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บทสรุปผู้บริหาร 
โรงเรียนเหล่ายาววิทยาคาร  ตั้งอยู่เลขท่ี 17 หมู่ที่ 13 ต าบลก าพ้ี  อ าเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ จัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 มีจ านวนนักเรียน 180 คน มีข้าราชการครู และ
บุคลากร จ านวน 20 คน ผู้บริหาร จ านวน 2 คน ดังนี้ ผู้อ านวยการโรงเรียน คือ นางสุมาลี  สุขรัตน์ ด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการโรงเรียนเหล่ายาววิทยาคาร  รองผู้อ านวยการโรงเรียน คือ นายรชต  โสภณพัฒนบัณฑิต ด ารง
ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียนเหล่ายาววิทยาคาร  ตั้งแต่วันที่ 16 มีนาคม พ.ศ.2565 รวมเป็นระยะเวลาทั้งสิ้น 
1 ปี 6 เดือน โดยมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบโดยหลักธรรมาภิบาลและการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

จากการด าเนินการจัดการศึกษาในปีการศึกษา 2565 ผลกรทดสอบของสถาบันทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติ (O-Net) ของผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยเมื่อเปรียบเทียบ
กับเกณฑ์ในการพิจารณาก าหนดค่าเป้าหมาย พบว่า อยู่ในระดับคุณภาพปานกลาง เพ่ือให้การพัฒนาสถานศึกษา
ให้ได้มาตรฐานและมีคุณภาพ แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงจ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการปฏิบัติอย่าง
หลากหลาย ประกอบด้วยกระบวนการที่ส าคัญคือกระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอนและกระบวนการ
นิเทศ การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นวิธีการส าคัญอย่างหนึ่งในการบริหารการศึกษาที่มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนให้สูงขึ้น เพราะเป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานภายในโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานในขอบเขตที่ตนเอง
รับผิดชอบประสบผลส าเร็จเป็นไปตามมาตรฐานและสอดคล้องกับระเบียบวิธีการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ การ
นิเทศภายในโรงเรียนจึงเป็นยุทธวิธีที่โรงเรียนเหล่ายาววิทยาคาร เลือกเป็นแนวทางหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพและ
เปลี่ยนแปลงการท างานของครูและบุคลากรภายในโรงเรียน เพ่ือให้ได้มาซึ่งสัมฤทธิ์ผลสูงสุดในด้านการเรียนของ
ผู้เรียน ซึ่งเป็นการนิเทศภายในแบบ" SMART MODEL" ภายใต้กระบวนการ PDCA แบบมีส่วนร่วมและการ
ท างานอย่างเป็นระบบ” จากผลการท างานด้านการนิเทศท่ีผ่านมามีผลการประเมินความพึงพอใจต่อการใช้
นวัตกรรมการนิเทศอยู่ในระดับคุณภาพมาก และท าให้เกิดการสะท้อนความคิดผ่านกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนมีระบบการนิเทศภายในที่เข้มแข็งมีการด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรมอย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอจนกลายเป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

การจัดการศึกษาของโรงเรียนมีจุดเด่น คือการบริหารแบบมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน โดยมีชุมชน องค์กร 
ต่าง ๆ ให้การสนับสนุนทางด้านการจัดการศึกษา และมีแผนงาน แนวทางพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้
สูงขึ้น คือ การด าเนินงานที่เป็นระบบและต่อเนื่องในการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้ครอบคลุมทุก
ด้านโดยให้ความส าคัญกับผู้เรียนเป็นหลัก เพ่ือให้การพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนประสบผลส าเร็จเชิงประจักษ์
และมีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา 
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ค าน า 

 

กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นวิธีการส าคัญอย่างหนึ่งในการบริหารการศึกษาที่มีผลต่อ         
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้สูงขึ้น เพราะเป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานภายในโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานใน
ขอบเขตที่ตนเองรับผิดชอบประสบผลส าเร็จเป็นไปตามมาตรฐานและสอดคล้องกับระเบียบวิธีการด าเนินงานที่
ก าหนดไว้การนิเทศภายในโรงเรียนจึงเป็นยุทธวิธีที่โรงเรียนเหล่ายาววิทยาคาร เลือกเป็นแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพของการจัดการเรียนรู้แบบ SMART MODEL" ภายใต้กระบวนการ PDCA แบบมีส่วนร่วมและการ
ท างานอย่างเป็นระบบ” เอกสารฉบับนี้ มีการสอดแทรกแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผลการด าเนินงาน ผล
การใช้นวัตกรรมทางด้านการนิเทศ ตลอดจนความพึงพอใจในการใช้นวัตกรรมด้านการนิเทศ 

หวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารรายงานนวัตกรรมฉบับนี้จะช่วยเติมเต็มความเข้าใจในเรื่องรูปแบบและ
กระบวนการนิเทศการจัดการเรียนรู้ และขอขอบคุณท่านผู้อ านวยการ คณะครู และบุคลากรทุกท่านที่ได้ให้
แนวคิด ทฤษฎี ในการท างานด้านการนิเทศภายในโรงเรียนฉบับนี้ส าเร็จเรียบร้อยเป็นอย่างดี 
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บทน า 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

มาตรา 47 ก าหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับแนว
ทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการปฏิบัติอย่างหลากหลาย ซึ่งประกอบด้วย
กระบวนการที่ส าคัญ คือ กระบวนการบริหารจัดการ กระบวนการจัดการเรียนรู้ และกระบวนการนิเทศ
ติดตาม ประเมินผล และการนิเทศภายในมีก าหนดไว้ในกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พ.ศ. 2542 ซึ่งก าหนดการก ากับ ติดตาม การจัดการศึกษาของผู้บริหารไว้
อย่างชัดเจน นอกจากนี้ เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอก ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประกัน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) ได้ก าหนดให้การนิเทศภายใน เป็นส่วนหนึ่งของเกณฑ์การประเมินเพ่ือให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้ตระหนักถึงความส าคัญ และน าไปปฏิบัติ ในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและได้ผลอย่างเป็น
รูปธรรม 

จากผลการทดสอบของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (O-Net) ของผู้เรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยเมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการพิจารณา
ก าหนดค่าเป้าหมายพบว่าอยู่ในระดับคุณภาพปานกลาง เพ่ือให้การพัฒนาสถานศึกษาให้ได้มาตรฐานและ 
คุณภาพแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงจ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการปฏิบัติอย่างหลากหลาย
ประกอบด้วยกระบวนการที่ส าคัญคือ กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศ
รูปธรรม  

จากความส าคัญที่กล่าวมา การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นวิธีการส าคัญอย่างหนึ่งในการบริหาร
การศึกษาที่ผลต่อการพัฒนา คุณภาพผู้เรียนให้สูงขึ้น เพราะเป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานภายในโรงเรียน
สามารถปฏิบัติงานในขอบเขต ที่ตนเองรับผิดชอบประสบผลส าเร็จเป็นไปตามมาตรฐานและสอดคล้องกับ
ระเบียบวิธีการด าเนินงานที่ก าหนด ไว้ การนิเทศภายในโรงเรียนจึงเป็นยุทธวิธีที่โรงเรียนเหล่ายาววิทยาคาร 
เลือกเป็นแนวทางหนึ่งในการพัฒนาพัฒนาคุณภาพและเปลี่ยนแปลงการท างานของครูและบุคลากรภายใน
โรงเรียน เพ่ือให้ได้มาซึ่งสัมฤทธิ์ผลสูงสุดในด้านการเรียนของผู้เรียน หากโรงเรียนมีระบบการนิเทศภายในที่
เข้มแข็งมีการด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอจนกลายเป็นวัฒนธรรมขององค์กร 
1.2 วัตถุประสงค ์ 

1. เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้สูงขึ้น เป็นไปตามค่าเป้าหมายของสถานศึกษา 
2. เพ่ือปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูให้มีคุณภาพ  
3. เพ่ือให้โรงเรียนมีรูปแบบและกระบวนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลภายในโรงเรียนอย่าง  

เป็นระบบมีความเข้มแข็ง และเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน 
1.3 ขอบเขตการด าเนินงาน 

ขอบเขตการด าเนินงานการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ การนิเทศติดตาม 
และประเมินผลตามโครงการวิจัยรูปแบบการนิเทศการจัดการกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ SMART 
MODEL ภายใต้กระบวนการ PDCA โดยใช้แนวคิดยุทธศาสตร์การนิทศแบบมีส่วนร่วมและการท างานอย่าง 
เป็นระบบ ด้วยการศึกษาวิเคราะห์ปัญหาและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูที่ส่งผลต่อศักยภาพของ 
นักเรียนโรงเรียนเหล่ายาววิทยาคาร โดยประกอบด้วย 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
2. ครูผู้สอน 
3. นักเรียนโรงเรียนเหล่ายาววิทยาคาร 
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วิธีการด าเนินงานด้านการนทิศภายในสถานศึกษา 
รูปแบบ การนิเทศภายในแบบ" SMART MODEL" เพ่ือพัฒนาครูคุณภาพ ห้องเรียนและนักเรียนคุณภาพ 
ภายใต้กระบวนการ PDCA โดยใช้แนวคิดยุทธศาสตร์การนิเทศแบบมีส่วนร่วมและการท างานอย่างเป็นระบบ   
ชื่อรูปแบบ “การนิเทศภายในแบบ" SMART MODEL" ภายใต้กระบวนการ PDCA แบบมีส่วนร่วมและการ
ท างานอย่างเป็นระบบ”   

การนิเทศการจัดการกิจกรรมการเรียนการสอน แบบ SMART MODEL ภายใต้กระบวนการ PDCA 
โดยใช้แนวคิดยุทธศาสตร์การนิเทศแบบมีส่วนร่วมและการท างานอย่างเป็นระบบ รายงานตามองค์ประกอบ
ดังนี้  
องค์ประกอบที่ 1 ด้านความส าคัญของรูปแบบหรือแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาของ
สถานศึกษา  

1. ความเป็นมาและสภาพปัญหา 
      ข้าพเจ้า นายรชต โสภณพัฒนบัณฑิต  มาด ารงต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียนเหล่ายาว

วิทยาคาร  เมื่อวันที่ 16  มีนาคม 2565 จนถึงปัจจุบัน ด าเนินการวางแผนพัฒนาครูสู่คุณภาพ "โครงการ
นิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนาครู ห้องเรียน นักเรียน สู่คุณภาพ" โดยศึกษา รายงานผลการประเมินตนเอง SAR 
รายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอก จาก สมศ.รอบ 3 โรงเรียนเหล่ายาววิทยาคาร ด้านการจัดการเรียน
การสอน พบว่า ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการจัดการความรู้ โรงเรียน
มีครูผู้สอนครบตามเกณฑ์ กคศ. ครูยังขาดทักษะเชื่อมโยงบูรณาการการจัดการเรียนรู้ การน าสื่อเทคโนโลยี
เข้ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ส่งผลให้นักเรียนไม่บรรลุผลส าเร็จตามหลักสูตรการจัดการศึกษาชั้น
พ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ปรับปรุง 2560 เท่าที่ควร เห็นได้จากผลการทดสอบระดับชาติ สทศ. ผลสอบ O-NET 
นักเรียนชั้น ม.3 และม.6 ปีการศึกษา 2565 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน ต่ ากว่า
ค่าเฉลี่ยของประเทศ ครูผู้สอนวัดและประเมินผล ตัดสินผลการเรียน ไม่เป็นไปตามหลักสูตร ฯ นักเรียนมีผล
การเรียนระดับ 3 ต่ ากว่าร้อยละ 60 ต่ ากว่าค่าเป้าหมายโรงเรียน ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และ
การสื่อสาร โดยภาพรวมต่ ากว่าร้อยละ 80 ไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมาย MOU ที่โรงเรียนตั้งไว้ นักเรียนเข้าไป
ใช้ห้องสมุดในการค้นคว้าหาความรู้ ค่อนข้างน้อย กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ในห้องสมุดมีไม่หลากหลาย 
หลักสูตรการเรียนการสอนของโรงเรียน ไม่สอดคล้องไม่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ หลักสูตรมุ่งเน้นจัดการ
เรียนรู้แต่ทฤษฎี วิชาการ ไม่มุ่งเน้นการปฏิบัติ ขาดการบูรณาการเชื่อมโยงการจัดการเรียนรู้ 

      จากเหตุผลและความจ าเป็นดังกล่าว โรงเรียนเหล่ายาววิทยาคาร จึงได้ด าเนินการพัฒนา
นวัตกรรม โดยใช้รูปแบบ SMART MODEL ขับเคลื่อนโครงกรนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม จัดท าโครงการ
นิเทศภายในสถานศึกษา โดยใช้รูปแบบการนิเทศการจัดการกิจกรรมการเรียนการสอน แบบ SMART 
MODEL ภายใต้กระบวนการ PDCA โดยใช้แนวคิดยุทธศาสตร์การนิเทศแบบมีส่วนร่วมและการท างานอย่าง
เป็นระบบ "เพ่ือพัฒนาครู ห้องเรียน นักเรียน สู่คุณภาพ จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมครู และ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ Backward Desian การ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ Active Leanning เพ่ือให้ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้ ทั้งด้านวิชาการผสาน
วิชาชีพในห้องเรียนคุณภาพ สร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ ดี เก่ง มีสุข อยู่ในสังคมได้อย่างมีคุณภาพตาม
หลักสูตรการจัดการศึกษา พ.ศ. 2551 
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จากคะแนนเฉลี่ยร้อยละของผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O - net) ของ
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2565 เมื่อเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด
ไว้ พบว่า ไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 เมื่อน าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการพิจารณาก าหนดค่าเป้าหมาย พบว่า อยู่ในระดับคุณภาพปาน
กลาง 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

จากคะแนนเฉลี่ยร้อยละของผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O - net) ของ
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2565 เมื่อเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด
ไว้ พบว่า ไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 เมื่อน าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการพิจารณาก าหนดค่าเป้าหมาย พบว่า อยู่ในระดับคุณภาพปาน
กลาง 
 

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์

ปีการศึกษา 2565 56.51 25 23.75 31.5

ปีการศึกษา 2564 48 29.69 26.13 31.13

ปีการศึกษา 2563 50.63 26.25 26 27.2
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แผนภูมิแสดงการเปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3
ปีการศึกษา 2563 -2565

ภาษาไทย สังคมศึกษา ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์

ปีการศึกษา 2565 44.5 32.88 21.92 20 29.4

ปีการศึกษา 2564 41.35 32 21.62 15 26

ปีการศึกษา 2563 42.75 32 23.13 15.63 24.93
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แผนภูมิแสดงการเปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6
ปีการศึกษา 2563 -2565



4 
 

 

 นายรชต  โสภณพัฒนบัณฑิต : โรงเรียนเหล่ายาววิทยาคาร 

4 
แบบเสนอขอรับการพิจารณาคัดเลือกประเมินผลวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  ประจ าปีการศึกษา 2566 
                                                               ประเภท รางวัล "การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล" ด้านผู้บริหารสถานศึกษา   

2. แนวทางการแก้ปัญหาและการพัฒนา  
โรงเรียนเหล่ายาววิทยาคารได้ด าเนินการประชุมบุคลากรและผูเ้กี่ยวข้องที่มีส่วนร่วมในการก าหนดแนว

ทางการแก้ปัญหาและพัฒนาโดยร่วมกันศึกษาปัญหาและความต้องการ มีการก าหนดเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพที่
ชัดเจนและเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพปัญหาใช้แนวคิด ทฤษฎีที่น ามาใช้ในการแก้ปัญหา และการพัฒนาคือ  

1. ทฤษฎีการมีส่วนร่วมเป็นการท างานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกันผู้รับการนิเทศที่มีท้ังผู้ร่วมคิดร่วม 
ท าการช่วยเหลือพ่ึงพากันด้วยปฏิสัมพันธ์อันดีต่อกันให้เกียรติและจริงใจต่อกัน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การมีส่วนร่วม ลักษณะการนิเทศแบบมีส่วนร่วม 

1. การสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน  

2. การสรา้งภาพพจน์การท างานที่ดีเลิศ  

3. การสร้างปัจจัยแห่งความส าเร็จใน 

    การท างาน  

4. การสร้างศูนย์รวมการป้องกัน 

    การแก้ไขและการพัฒนางาน  

5. การสร้างเครือข่ายการร่วมคิดร่วม 

    ท ารับผลประโยชน์ และร่วม 

    เผยแพร่งาน 

  

* การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้ 

  นิเทศกับผู้รับการนิเทศ 

* การสร้างเจตคติที่ดีต่อการนิเทศ  

* การก าหนดเป้าหมาย/ผลส าเร็จร่วมกัน  

* การพิจารณาบุคลากร/คณะบุคลากร 

  ร่วมรับผิดชอบ  

* การพิจารณา/หาวิธีการด าเนินงานการ 

  ก าหนดแนวทางการท างานร่วมกัน เพ่ือ 

  สู่เป้าหมายที่ต้องการ  

* การหาวิธีการเสริมแรงจูงใจให้รางวัล 

  แก่ผู้ท างาน 

* การก าหนดแนวทางการนิเทศภายใน 

แผนภาพที่ 1 แนวทางการนิเทศแบบมีส่วนร่วม 
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2. ทฤษฎีการท างานอย่างเป็นระบบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ทั้งนี้โรงเรียนเหล่ายาววิทยาคาร ได้มีการก าหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาและการพัฒนา 
 

 

 

 

 

 

 

สภาพปัจจุบัน 
ปัญหา 

และความต้องการ 
  

กระบวนการจัดกิจกรรม 
  

คุณภาพผู้เรียน 
  

กระบวนการบริหาร 
  

กระบวนการนิเทศ แบบ PDCA 
  

ขั้นตอนการท างานเชิงระบบ 

  

การนิเทศภายในเชิงมีระบบ 

  

(1) วิเคราะห์ปัญหา 
ความต้องการจ าเป็น 

  

(2) วิเคราะห์ทางเลือก 
ในการแก้ปัญหาพัฒนา 

  

(3) เลือกทางเลือก 
ที่เหมาะสมและวางแผน 

  

(4) ด าเนินการตามแผน 

  

(5) ประเมินผล 

การด าเนินงาน 

(1) การสร้างความเข้าโจระหว่างผู้

นิเทศและผู้รับการนิเทศ 

(2) การหาความต้องการจ าเป็นของ

การนิเทศภายใน 

(3) การวางแผนการนิเทศ 

(4) การเตรียมการนิทศ 

  

(5) การปฏิบัติการนเิทศ 

  

(6) การประเมินและปรับปรุง 
การนิเทศนิเทศ 

(7) การรายงานการนิเทศ 

  

แผนภาพที่ 2 การท างานอย่างเป็นระบบ 

แผนภาพท่ี 3 ผังแนวทางการแก้ปัญหาและการพัฒนา 



6 
 

 

 นายรชต  โสภณพัฒนบัณฑิต : โรงเรียนเหล่ายาววิทยาคาร 

6 
แบบเสนอขอรับการพิจารณาคัดเลือกประเมินผลวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  ประจ าปีการศึกษา 2566 
                                                               ประเภท รางวัล "การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล" ด้านผู้บริหารสถานศึกษา   

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมินคณุภาพ 

ปัญหาการด าเนินการ 

ความต้องการในการพัฒนา 

นโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัด 

พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ 

จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ 

ก าหนดจุดพัฒนาการนิเทศ 

จัดท าแผนการนิเทศ 

จัดท าโครงการนิเทศ 

การวางแผนการนิเทศ 

(Plan) 
การปฏิบัติงานตามแผน 

(Do) 

กระบวนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

การตรวจสอบและ
ประเมินผล (Check) 

 

วิเคราะห์ข้อมูล 

เสนอผลงาน 

จัดท ารายงานผลการนิเทศ 

เสนอผลการนเิทศและเผยแพร่
 

พัฒนาต่อเนื่อง 

การน าผลการประเมิน
มาปรับปรุง (Action) 

(Plan) 

แผนภาพที่ 4 กระบวนการแบบ PDCA 

บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหาและการพัฒนา 



7 
 

 

 นายรชต  โสภณพัฒนบัณฑิต : โรงเรียนเหล่ายาววิทยาคาร 

7 
แบบเสนอขอรับการพิจารณาคัดเลือกประเมินผลวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  ประจ าปีการศึกษา 2566 
                                                               ประเภท รางวัล "การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล" ด้านผู้บริหารสถานศึกษา   

3. กรอบแนวคิดในการพัฒนา  
กรอบแนวคิดในการพัฒนา โดยศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด และทฤษฎีต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ตั้งนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. ประโยชน์/ความส าคัญ  
ประโยชน์ที่ได้รับ  
1. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น เป็นไปตามค่าเป้าหมายของสถานศึกษา  
2. ครูได้รับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
3. โรงเรียนมีระบบการนิเทศภายในอย่างเข้มแข็งและเป็นระบบ 
โรงเรียนเหล่ายาววิทยาคาร มีรูปแบบแนวทางการนิเทศที่ชัดเจนเป็นระบบสามารถด าเนินงานด้าน

ข้อมูลสารสนเทศและงานวิชาการได้อย่างมีคุณภาพสะท้อนให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนในการพัฒนาแนว
ทางการบริหารจัดการ บุคลากรสารมารถน ารูปแบบไปพัฒนาด้านการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งมีกระบวนการในการบริหารจัดการและกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบสอดคล้องกับเป้าหมาย
และแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและได้รับประโยชน์ดังนี้ 

แนวคิด ทฤษฎี รูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิด
การศึกษาชั้นเรียน (Lesson study) 

1. แนวคิดเก่ียวกับรูปแบนการนิเทศ  
    ภายใน 
2. แนวคดิการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ 
    (Whole School Approach) 
3. แนวคิดเก่ียวกับการศึกษาชั้นเรียน 
    (Lesson study) 
4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 1. หลักการ  
2. วัตถุประสงค์ 
3. กระบวนการนิเทศภายใน 3 ขั้นตอน 
    ดังนี้    
    1) สร้างความร่วมมือ participation  
    2) วางแผนการนิเทศ Plan 
    3) น าแผนสู่การปฏิบัติ Do 
        ขั้นที่ 1 จัดการเรียนรู้  
        ขั้นที่ 2 ด าเนินการจัดการเรียนรู้ 
        และนิเทศ  
        ขั้นที่ 3 สะท้อนผลและประเมินผล  
4. การประเมิน 

คุณภาพของรูปแบบการนิเทศภายในตาม
แนวคิดการศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) 

แผนภาพที่ 5 กรอบแนวคิดในการพัฒนา 
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ด้านโรงเรียน 
โรงเรียนเหล่ายาววิทยาคาร ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการโรงเรียนได้รูปแบบการพัฒนา 

นวัตกรรม รูปแบบการนิเทศแบบ SMART MODEL ภายใต้กระบวนการ PDCA แบบมีส่วนร่วมและการ
ท างานอย่างเป็นระบบ” เพ่ือมุ่งเน้นให้ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอน ให้สอดคล้องตรงตามตัวบ่งชี้ ตรง
มาตรฐาน และตรงตามกรอบหลักสูตรพุทธศักราช 2551  

ผลการด าเนินงาน 
การด าเนินการนิเทศแบบ SMART MODEL ภายใต้กระบวนการ PDCA แบบมีส่วนร่วมและการ

ท างานอย่างเป็นระบบโรงเรียนได้รูปการการนิเทศภายในที่เป็น Bast เป็นแบบอย่างได้ โรงเรียนได้ครูคุณภาพ 
ห้องเรียนคุณภาพ นักเรียนคุณภาพ 

ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โรงเรียนเหล่ายาววิทยาคารได้รูปแบบการท างานเป็นทีม โดยมุ่งเน้นประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

งาน/โครงการ/กิจกรรม 5 กลุ่มงาน มีการขับเคลื่อนงานอย่างเป็นระบบ ครูมีความมุ่งมั่น มีความรู้ความเข้าใจ 
ในการออกแบบจัดการเรียนรู้ Backward Desian และสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนได้อย่างมีคุณภาพประสบความส าเร็จโรงเรียนบูรณาการการจัดการเรียนรู้ วิชาการผสานวิชาชีพ โดย
มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผ่านกระบวนการ Active Leanning ภายใต้การด าเนินโครงการ/กิจกรรมส่งผลให้
โรงเรียนเหล่ายาววิทยาคาร ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอก จากองค์กรมหาชน สมศ. รอบสี่ ผลการ
ประเมินอยู่ในระดับดี ผลการทดสอบระดับชาติ สทศ. ผล O NET นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ
ระดับขั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเหล่ายาววิทยาคารมีค่าเฉลี่ย ปีการศึกษา 2565 สูงกว่าค่าเฉลี่ยปี
การศึกษา 2564 ทุกกลุ่มสาระ และกลุ่มสาระภาษาไทย กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ มี
ค่าเฉลี่ย สูงกว่าระดับประเทศ  

ผลการด าเนินงาน 
1. ครูมคีวามตระหนัก มีความส านึกในหน้าที่ ตั้งใจ มุ่งม่ันพัฒนาในการสอนปฏิบัติงานด้วยความ 

รับผิดชอบและมุ่งมั่นอดทน ประพฤติตนอยู่ในกรอบของศีลธรรมและกฎหมาย 
2. ครูพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีการจัดให้มีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC : Professional 

Learning Community) อย่างสม่ าเสมอต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาผู้เรียนและพัฒนาวิชาชีพมีการจัดกิจกรรมมี
ความตั้งใจ มุ่งม่ันในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มเวลาและความสามารถ 

3. ครูจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเรียนรู้จากการคิด ได้ปฏิบัติจริงด้วยวิธีการและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย
ครูมีการใช้สื่อเทคโนโลยีและจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนแสวงหาความรู้จากสื่อเทคโนโลยีด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 

4. ครูให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับ
ผู้เรียน ผู้ร่วมงานและกับบุคคลทั่วไป 

ด้านนักเรียน/ด้านคุณภาพของผู้เรียน 
ผลการด าเนินงาน 
1. ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการสืบค้นข้อมูล การน าเสนอและการน าไปใช้ใน 

ชีวิตประจ าวัน ผู้เรียนทุกระดับชั้นอ่านหนังสือออกและอ่านคล่อง รวมทั้งสามารถเขียนเพ่ือการสื่อสารได้ดี 
2. ผู้เรียนส่วนใหญ่มีระเบียบ มีความสุภาพอ่อนน้อม มีความซื่อสัตย์สุจริต รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 

รักความเป็นไทย มีวินัย ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน อยู่อย่างพอเพียง มีความมุ่งมั่นในการทางาน มีจิตสาธารณะมีความ
กตัญญูกตเวที มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง มีสมรรถภาพทางกายและน้ าหนักส่วนสูงตามเกณฑ์มีภูมิคุ้มกันใน
เรื่องยาเสพติด โดยนักเรียนได้รับความรู้จากกิจกรรมคุณธรรมจริยธรรม และการให้ความรู้จากสถานศึกษา
และเจ้าหน้าที่ต ารวจ 

สรุปผลการใช้รูปแบบด าเนินการนิเทศแบบ SMART MODEL ภายใต้กระบวนการ PDCA แบบมี
ส่วนร่วมและการท างานอย่างเป็นระบบ ที่มุ่งเน้นกระบวนการบริหาร ควบคู่กับการก ากับติดตามให้งานส าเร็จ
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ด้วยระบบบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยเน้นการท างานด้วยวงจรคุณภาพ PDCA ส่งผลให้โรงเรียนเหล่ายาว
วิทยาคาร ด าเนินการบริหารจัดการงานในโรงเรียนตามภารกิจการจัดการศึกษา ได้ประสบความส า เร็จมี
ประสิทธิผลและเกิดประสิทธิภาพ มีผลงานเชิงประจักษ์มากมายหลักฐานที่แสดงความส าเร็จพิจารณาได้จาก
การได้รับการยอมรับจากหน่วยงานต้นสังกัด องค์กรต่าง ๆ และชุมชน รวมถึงได้รับรางวัลต่าง ๆ ด้าน 
โรงเรียน ครู นักเรียน ตั้งแต่ระดับท้องถิ่นไปจนถึงระดับชาติ ทั้งนี้ สถานศึกษาได้ใช้กระบวนการนิเทศภายใน
ส่วนร่วมและการท างานอย่างเป็นระบบ จากแบบประเมินความพึงพอใจ ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน 
ที่มีต่อผลการด าเนินโครงกรนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ครูและนักเรียนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
มีความพึงพอใจ ร้อยละ 96 % 

ข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
1) เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยจากผลการสอบ O - NET ม.3 ปีการศึกษา 2564 และ 2565 
 

วิชา ค่าเฉลี่ย ร้อยละค่าเฉลี่ย 
เพ่ิมข้ึน / ลดลง ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 

ภาษาไทย (91) 48.00 56.54 + 8.54 
ภาษาอังกฤษ (93) 29.69 25.72 -3.97 
คณิตศาสตร์ (94) 26.13 22.65 - 3.48 
วิทยาศาสตร์ (95) 31.13 31.33 + 0.2 
ค่าเฉลี่ยรวม 33.74 34.06 + 0.32 

1) เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยจากผลการสอบ O - NET ม.6 ปีการศึกษา 2564 และ 2565 

วิชา 
ค่าเฉลี่ย ร้อยละค่าเฉลี่ย 

เพ่ิมข้ึน / ลดลง ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 
ภาษาไทย (01) 41.35 41.94 + 0.59 
สังคมศึกษา (02) 32.00 32.85 + 0.85 
ภาษาอังกฤษ (03) 21.90 23.23 + 1.33 
คณิตศาสตร์ (04) 16.48 26.06 + 9.58 
วิทยาศาสตร์ (05) 27.60 30.19 + 2.59 
ค่าเฉลี่ยรวม 27.87 30.85 + 2.98 

 
การนิเทศแบบ SMART MODEL ภายใต้กระบวนการ PDCA แบบมีส่วนร่วมและการท างานอย่าง

เป็นระบบมีข้ันตอนของการวางแผนการนิเทศที่ส าคัญ ดังนี้  
ขั้นตอนที่ 1 ด าเนินการวางแผน เป็นขั้นเตรียมการนิเทศโดยศึกษาข้อมูลสารสนเทศประมวลสภาพ  

ปัญหาและความต้องการในการพัฒนาการศึกษาก าหนดจุดมุ่งหมายการนิเทศจัดท าแผนการนิเทศก าหนด  
เนื้อหาการนิเทศ ออกแบบการนิเทศ สื่อนิเทศ จัดเตรียมเครื่องมือนิเทศ ก าหนดกรอบ การประเมิน วิธีการ  
ติดตามและการรายงานผลการนิเทศ และขออนุมัติโครงการ งบประมาณ  

ขั้นตอนที่ 2 ด าเนินการตามแผนนิเทศ โดยประชุมเพ่ือทบทวนจุดมุ่งหมายการนิเทศ แบ่งหน้าที่  
ภาระงานในการนิเทศ ประสานงานบุคคลที่เกี่ยวของ และนิเทศตามแผนด้วยรูปแบบ เทคนิค วิธีการที่
ก าหนด  

ขั้นตอนที่ 3 ด าเนินการตรวจสอบและประเมินผล เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตาม 
จุดมุ่งหมายหรือไม่ และมีสภาพการจัดการเรียนการสอนที่ครูปฏิบัติจริง ปัญหา อุปสรรค ที่เป็นข้อมูล  
สารสนเทศที่ต้องตรวจสอบดูใหม่ แล้วปรับปรุงการนิเทศต่อไป  
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ขั้นตอนที่ 4 การน าผลการประเมินมาปรับปรุง เมื่อสิ้นสุดผลการนิเทศแต่ละครั้ง ควรรายงานผลให้ผู้ 
บังคับบัญชาทราบโดยท าเป็นบันทึกข้อความ หรือแบบรายงานที่ก าหนดไว้ในหัวข้อประเด็นต่าง ๆ เช่น ผู้
นิเทศ ผู้รับการนิเทศ วันเดือนปีที่นิเทศ กิจกรรมที่นิเทศ เนื้อหาสาระที่นิเทศ การประเมินผลของผู้รับการ
นิเทศ และข้อควรพัฒนา 

 
 

แผนภาพที่ 6 กระบวนการนิเทศการศึกษา ได้ใช้กระบวนการ PDCA 
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กระบวนการนิเทศการศึกษา ได้ใช้กระบวนการ PDCA ในการด าเนินการมีข้ันตอนของ 
การวางแผนการนิเทศเป็นส่วนส าคัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการพัฒนารูปแบบ/แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
1. วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา  
วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้สูงขึ้นเป็นไปตามค่าเป้าหมายของสถานศึกษา 
2. เพ่ือปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูให้มีคุณภาพ  
3. เพ่ือให้โรงเรียนมีรูปแบบและกระบวนการนิเทศติดตามและประเมินผลภายในโรงเรียนอย่าง  

เป็นระบบมีความเข้มแข็งและเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น  
เป้าหมายการพัฒนา  
เชิงปริมาณ  
- ครูทุกคนในโรงเรียนได้รับการนิเทศภายใน  
เชิงคุณภาพ  
- ปีการศึกษา 2566 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ อย่างน้อยร้อยละ 3  
2. หลักการ ทฤษฎี แนวคิดในการพัฒนา  
การนิเทศการจัดการกิจกรรมการเรียนการสอน แบบ SMART MODEL ภายใต้กระบวนการ PDCA 

โดยใช้แนวคิดยุทธศาสตร์การนิเทศแบบมีส่วนร่วมและการท างานอย่างเป็นระบบ ดังนี้  
แนวคิด ยุทธศาสตร์เกี่ยวกับการนิเทศ  
ปัจจุบันงานในด้านการศึกษาได้เจริญก้าวหน้าไปมากมีการเปลี่ยนแปลงหลายๆ ประการ เช่นการ  

เปลี่ยนแปลงหลักสูตรความรู้ในสาขาวิชาการต่าง ๆ เพิ่มข้ึน แนวคิดและแนวการเรียนการสอนใหม่ๆ เพ่ิมข้ึน 
ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงจุดมุ่งหมายของการศึกษา แต่ยังพบว่าผู้บริหาร ครูและผู้เกี่ยวข้องบางคนยังไม่  
สามารถปรับเปลี่ยนให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงปัญหาดังกล่าวข้างต้นสามารถจะแก้ไขได้โดยอาศัยผู้นิเทศ หรือ
ศึกษานิเทศก์ซึ่งมีหน้าที่นิเทศการศึกษาให้ครูมีความเจริญงอกงามทางวิชาการสามารถ พ่ึงตนเองได้และน า
ความรู้เหล่านี้ไปใช้ให้เป็นประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอนตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ดังนั้นเรื่องการ
นิเทศการศึกษาจึงเป็นเรื่องส าคัญที่ศึกษานิเทศก์ควรจะได้ศึกษา และท าความเข้าใจในรูปแบบหลักการ  
กระบวนการ และวิธีการของการนิเทศการศึกษาเพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนต่อไปเพื่อให้เกิด 
ความเข้าใจในเรื่องของการนิเทศการศึกษาดีขึ้นจึงขอน าเสนอความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาใน 
รายละเอียดดังต่อไปนี้  
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1) ความหมายของการนิเทศ  
นักบริหารและนักการศึกษาได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา(Supervision) ซึ่งส่วนมาก จะ

มีความหมายที่ตรงกันหรือใกล้เคียงกัน ดังนี้ Spears (1967) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การนิเทศเป็นกระบวนการที่
จะท าให้เกิดการปรับปรุง กระบวนการเรียนการสอนของครูโดยการท างานร่วมกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการนี้เป็น
กระบวนการกระตุ้น ความเจริญก้าวหน้าของครูและมุ่งหวังที่จะช่วยเหลือครูเพ่ือช่วยให้ครูได้ช่วยตนเองได้  
Good (1973) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาว่า เป็นความพยายามของผู้ท าหน้าที่นิเทศที่จะช่วยใน
การให้ค าแนะน าแก่ครูหรือผู้อ่ืนที่ท าหน้าที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาให้สามารถปรับปรุงการสอนของ ตนให้ดีขึ้น
ช่วยให้เกิดความเจริญงอกงามในด้านอาชีพช่วยพัฒนาความสามารถของครู 

Marks and Stoops (1978) ได้ให้ความหมายการนิเทศการศึกษาว่าคุณค่าของการนิเทศการศึกษา 
อยู่ที่การพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับสถานการณ์และส่งผลสะท้อนไปถึงการพัฒนา 
ผู้เรียนด้วย  

Harris (1985) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาว่าหมายถึงสิ่งที่บุคลากรในโรงเรียนกระท า
ต่อบุคคลหรือสิ่งหนึ่งสิ่งใดโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือจะคงไว้หรือเปลี่ยนแปลงปรับปรุงการด าเนินการเรียนการ
สอนในโรงเรียนมุ่งให้เกิดประสิทธิภาพในด้านการสอนเป็นส าคัญ  

ชาญชัย อาจิณสมาจาร (2548) ได้ให้ความหมายการนิเทศการศึกษา คือกระบวนการสร้างสรรค์ท่ีไม่
หยุดนิ่งในการให้ค าแนะน าและการชี้ช่องทางในลักษณะที่เป็นกันเองแก่ครูและผู้เรียนเพ่ือการปรับปรุงตัวของ
เขาเองและสภาพการเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษาที่พึงประสงค์  

วัชรา เล่าเรียนดี(2550 : 3) ได้ให้ความหมายของการนิเทศ ว่าหมายถึง กระบวนการด าเนินงาน 
ร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ เพ่ือให้การช่วยเหลือแนะน าและให้ความร่วมมือกันในการปรับปรุง 
และพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อันจะส่งผลถึงผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  

จากการศึกษาแนวคิดของนักการศึกษาหลายท่าน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ สามารถสรุปได้ว่า 
การนิเทศ หมายถึง กระบวนการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยความร่วมมือระหว่างผู้นิเทศและ 
ผู้รับการนิเทศ ที่เน้นการให้ความช่วยเหลือ แนะน า และผู้รับการนิเทศยอมรับเพ่ือประสิทธิภาพของการจัด  
การศึกษา การนิเทศจึงเป็นกระบวนการในการแนะน าช่วยเหลือครูให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ ทั้งในด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนการวัดและประเมินผล  และการจัด
กิจกรรมเสริมอ่ืน ๆ  

2) ความจ าเป็นในการนิเทศ  
ในปัจจุบัน การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ประสบผลส าเร็จได้นั้น จะต้องอาศัยกระบวนการนิเทศ 

การสอนเป็นองค์ประกอบด้วย ทั้งนี้เพราะการนิเทศการสอนเป็นกระบวนการของการท างานร่วมกับผู้สอน 
เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนในชั้นเรียนให้มีประสิทธิผลได้มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึงความ
จ าเป็นเกี่ยวกับการนิเทศการการศึกษาไว้หลายท่าน ดังนี้  

กรมวิชาการ (2543 : 13) ; กรองทอง จิรเดชากุล (2550 : 4)ที่ได้สรุปเกี่ยวกับความจ าเป็นของ   
การนิเทศการการสอนที่สอดคล้องกันไว้ว่า การนิเทศการสอนเป็นการปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศึกษา  
การพัฒนาสถานศึกษา ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าสู่มาตรฐานการศึกษารวมทั้งเป็นการประสานงานให้เกิด     
การ ปฏิบัติที่ดีที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา ทั้งนี้เนื่องจากสังคมมีการเปลี่ยนแปลงทุก ๆ ด้านตลอดเวลา 

อัญชลีธรรมะวิธีกุล (2552 : 11) ; ส าเร็จ ยุรชัย (2556 : 101) ได้สรุปถึงความจ าเป็นของการนิเทศ 
การศึกษาที่สอดคล้องกันไว้ดังนี้  

1) สภาพสังคมเปลี่ยนไปทุกขณะการศึกษาจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
ของสังคมด้วยการนิเทศการศึกษาจะช่วยท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลงขึ้นในองค์การที่เก่ียวข้องกับการศึกษา  

2) ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ เพ่ิมขึ้นโดยไม่หยุดยั้งแม้แนวคิดในเรื่องการจัดกระบวนการเรียนรู้ก็
เกิดข้ึนใหม่อยู่ตลอดเวลา การนิเทศการศึกษาจะช่วยท าให้ครูมีความรู้ทันสมัยอยู่เสมอ  
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3) การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆเพ่ือให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาขึ้นจ าเป็นต้องได้รับ
การชี้แนะหรือการนิเทศการศึกษาจากผู้ช านาญการโดยเฉพาะจึงจะท าให้แก้ไขปัญหาได้ส าเร็จลุล่วง  

4) การศึกษาของประเทศเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติจะต้องมีการควบคุมดูแล
ด้วยระบบการนิเทศการศึกษา  

5) การศึกษาเป็นกิจกรรมที่ซับซ้อน จ าเป็นที่จะต้องมีการนิเทศ เพ่ือเป็นการให้บริการแก่ครูที่มี  
ความสามารถต่าง ๆ กัน  

6) การนิเทศการศึกษาเป็นงานที่มีความจ าเป็นต่อความเจริญงอกงามของครูแม้ว่าครูจะได้รับการ 
ฝึกฝนมาอย่างดีแล้วก็ตาม แต่ครูก็จะต้องปรับปรุงฝึกฝนตนเองอยู่เสมอในขณะที่ท างานในสถานการณ์จริง  

7) การนิเทศการศึกษา มีความจ าเป็นต่อการช่วยเหลือครูในการเตรียมการจัดกิจกรรม  
8) การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อการท าให้ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัยอยู่ เสมอ เนื่องจากการ 

เปลี่ยนแปลงทางสังคมท่ีมีอยู่เสมอ  
จากแนวคิดเกี่ยวกับความส าคัญดังกล่าว สามารถสรุปการนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อ  

การพัฒนาการศึกษา เราต้องมีการนิเทศซึ่งเปรียบเสมือนกระจกที่สะท้อนการกระท าของบุคลากร  ใน
สถานศึกษาว่าท าได้ดีมากน้อยเพียงใดเมื่อเทียบกับสถานศึกษาอ่ืน ๆหรือเทียบกับเกณฑ์แล้วได้มาตรฐาน 
หรือไม่การนิเทศที่ดีจะท าให้บุคลากรในสถานศึกษาพัฒนาไปในทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสมตามความมุ่งหมาย
ที่แท้จริงของการนิเทศการศึกษา ผู้มีหน้าที่นิเทศจึงควรจะต้องจัดด าเนินการนิเทศเพ่ือช่วยเหลือครูให้มี  
ความสามารถในการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท าให้ครูก้าวทันโลกที่ก าลังเจริญก้าวหน้าทาง  
เทคโนโลยีและก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนอย่างเต็มที่  

3) ความมุ่งหมายของการนิเทศ 
ในการนิเทศการสอนแต่ละครั้งจะต้องมีการก าหนดจุดมุ่งหมายการนิเทศ เพ่ือเป็นแนวทางในการ

ด าเนินการนิเทศการสอนที่ชัดเจน เพ่ือจะให้เกิดผลที่ต้องการ มีนักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่านได้
กล่าวถึงเก่ียวกับความมุ่งหมายของการนิเทศการสอน ไว้อย่างสอดคล้องกัน เช่น  

วิไลรัตน์  บุญสวัสดิ์ (2538 : 7) ; ปรียาพร วงศ์อนุตรีโรจน์ (2548 :20) ; วัชรา เล่าเรียนดี (2556 : 6) 
ซึ่งได้แสดงความคิดเห็นที่สอดคล้องกันว่า จุดมุ่งหมายของการนิเทศการสอนเป็นการปรับปรุงกระบวนการ สอน
และกระบวนการเรียนรู้ เป็นการส่งเสริมและพัฒนาความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพครูที่ส่งผลโดยตรงต่อ ผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียน สร้างขวัญและก าลังใจ และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลที่เกี่ยวข้องในการท างาน
ร่วมกัน โดยอาศัยการนิเทศช่วยเหลือแนะน าให้ความรู้และการฝึกปฏิบัติด้านการพัฒนาหลักสูตร เทคนิควิธีการ
เรียนการสอนใหม่ ๆ การใช้และการสร้างสื่อนวัตกรรมด้านการสอนและการท าวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือให้ครูสามารถ
ปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหรืองานในวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุดตามเป้าหมาย 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550 : 2) ได้สรุปสาระส าคัญเกี่ยวกับจุดมุ่งหมาย 
ของการนิเทศการสอนไว้ว่างานนิเทศการศึกษาเป็นงานที่ปฏิบัติกับครูเพ่ือให้เกิดผลต่อคุณภาพผู้เรียนโดยตรง 
โดยมีจุดมุ่งหมายที่ส าคัญ คือ  

1) เพ่ือช่วยพัฒนาความสามารถของครูผู้สอน  
2) เพ่ือช่วยให้ครูสามารถวิเคราะห์ปัญหาและหาแนวทางแก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเอง  
3) เพ่ือช่วยให้ครูค้นหาวิธีการทางานด้วยตนเอง  
4) เพ่ือช่วยให้ครูมีความศรัทธาในวิชาชีพของตน  
5) เพ่ือช่วยให้ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ  
6) เพ่ือช่วยให้ครูมีทักษะในการปฏิบัติงาน เช่นการพัฒนาหลักสูตร การปรับปรุงการเรียนการสอน  

การใช้และผลิตสื่อการสอน การวัดและประเมินผล เป็นต้น  
7) เพ่ือช่วยครูให้สามารถทาวิจัยในชั้นเรียนได้ 
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จากแนวคิดเกี่ยวกับความมุ่งหมายของการนิเทศการสอน สามารถสรุปได้ว่า การนิเทศมีจุดมุ่งหมาย  
เพ่ือมุ่งให้การช่วยเหลือแนะน า และสนับสนุนให้ครู ได้รับการพัฒนางานในวิชาชีพของตนเองให้มี  
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอันจะส่งผลต่อพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยเฉพาะในยุคปัจจุบันที่มีการ 
เปลี่ยนแปลงทางสังคม (Social Change) อย่างรวดเร็วในทุก ๆ ด้าน  

4) กิจกรรมการนิเทศ  
กิจกรรมต่าง ๆ ที่ใช้ในการนิเทศการศึกษาและนิเทศการสอนเป็นเครื่องมือที่ส าคัญเพ่ือส่งเสริมและ

พัฒนาการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนและการปฏิบัติงานของครู ซึ่งกิจกรรมการนิเทศการสอนมี  
มากมายหลายแบบ ผู้นิเทศจะต้องพิจารณาเลือกใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์หรือสภาพและปัญหาของ  
สถานศึกษาและให้ค านึงถึงหลักเกณฑ์ในการเลือกใช้กิจกรรมแต่ละชนิดอย่างเหมาะสม โดยให้พิจารณาถึง 
จุดประสงค์ของการนิเทศ ขนาดกลุ่มของผู้รับการนิเทศประสบการณ์หรือประโยชน์ที่ผู้รับการนิเทศได้รับเป็น 
ส าคัญ ได้มีนักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงกิจกรรมการนิเทศการสอน เช่น  

กรองทอง จิรเดชากุล (2550 : 11) ได้กล่าวถึงกิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
1. การประชุมก่อนเปิดภาคเรียน  
2. การปฐมนิเทศ  
3. การให้ค าปรึกษาแนะน า 
4. การประชุมปฏิบัติการ  
5. การอบรม  
6. การสัมมนา  
7. การระดมความคิด  
8. การสาธิตการสอน  
9. การศึกษาเอกสารวิชาการ  
10. การสนทนาวิชาการ  
11. การเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน  
12. การศึกษาดูงาน  
13. การสังเกตการณ์สอน  
14. การวิจัยเชิงปฏิบัติ  
15. การเขียนเอกสารหรือทดสอบทางวิชาการ  
16. การจัดนิทรรศการ 
สรุปได้ว่ากจิกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษามีหลากหลายวิธี ดังนั้นในการเลือกกิจกรรมการนิเทศ

ภายในควรเลือกให้เหมาะสมและสอดคล้องกับปัญหาลักษณะของงานในสถานศึกษาเพ่ือประโยชน์โดยตรงที่ 
ผู้รับการนิเทศจะได้รับและเพ่ือให้การใช้กิจกรรมนั้นได้รับประสิทธิภาพสูงสุด 

5) ทักษะการนิเทศ  
ในการนิเทศ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้บรรลุผลส าเร็จ 

ตามวัตถุประสงค์นั้น มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึงทักษะที่จ าเป็นในการนิเทศการสอนไว้ สอดคล้อง
กัน เช่น ชารีมณีศรี (2538 :18) ; อัญชลีธรรมะวิธีกุล (2553 : 19) และวัชรา เล่าเรียนดี (2556 : 20 - 22) ซึ่งมี
รายละเอียดแต่ละด้านดังต่อไปนี้  

1) ทักษะด้านเทคนิค (Technical Skills) เป็นความสามารถในการใช้ความรู้วิธีการและเทคนิคที่จ าเป็น
และที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ ซึ่งในการนิเทศแต่ละครั้งผู้นิเทศหรือผู้ท าหน้าที่นิเทศจะต้องมีความรู้ ความสามารถ
เฉพาะอย่างต้องมีความรู้และความเข้าใจเทคนิควิธี และสามารถใช้เทคนิควิธีเหล่านั้นได้ เช่น เทคนิคการนิเทศ
แบบพัฒนาการเทคนิคการนิเทศแบบคลินิก เทคนิคการสังเกตการสอนและการจัดประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ 
รวมทั้งต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิควิธีสอนแบบต่าง ๆ ที่ส าคัญและสามารถสาธิตแนะน าให้กับครูได้  
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2) ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ (Human Relation Skills) เป็นความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายในกลุ่มและสามารถสร้างความร่วมมือให้เกิดขึ้นระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม 
รวมถึงความสามารถในการจูงใจและการมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืนการได้รับความร่วมมืออย่างจริงใจสามารถพัฒนา
กลุ่มงานให้มีประสิทธิภาพและสร้างการยอมรับในการเปลี่ยนแปลงมากขึ้น  

3) ทักษะด้านการจัดการ (Managerial Skills) เป็นความสามารถในการที่จะจัดให้และคงไว้ซึ่งสภาพ 
เงื่อนไขที่จะเป็นการสนับสนุนการท างานหน่วยงาน หรือกลไกในการรักษาไว้ และท าให้องค์กรดีมี  
ประสิทธิภาพขึ้นประกอบด้วยทักษะในการจัดการต่อไปนี้  

(1) ความสามารถในการรักษาไว้ซึ่งความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลกับหน่วยงาน  
(2) ความสามารถในการที่จะมองเห็นความสัมพันธ์ของปัจจัยต่าง ๆ ที่ส าคัญที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

ในองค์กรหรือโรงเรียน  
(3) ความสามารถในการที่จะสร้างองค์กรที่มีคุณภาพ  
(4) ความสามารถในการสร้างและคงไว้ซึ่งสมรรถภาพขององค์กร  
จากแนวคิดของนักวิชาการและนักการศึกษาเกี่ยวกับทักษะการนิเทศการสอนดังกล่าว สามารถสรุป 

ได้ว่า ทักษะที่จ าเป็นในการนิเทศที่ส าคัญคือ 1) ทักษะด้านเทคนิค (Technical Skills) 2) ทักษะด้านมนุษย์
สัมพันธ์ (Human Skills) และ 3) ทักษะด้านการจัดการ (Managerial Skills) ซึ่งทักษะทั้งสามด้านจะต้อง 
ผสมผสานกันในการน าไปใช้ในการปฏิบัติการนิเทศ  

6) การนิเทศภายในโรงเรียน  
การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการนิเทศการศึกษาหรือการนิเทศการสอนที่จัดด าเนินการภายใน 

โรงเรียนโดยบุคลากรในโรงเรียน กล่าวคือ เป็นการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับครูในการที่จะแก้ไข 
ปรับปรุง พัฒนาการท างานของครูให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน(วัชรา เล่าเรียนดี , 
2556 : 27) 25  

6.1 ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน  
การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นวิธีการหนึ่งที่จะช่วยปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนของครูมีนักการ 

ศึกษาและนักวิชาการได้ให้ความหมายของค าว่าการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ดังนี้  
สงัด อุทรานันท์ (2530 : 118)ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนว่าหมายถึง 

กระบวนการท างานของผู้บริหารโรงเรียน หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในการพัฒนาคนของครู และบุคลากร 
ภายในโรงเรียน  

ชารีมณีศรี (2542 : 201) ได้สรุปไว้ว่า การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นความร่วมมือกันของบุคลากร  
ภายในโรงเรียน เพื่อปรับปรุงแก้ปัญหา พัฒนาครูให้การสอนมีคุณภาพและประสิทธิผล  

วัชรา เล่าเรียนดี (2550 : 130) ได้ให้ความหมายไว้ว่าการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการบริหาร
ที่จัดด าเนินการในโรงเรียนโดยบุคลากรในโรงเรียนเป็นหลัก ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน คณะครู อาจารย์
และบุคลากรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนโดยตรง  จาก
ความหมายเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนของนักการศึกษาดังกล่าว สามารถสรุปได้ว่า  การนิเทศภายใน
โรงเรียน คือ กระบวนการท างาน และด าเนินกิจกรรมร่วมกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนในการ
แนะน าช่วยเหลือ ส่งเสริมเกี่ยวกับการเรียนการสอนและพัฒนาการด าเนินการของโรงเรียน ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานของโรงเรียน เพ่ือปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน  

6.2 จุดหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน  
การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นกระบวนการทางการศึกษาที่จัดด าเนินการในโรงเรียนจ าเป็นต้องมี

ทิศทางหรือจุดหมาย ดังที่ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ(2534 : 9) ได้ก าหนดจุดหมาย 
ของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ดังนี้ 

1) เพ่ือช่วยให้ครูผู้สอนสามารถปรับปรุงตนเอง 
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 2) เพ่ือพัฒนาพฤติกรรมบุคลิกภาพการสอนของครูให้ดีขึ้น  
3) เพ่ือสนับสนุนความรู้ความสามารถของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
4) เพ่ือก ากับ ควบคุม ติดตามผลการปฏิบัติงานของครูอย่างต่อเนื่อง  
5) เพ่ือส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และการท างานร่วมกันเป็นคณะ  
สงัด อุทรานันท์ (2530 : 12) ได้สรุปถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ด้วยกัน 4 ประการ 

ได้แก ่
 1) เพ่ือพัฒนาคน  
2) เพ่ือพัฒนางาน  
3) เพ่ือสร้างการประสานสัมพันธ์  
4) เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจ  
จากแนวคิดดังกล่าวสามารถสรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน คือเพ่ือที่จะ  

ช่วยเหลือครู ให้สามารถแก้ไขปัญหาการเรียนการสอน การพัฒนาคน การพัฒนางาน การประสานสัมพันธ์  
และการสร้างขวัญก าลังใจ เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลงานที่ดีมีคุณภาพสูงสุด ซึ่งก็คือผู้เรียนนั่นเอง  

6.3 บุคลากรที่เกี่ยวข้องการนิเทศภายในโรงเรียน  
การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียนเพ่ือ 

พัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้นบุคลากรดังกล่าวสามารถแบ่ง ได้ 3 ฝ่าย ดังนี้ (ยุพิน ยืนยง, 2553 : 50 -51)  
1) ผู้นิเทศ หมายถึง บุคลากรภายในโรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหาร  โรงเรียน ครู

หัวหน้าสายชั้น ครูหัวหน้ากลุ่มประสบการณ์ครูวิชาการโรงเรียน ตลอดจนถึงครูผู้สอนที่มีความรู้  
ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาต่าง ๆ ที่ทางโรงเรียนมอบหมายให้ท าหน้าที่ช่วยเหลือครูใน  
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น  

2) ผู้รับการนิเทศ หมายถึง ครูภายในโรงเรียนที่ได้รับประโยชน์จากการนิเทศทั้งทางตรงและ 
ทางอ้อมซึ่งท าให้มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิงขึ้น และมี  
ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน  

3) ผู้สนับสนุนการนิเทศ หมายถึงผู้ที่จะช่วยให้การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนบรรลุ เป้าหมาย 
ได้แก่ ผู้บริหารในระดับที่สูงขึ้นไปจากโรงเรียน ศึกษานิเทศก์และอาจรวมไปถึงบุคลากรทั้งภายใน  และ
ภายนอกโรงเรียนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาภายในโรงเรียน  

6.4 ขอบข่ายของการนิเทศภายในโรงเรียน  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550 : 2–3) ได้สรุปถึงงานนิเทศการศึกษาว่าเป็น

การด าเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งมีขอบข่ายงานที่ส าคัญ ดังนี้  
1) งานการให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง (Direct Assistance) โดยผู้นิเทศจะให้ข้อมูล ย้อนกลับแก่

ครูเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนด้วยวิธีการนิเทศแบบต่าง ๆ เช่น การนิเทศแบบคลินิก  
2) งานพัฒนาบุคลากร (Staff Development) โดยการจัดโอกาสให้ได้รับการเรียนรู้เพ่ือให้ครู

สามารถปรับปรุงการเรียนการสอน เช่น การจัดประชุม อบรม เยี่ยมชั้นเรียน แนะน าวิธีสอนสาธิตการสอน  
ตลอดทัง้การประเมินครูเป็นต้น  

3) งานการพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) โดยผู้นิเทศและครูควรร่วมกันในการ
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสม เช่น การคัดเลือกและจัดเนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรียนรู้การตรวจสอบ
คัดเลือกประเมินสื่อการเรียนการสอนแต่กลุ่มสาระ เป็นต้น  

4) งานการบริหาร (Administration) โดยผู้นิเทศจะต้องด าเนินงานมีการตัดสินใจและรับผิดชอบต่อ
การตัดสินใจ เพ่ือความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน นั่นคือผู้นิเทศต้องมีการด าเนินการอย่างเป็นระบบมี       
การวางแผน ติดตามผลการด าเนินงาน ตลอดทั้งการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
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5) งานการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) โดยผู้นิเทศสามารถช่วยให้ครูสามารถประเมินผล
การสอนของตนเองปรับปรุงพัฒนาการสอนของตนเองได้โดยการช่วยเหลือครูในการท าวิจัยในชั้นเรียน  

6) งานด้านการวัดและประเมินผล ได้แก่การประเมินคุณภาพของผู้เรียน การให้  ข้อเสนอแนะครูให้
สามารถสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลได้อย่างเหมาะสมและด าเนินการวัด  และประเมินผลได้อย่างมี
คุณภาพ  

จากข้อมูลแนวคิดของนักการศึกษาดังกล่าว สามารถสรุปได้ว่าขอบข่ายของงานนิเทศภายในโรงเรียน 
คืองานการนิเทศเพ่ือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครูผู้ปฏิบัติงาน และพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ 
มีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานซึ่งจะส่งผลถึงคุณภาพของงานและประสิทธิผลของผู้เรียน  

7. แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศ  
การนิเทศเป็นกระบวนการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพ่ือที่จะพัฒนาหรือ 

ปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษา และการจัดการเรียนการสอนของครูเพ่ือให้ได้มา ซึ่งประสิทธิผลในการ  
เรียนของผู้เรียน กล่าวโดยสรุปได้ว่าในการนิเทศการสอนมีความจ าเป็นอย่างมากที่จะต้องน าทฤษฎีเกี่ยวกับ  
การนิเทศการสอนมาเป็นฐานคิดในการพัฒนาระบบของการนิเทศการสอน ทั้งนี้เนื่องจากการนิเทศการสอน 
เป็นพฤติกรรมที่เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์และมีความเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของมนุษย์โดยตรง ดังนั้นจึงมีความ 
จ าเป็นที่ต้องศึกษาทฤษฎีต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการสอน เพ่ือที่จะน ามาพิจารณาถึงความสอดคล้อง 
เหมาะสมในการพัฒนาครูให้ตรงกับสภาพและความต้องการในการพัฒนาเทคนิคการนิเทศการสอน  จาก
การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับนิเทศการสอนของนักคิด นักการศึกษา และนักจิตวิทยา สามารถสรุป
สาระส าคัญของทฤษฎีต่าง ๆ ได้ดังนี้  

การจัดการศึกษาในสถานศึกษามุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี เก่ง มีความสุข ท าประโยชน์ ให้ส่วนรวม 
มีคุณภาพตามเป้าหมายการจัดการศึกษาของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
ความส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพและบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
จ าเป็นต้องมีการนิเทศซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างหนึ่งในกระบวนการด าเนินงานโดยมียุทธศาสตร์ที่ส าคัญเป็น 
หลักการในการด าเนินงานการนิเทศ คือ การมีส่วนร่วม และท างานอย่างเป็นระบบ รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
1. การมีส่วนร่วม  
การนิเทศเป็นการท างานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกันผู้รับการนิเทศที่มีทั้งผู้ร่วมคิด ร่วมท าการ  

ช่วยเหลือพ่ึงพากันด้วยปฏิสัมพันธ์อันดีต่อกัน ให้เกียรติและจริงใจต่อกัน ซึ่งการท างานด้วยหลักการมีส่วน 
ร่วม มีคุณลักษณะส าคัญ 5 ประการ ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการนิเทศการศึกษา ซึ่งมีแนวทาง 
ดังต่อไปนี้ 

 
 
 

 

ยุทธศาสตร์การนิเทศ 

การมีส่วนร่วม 
 

การท างานอย่างมีระบบ 

แผนภาพที่ 7 หลักการในการด าเนินงานนิเทศ 



18 
 

 

 นายรชต  โสภณพัฒนบัณฑิต : โรงเรียนเหล่ายาววิทยาคาร 

18 
แบบเสนอขอรับการพิจารณาคัดเลือกประเมินผลวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  ประจ าปีการศึกษา 2566 
                                                               ประเภท รางวัล "การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล" ด้านผู้บริหารสถานศึกษา   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2. การท างานอย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนการท างานที่ส าคัญ 5 ขั้นตอน คือ  

2.1 วิเคราะห์ปัญหาตามต้องการจ าเป็น  
2.2 วิเคราะห์ทางเลือกในการแก้ปัญหา/พัฒนา  
2.3 เลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมและวางแผน  
2.4 ด าเนินการตามแผน  
2.5 ประเมินผลการด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การมีส่วนร่วม ลักษณะการนิเทศแบบมีส่วนร่วม 
 

1. การสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน  
2. การสร้างภาพพจน์การท างานที่ดีเลิศ  
3. การสร้างปัจจัยแห่งความส าเร็จใน 
    การท างาน  
4. การสร้างศูนย์รวมการป้องกัน 
    การแก้ไขและการพัฒนางาน  
5. การสร้างเครือข่ายการร่วมคิดร่วม 
    ท ารับผลประโยชน์ และร่วม 
    เผยแพร่งาน 

  

* การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้นิเทศกับ 
  ผู้รับการนิเทศ 
* การสร้างเจตคติที่ดีต่อการนิเทศ  
* การก าหนดเป้าหมาย/ผลส าเร็จร่วมกัน  
* การพิจารณาบุคลากร/คณะบุคลากรร่วม 
  รับผิดชอบ  
* การพิจารณา/หาวิธีการด าเนินงานการก าหนด 

  แนวทางการท างานร่วมกันเพ่ือสู่เป้าหมายท่ี 
  ต้องการ  
* การหาวิธีการเสริมแรงจูงใจให้รางวัลแก่ผู้ท างาน 
* การก าหนดแนวทางการนิเทศภายใน ติดตาม 
  ประเมินผลการท างานร่วมกัน 

  

แผนภาพที่ 8 หลักการในการด าเนินงานนิเทศ 
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19 
แบบเสนอขอรับการพิจารณาคัดเลือกประเมินผลวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  ประจ าปีการศึกษา 2566 
                                                               ประเภท รางวัล "การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล" ด้านผู้บริหารสถานศึกษา   

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
กระบวนการนิเทศแบบ PDCA กระบวนการนิเทศการศึกษาของหน่วยศึกษานิเทศก์ กรมสามัญ

ศึกษา (หน่วยศึกษานิเทศก์ กรมสามัญศึกษา จังหวัดสุราษฎร์ธานี, 2545 15 - 16) ได้ใช้กระบวนการ PDCA 
ในการด าเนินการมีข้ันตอนของการวางแผนการนิเทศที่ส าคัญ ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1 ด าเนินการวางแผน เป็นขั้นเตรียมการนิเทศโดยศึกษาข้อมูลสารสนเทศ ประมวลภาพ  
ปัญหาและความต้องการในการพัฒนาการศึกษา ก าหนดจุดมุ่งหมายการนิเทศ จัดท าแผนการนิ เทศ ก าหนด 
เนื้อหาการนิเทศ ออกแบบการนิเทศ สื่อนิเทศ จัดเตรียมเครื่องมือนิเทศ ก าหนดกรอบการประเมิน  วิธีการ 
ติดตามและการรายงานผลการนิเทศ และขออนุมัติโครงการ งบประมาณ  

ขั้นตอนที่ 2 ด าเนินการตามแผนนิเทศ โดยประชุมเพื่อทบทวนจุดมุ่งหมายการนิเทศ แบ่งหน้าที่  
การงานในการนี้เทศ ประสานงานบุคคลที่เกี่ยวข้อง และนิเทศตามแผนด้วยรูปแบบ เทคนิค วิธีการ ที่ก าหนด  

ขั้นตอนที่ 3 ด าเนินการตรวจสอบและประเมินผล เพื่อประเม้นผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไป รวม
จุดมุ่งหมายหรือไม่ และมีสภาพการจัดการเรียนการสอนที่ครูปฏิบัติจริง ปัญหา อุปสรรค ที่เป็นข้อมูล 
สารสนเทศที่ต้องตรวจสอบดูใหม่ แล้วปรับปรุงการนิเทศต่อไป  

ขั้นตอนที่ 4 การน าผลการประเมินมาปรับปรุง เมื่อสิ้นสุดแผนการนิเทศแต่ละครั้ง ควรรายงานผล 
ให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยท าเป็นบันทึกข้อความ หรือแบบรายงานที่ก าหนดไว้ในหัวข้อประเด็นต่าง ๆ เช่น 

แผนภาพที่ 9 ขั้นตอนการท างานอย่างระบบ 

ขั้นตอนการท างานเชิงระบบ 

  

การนิเทศภายในเชิงมีระบบ 

  

(1) วิเคราะห์ปัญหา 
ความต้องการจ าเป็น 

  
(2) วิเคราะห์ทางเลือก 

ในการแก้ปัญหาพัฒนา 

  
(3) เลือกทางเลือก 
ที่เหมาะสมและวางแผน 

(4) ด าเนินการตามแผน 

  

(5) ประเมินผล 
การด าเนินงาน 
  

(1) การสร้างความเข้าโจระหว่างผู้

นิเทศและผู้รับการนิเทศ 

(2) การหาความต้องการจ าเป็นของ

การนิเทศภายใน 

(3) การวางแผนการนิเทศ 

(4) การเตรียมการนิทศ 

  

(5) การปฏิบัติการนเิทศ 

  
(6) การประเมินและปรับปรุง 
การนิเทศนิเทศ 

(7) การรายงานการนิเทศ 
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20 
แบบเสนอขอรับการพิจารณาคัดเลือกประเมินผลวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  ประจ าปีการศึกษา 2566 
                                                               ประเภท รางวัล "การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล" ด้านผู้บริหารสถานศึกษา   

ผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ วันเดือนปีที่นิเทศ กิจกรรมที่นิเทศ เนื้อหาสาระที่นิเทศ การประเมินผลของ ผู้รับการ
นิเทศและข้อควรพัฒนา 

กระบวนการนิเทศการศึกษา ได้ใช้กระบวนการ PDCA ในการด าเนินการมีขั้นตอนของการวางแผน 
การนิเทศเป็นส่วนส าคัญ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

3. การออกแบบแนวทางการพัฒนา  
 จากการศึกษาแนวคิดของนักการศึกษาหลายท่าน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ท าให้เห็นได้ว่า  

กระบวนการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยความร่วมมือระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศที่เน้น 
การให้ความช่วยเหลือ แนะน า และผู้รับการนิเทศยอมรับเพื่อประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา การนิเทศจึง 
เป็นกระบวนการในการแนะน าช่วยเหลือครูให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งในด้าน
การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนการวัดและประเมินผล และการจัดกิจกรรมเสริมอ่ืน ๆ การนิเทศ
การศึกษามีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาการศึกษา เราจึงต้องมีการนิเทศ ซึ่งเปรียบเสมือนกระจกที่สะท้อน

ผลการประเมินคณุภาพ 

ปัญหาการด าเนินการ 

ความต้องการในการพัฒนา 

นโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัด 

พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ 

จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ 

ก าหนดจุดพัฒนาการนิเทศ 

จัดท าแผนการนิเทศ 

จัดท าโครงการนิเทศ 

การวางแผนการนิเทศ 

(Plan) 
การปฏิบัติงานตามแผน 

(Do) 

กระบวนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

การตรวจสอบและ
ประเมินผล (Check) 

 

วิเคราะห์ข้อมูล 

เสนอผลงาน 

จัดท ารายงานผลการนิเทศ 

เสนอผลการนเิทศและเผยแพร่
 

พัฒนาต่อเนื่อง 

การน าผลการประเมิน
มาปรับปรุง (Action) 

(Plan) 

แผนภาพที่ 10 การบวนการนิเทศการศึกษา 
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21 
แบบเสนอขอรับการพิจารณาคัดเลือกประเมินผลวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  ประจ าปีการศึกษา 2566 
                                                               ประเภท รางวัล "การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล" ด้านผู้บริหารสถานศึกษา   

การกระท างานของบุคลากรในสถานศึกษา จึงได้มีการน าผลการศึกษามาออกแบบแนวทางการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้นเป็นไปตามเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด 
เพ่ือปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูให้มีคุณภาพ และเพ่ือให้โรงเรียนมีรูปแบบการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผล ภายในโรงเรียนอย่างมีระบบ มีความเข้มแข็ง และเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 
โดยการสนับสนุนจากคณะผู้บริหาร และการมีส่วนร่วมของผู้รับการนิเทศและคณะผู้นิเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นวัตกรรมการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ คือ การนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SMART  

MODEL ภายใต้กระบวนการบริหารงานอย่างมีคุณภาพด้วยวงจรเดมมิ่ง (PDCA) โดยใช้แนวคิด ยุทธศาสตร์
การนิเทศแบบมีส่วนร่วมและการท างานอย่างเป็นระบบ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพผู้บริหาร คณะครู ร่วมกันออกแบบวัตกรรมการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
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SMART MODEL 

2. ความสัมพันธ์ในชุมชนและการสร้างเครือข่าย
(R : Relation in community and network) 

- สร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างคณะผู้นิเทศและ
คณะผู้รับการนิเทศ 

3. การด าเนินงานเป็นทีม (T = Teamwork) 

 - ให้การนิเทศสังเกตชั้นเรยีน 
- ให้การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
- ให้การสนับสนุนส่งเสริม 
- สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) 

4. เสริมก าลังใจ (M = Morality) 

5. ประเมินผลการนิเทศ (A : Achievement) 

P 

D 

C 

A 
6. การเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ 

(A : Achievement) 

แผนภาพที่ 11 นวัตกรรม SMART MODEL 

1. วางแผนการนเิทศ (S = Standard) 

 - ประชุมคณะผู้นิเทศ ศึกษาสภาพปัญหา/ 
   ความต้องการจ าเป็น 
- ก าหนดเป้าหมาย/ความส าเร็จ 
- เตรียมความพร้อมของคณะผู้นเิทศ 

ปรับปรุง/
พัฒนา 
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4. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้เรียน คณะกรรมการสถานศึกษาชุมชนและหน่วยงานอ่ืน ๆ มีส่วนร่วมใน 

การพัฒนานวัตกรรมโดยมีวิธีการด าเนินงานแนวคิดยุทธศาสตร์การนิเทศแบบมีส่วนร่วมเริ่มต้นจากผู้บริหาร  
สถานศึกษาได้ขับเคลื่อนแนวคิดยุทธศาสตร์การมีส่วนร่วมลงสู่ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยร่วมมือกับ  
หน่วยงานต้นสังกัด คือ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เพ่ือพัฒนาครู และบุคลากร
ทางการศึกษา ให้มีศักยภาพและมีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนสามารถปรับตัวได้ทันต่อ
ความเปลี่ยนแปลงและด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างสงบสุข 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

5. การน าไปใช้   
     โรงเรียนเหล่ายาววิทยาคาร มีการจัดท าเอกสารคู่มือการนิเทศโดยใช้นวัตกรรม SMART MODEL 

อย่างชัดเจนโดยมีการชี้แจงท าความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้องที่น านวัตกรรมไปใช้ มีการจัดท าค าสั่งแต่งตั้ง  
คณะกรรมการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา มีตารางการนิเทศ ติดตาม ให้ความช่วยเหลือระหว่างการ  
ท านวัตกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่ชัดเจนสามารถปฏิบัติ 
ได้ อีกท้ังยังมีโครงการนิเทศภายในสถานศึกษาที่รองรับ สนับสนุนทรัพยากร งบประมาณตามแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีงบประมาณของสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพผู้บริหาร คณะครู ร่วมกันออกแบบวัตกรรมการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 

คู่มือ ค าสั่ง การนิเทศภายในโรงเรียนเหล่ายาววิทยาคาร 
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6. การประเมินและการปรับปรุง   
โรงเรียนเหล่ายาววิทยาคาร มีเครื่องมือการประเมินที่มีคุณภาพและเท่ียงตรง โดยมีการประเมินที่มี 

ส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)   
มีการประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้นวัตกรรม SMART MODEL ทั้งนี ้ 
มีการสรุปผลการประเมินจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน เพ่ือน าผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนา 

 

ภาพแสดงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) 
 

ภาพคณะกรรมการนิเทศ ติดตามภายในโรงเรียนเหล่ายาววิทยา 

รายงานผลการด าเนินโครงการ 
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ผลการด าเนินงาน 
องค์ประกอบที่ 3 ด้านผลที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานตามรูปแบบหรือแนวทางการพัฒนานวัตกรรม
การศึกษาของสถานศึกษา   

3.1 ผลที่เกิดขึ้นกับสถานศึกษา   
     1. ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 

ผลที่เกิดขึ้นกับสถานศึกษา มีสารสนเทศและผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางการศึกษาในระดับ 
สถานศึกษาและระดับ ห้องเรียน ปัจจุบันข้อมูลสารสนเทศมีความจ าเป็นต่อการน าข้อมูลมาวิเคราะห์สภาพ
บริบทที่เกิดทั้งในระดับสถานศึกษาและระดับห้องเรียน เพ่ือเป็นแนวทางตามทิศทางการบริหารงานของ
สถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม กระบวนการได้มาซึ่งข้อมูลสารสนเทศนั้นต้องอาศัยความร่วมมือจากครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ส่งผลต่อความเชื่อมั่นและความไว้วางใจต่อชุมชนในการส่งบุตรหลานเข้าเรียน ได้แก ่ 

1. สารสนเทศในระดับสถานศึกษา โรงเรียนเหล่ายาววิทยาคาร อ าเภอบรบือ จังหวัด 
มหาสารคาม โดยจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศมี Flow Chart ที่แสดงถึงขั้นตอนการท างานอย่างเป็นระบบ ระบบ
สารสนเทศที่ใช้ในสถานศึกษาด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย งานวิชาการ งานกิจการนักเรียน งานบุคลากร งาน
ธุรการ การเงิน พัสดุ และครุภัณฑ์ งานอาคารสถานที่ และงานชุมชนงานแต่ละงานจะเกี่ยวข้องกับบุคลากรทั้งใน
สถานศึกษาและนอกสถานศึกษา ดังนี้  

1.1 สารสนเทศงานวิชาการ มีข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตร แผนการเรียนการสอน คู่มือ สื่อ 
การเรียนรู้ ตารางสอน และผลการเรียนของผู้เรียนทุกวิชาสามารถน ามาใช้ประเมินผลได้อย่าง มีประสิทธิภาพ
นอกจากนี้ บทเรียนส าเร็จรูปและความรู้ต่าง ๆ เพ่ือเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง ครูสามารถเรียกใช้ข้อมูลทาง
วิชาการได้ตลอดเวลา  

1.2 สารสนเทศงานกิจการนักเรียนมีทะเบียนผู้เรียน มีข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับประวัติผู้เรียน 
ทุกคน ความสนใจ ความถนัดความประพฤติลักษณะนิสัยฐานะทางเศรษฐกิจ สภาพครอบครัว การกระท าความ
ดี การกระท าความผิด ปัญหาด้านสุขภาพ ปัญหาครอบครัว การท างานหารายได้พิเศษ สถิติการมาเรียน สถานที่
อยู่อาศัย ชื่อและที่อยู่ของผู้ปกครอง และชื่อเพ่ือนสนิทตลอดจนปัญหาและความต้องการของผู้เรียน ซึ่งสามารถ
น ามาใช้ประโยชน์ในการบริหารงานกิจการนักเรียน ทั้งการให้บริการและสวัสดิการแก่ผู้เรียน ความร่วมมือกับ
ผู้ปกครองเพ่ือช่วยเหลือแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน เพ่ือน ามาใช้ในการให้ค าปรึกษา แก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 
(ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน)  

1.3 สารสนเทศงานบุคลากร มีทะเบียนประวัติครูและบุคลากรในสถานศึกษาทุกคน มีข้อมูล 
สารสนเทศเกี่ยวกับประวัติส่วนตัว ประวัติการศึกษา ประวัติการฝึกอบรม ประวัติการท างาน ประวัติเงินเดือนและ
สวัสดิการ ตลอดจนอัตราก าลังคนในปัจจุบันและแผนก าลังคนในอนาคต สามารถน าสารสนเทศนี้มาใช้ประโยชน์ใน
การบริหารงานบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพสูง ทั้งการสรรหา การพัฒนา การ รักษาไว้ และการใช้ประโยชน์จาก
บุคลากร  

1.4 สารสนเทศงานธุรการ การเงิน พัสดุ และครุภัณฑ ์มีข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับระเบียบ 
ข้อบังคับการปฏิบัติงาน แบบฟอร์มงานสารบรรณทะเบียนหนังสือราชการ รายงานการ ประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษา รายรับรายจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ การเบิกจ่ายเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง การ
เบิกจ่ายพัสดุ ทะเบียนครุภัณฑ์ สามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการบริหารงานธุรการและการเงินให้มีประสิทธิภาพ
สูง ทั้งการวางแผนงบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และการอ านวยความสะดวก
รวดเร็วในการให้บริการแก่บุคลากรภายในสถานศึกษาตลอดจนบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

1.5 สารสนเทศงานอาคารสถานที่มีข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับแผนผังอาคารและบริเวณ  
รายการห้องต่าง ๆ เช่น ห้องท างาน ห้องประชุม ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด ห้องสื่อการเรียน 
ห้องอาหาร ห้องกีฬาในร่ม ฯลฯ ตารางและสถิติการใช้ห้อง ประวัติการซ่อมบ ารุง แผนการสร้างอาคาร และ
ตกแต่งบริเวณ ซึ่งสามารถน าสารสนเทศนี้ มาใช้ประโยชน์ในการบริหารงานอาคารสถานที่ ทั้งด้านการ วางแผน
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ในอนาคต การจัดสภาพแวดล้อมและใช้อาคารสถานที่เพ่ือประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ตลอดจน
การใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่าและประหยัด  

1.6 สารสนเทศงานชุมชน มีข้อมูลเกี่ยวกับแผนที่แสดงที่ตั้งสถานศึกษาและ สถานที่อ่ืน ๆ ที่ 
ใกล้เคียง แผนผังชุมชนรอบสถานศึกษา แหล่งเรียนรู้ในชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่น บุคคลส าคัญ ในชุมชน สภาพ
ปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของชุมชน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และประเพณี  

1.7 สารสนเทศงานแผนงานและประกันคุณภาพมีข้อมูลเกี่ยวกับแผนงานปฏิบัติราการ กิจกรรม 
โครงการประจ าปีงบประมาณ ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา ข้อมูลส าหรับ on web ต่าง ๆ เช่น ข้อมูลนักเรียน
รายบุคคล ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นต้น กิจกรรมการประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสารของสถานศึกษา 
รวมทั้งสร้าง Website ของสถานศึกษาเผยแพร่ประชาสัมพันธ์  

     2. สารสนเทศในระดับชั้นเรียน โรงเรียนเหล่ายาววิทยาคาร มีเอกสารหลักฐานที่เป็นข้อมูลสารสนเทศ 
ในระดับชั้นเรียน คือ เอกสารงานธุรการชั้นเรียนของคุณครูที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้การสอน เช่น สมุดบันทึกเวลา
เรียน สมุดบันทึกคะแนน เอกสารการวิเคราะห์ผู้เรียน ฯลฯ ในแต่ละรายวิชา เพ่ือเป็นข้อมูลในการตรวจสอบผลการ
จัดการเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      
 
 
 
 

เตรียมความพร้อมในการจัดเก็บข้อมูล 
 ในรูปแบบไฟล์เอกสาร 

บันทึกข้อมูลต่าง ๆ ในไฟล์เอกสาร 

ตรวจสอบและจัดเรียงข้อมูล 

 จัดกระท าเอกสารเป็นรูปเล่มรายงานสารสนเทศพ้ืนฐาน 
 

จัดท าบันทึกรายงานเสนอต่อฝ่ายบริหาร 

ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงาน 
ในรอบปีเพื่อน าไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนา 

แผนภาพที่ 12 ขั้นตอนการท างานข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา 
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     3. จัดเก็บข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบและทันสมัยทันต่อการใช้งานมีการพัฒนาอย่าง 

ต่อเนื่อง และมีการปรับปรุงอยู่เสมอโดยจัดท าเอกสารสารสนเทศทางการศึกษาเป็นประจ าทุกปี 
     4. น าข้อมูลและสารสนเทศไปใช้ในการริหารจัดการงานของถานศึกษาและพัฒนาการจัด 

การเรียนการสอนได้เกิดประโยชน์คุ้มค่าโดยน าข้อมูลในรายงานผลการประเมินภายในสถานศึกษา (SAR) ไป
ใช้ในการวางแผนก าหนดมาตรฐาน และข้อก าหนดอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา และปีการศึกษาต่อไป  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     5. เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ และกิจกรรมในสถานศึกษาโดยใช้วิธีการที่หลากหลาย และ
น่าสนใจมีผลงานปรากฏชัดเจน โดยการจัดท าข้อมูลข่าวสาร/กิจกรรม เผยแพร่บนเว็บไซด์โรงเรียน ดังภาพ  
 
 

 
 
 
 

ภาพปกเอกสารหลักฐานธุรการในชั้นเรียน 
 

ภาพปกเอกสารข้อมูลสารสนเทศโรงเรียน 
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2. มีการด าเนินการบริหารจัดการของสถานศึกษาการจัดการเรียนรู้นิเทศติดตามและประเมินผล
อย่างเป็นระบบ  

โรงเรียนเหล่ายาววิทยาคารได้มีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยผู้บริหารได้มุ่งเน้นพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนอย่างครบถ้วน มีการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ โครงการ กิจกรรมที่สอดคล้อง กับ
นวัตกรรมมีการก าหนดผู้รับผิดชอบด าเนินงานอย่างชัดเจนในรูปแบบของค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน
สถานศึกษา มีการก าหนดเวลาการด าเนินงานการจัดการเรียนรู้เสริมการนิเทศติดตามและประเมินผล ตามปฏิทิน
การนิเทศภายในโรงเรียน มีการด าเนินงานตามแผนงานและมีระบบการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง 

    สถานศึกษาท าให้การบริหารจัดการของผู้บริหารการศึกษามีความสะดวกรวดเร็วและมีคุณภาพท าให้ 
การสื่อสารและการประสานงานด้านการบริหารการศึกษาสะดวกรวดเร็วด าเนินไปอย่างราบรื่นและมั่นคง 

 

     จากประโยชน์ที่กล่าวมาข้างต้นนี้ จะเห็นว่าระบบสารสนเทศกับการบริหารสถานศึกษามีความส าคัญ   
  อย่างยิ่งต่อการปฏิบัติงานและการบริหารงานในสถานศึกษา เพราะระบบสารสนเทศกับการบริหาร                 
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3. การมีเครือข่ายการพัฒนาคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
ผู้บริหารโรงเรียนเหล่ายาววิทยาคาร ได้มีการขับเคลื่อนส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมชุมชนแห่งการ เรียนรู้

ทางวิชาชีพ (PLC) โดยมีผู้เชี่ยวชาญให้ความรู้ค าแนะน าครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาให้ มีความรู้ 
ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมในการวางแผน อีกทั้งผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เกี่ยวข้องยังมีส่วนร่วมใน การวางแผน
ด าเนินการตรวจสอบและพัฒนา ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผลการพัฒนา โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

4. การยอมรับที่มีต่อสถานศึกษา   
ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ความร่วมมือใน

การด าเนินการนิเทศการจัดการเรียนการสอนโดยใช้นวัตกรรม SMART MODEL โดยนักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
การเรียนการสอนตามนวัตกรรม ทั้งนี้โรงเรียนได้มีการจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนที่หลากหลาย เช่น กิจกรรมวัน
ส าคัญทางศาสนา กิจกรรมการเปิดบ้านวิชาการโดยมีโรงเรียนเครือข่ายและชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ 
กิจกรรมร่วมกับชุมชน กิจกรรมประเพณีลอยกระทง กิจกรรมแข่งทักษะวิชาการร่วมกับชุมชนในวันส าคัญทาง
ศาสนา กิจกรรมสาธารณประโยชน์และการบริจาคโลหิต เป็นต้น ครู ผู้ปกครอง และนักเรียนโรงเรียนเหลา่ยาววิทยา
คาร มีความพึงพอใจต่อนวัตกรรมการนิเทศการเรียนการสอนแบบ SMART MODEL ภายใต้กระบวนการ PDCA 
โดยใช้แนวคิดยุทธศาสตร์การนิเทศแบบมีส่วนร่วมและการท างานอย่างเป็นระบบ เพ่ือพัฒนาครูคุณภาพ ห้องเรียน

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติราชการ และรายงานโครงการ/กิจกรรม 

แบบบันทึกชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และโครงการพัฒนาครูและบุคลากร 



30 
 

 

 นายรชต  โสภณพัฒนบัณฑิต : โรงเรียนเหล่ายาววิทยาคาร 

30 
แบบเสนอขอรับการพิจารณาคัดเลือกประเมินผลวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  ประจ าปีการศึกษา 2566 
                                                               ประเภท รางวัล "การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล" ด้านผู้บริหารสถานศึกษา   

และนักเรียนคุณภาพ ตามเป้าหมายของโรงเรียนเหล่ายาววิทยาคาร มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็น
ร้อยละ 90.00 ซึ่งสูงกว่าค่าเป้าหมาย  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมเปิดบ้านวิชาการ 

กิจกรรมร่วมกับชุมชนในวันส าคัญทางศาสนา 

กิจกรรมสาธารณประโยขน์ 

ร่วมกิจกรรมชุมชน หน่วยงานการศึกษาอ่ืน 
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3.2 ผลที่เกิดขึ้นกับครูผู้สอน 
1. การออกแบบการจัดการเรียนรู้  
ครูผู้สอนได้น าผลการวิเคราะห์จากการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน มาวิเคราะห์หลักสูตรตัวชี้วัด 

ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 จัดท าหลักสูตร และ
ปรับปรุงหลักสูตรทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดท าโครงสร้างรายวิชาที่ได้รับมอบหมายในการสอนได้จัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่มีการบันทึกผลการจัดการเรียนรู้ และสรุปรายงานการใช้หลักสูตร เสนอฝ่ายบริหาร และน าผลการ
ประเมินมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ต่อไป  

ครูผู้สอนได้มีส่วนร่วมในชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้ด าเนินการวิเคราะห์ 
นักเรียนโดย การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (Classroom Action Research) ได้วิเคราะห์นักเรียนโดยการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน (Classroom Action Research) น าข้อมูลพ้ืนฐานของนักเรียนที่อยู่ในความรับผิดชอบโดย
ใช้ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนการวิเคราะห์โดยใช้ระบบ SDQ ข้อมูลสุขภาพนักเรียนมาใช้วางแผนออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ได้เหมาะสมกับบริบทของนักเรียน ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ พัฒนาทักษะให้นักเรียนได้
เข้าใจและใช้แนวคิดเชิงค านวณในการแก้ปัญหาที่พบในชีวิตจริงอย่างเป็นขั้นตอน และเป็นระบบ ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารในการเรียนรู้ การท างานและการแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพรู้เท่าทันและมี
จริยธรรม โดยใช้ทฤษฎีการสอนในศตวรรษที่ 21 เช่น ทฤษฎีการเรียนรู้ตามแนวทฤษฎีคอนสตัคติวิสต์ บทเรียน
บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ด้วย Application Google Classroom การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็ม มีการวัด
และประเมินผลตามสภาพจริงในระหว่างการจัดการเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผลตามที่สถานศึกษาก าหนด 
เน้นการวัดผลการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ (Active Learning) ประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนควบคู่
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ สมรรถนะส าคัญของนักเรียน การอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนการจัดการเรียนรู้  วิจัยในชั้นเรียน  รายงานการทดสอบระดับชาติ  หลักสูตรสถานศึกษา 
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ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ปีการศึกษา ๒๕๖5 
ตารางสรุปผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ปีการศึกษา ๒๕๖5 

ระดับชั้น  

จำนวน 
นักเรียนที่ 
ลงทะเบียน  

ทั้งหมด  

จ านวน/ร้อยละของนักเรียนตามระดับคุณภาพ  

ดีเย่ียม  ดี  ผ่าน  ไม่ผ่าน  

จำนวน  ร้อยละ  จำนวน  ร้อยละ  จำนวน  ร้อยละ  จำนวน  ร้อยละ  

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๑   22 15 68.19 7 31.81 - - - - 

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๒  29 28 96.55 - - 1 3.46 - - 

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๓  43 25 58.14 17 39.53 - - 1 2.33 

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๔  33 24 72.72 4 12.12 - - 5 15.16 

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๕  32 26 81.25 4 12.5 2 6.25 - - 

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๖  29 29 100 - - - - - - 

รวม/เฉลี่ยร้อยละ  188 147 78.20 32 17.02 3 1.59 6 3.19 
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แสดงจ านวนร้อยละของครูที่มีแผนการจัดการเรียนรู้ และวิจัยในชั้นเรียน

แผนการจัดการเรียนรู้ วิจัยในชั้นเรียน
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ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนสื่อความ  ประจ าปีการศึกษา 2565 
 

ตารางสรุปผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ปีการศึกษา ๒๕๖5 

ระดับชั้น  

จำนวน 
นักเรียนที่ 
ลงทะเบียน  
ทั้งหมด  

จ านวน/ร้อยละของนักเรียนตามระดับคุณภาพ  

ดีเย่ียม  ดี  ผ่าน  ไม่ผ่าน  

จำนวน  ร้อยละ  จำนวน  ร้อยละ  จำนวน  ร้อยละ  จำนวน  ร้อยละ  

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๑   22 14 63.64 6 27.27 2 9.09 - - 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๒  29 26 89.65 2 6.90 1 3.45 - - 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๓  43 26 60.46 13 30.23 1 2.33 3 6.98 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๔  33 24 72.73 - - 5 15.15 4 12.12 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๕  32 19 59.37 11 34.38 2 6.25 - - 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๖  29 29 100 - - - - - - 

รวม/เฉลี่ยร้อยละ  188 138 73.41 32 17.02 11 5.85 7 3.72 
 

การประเมินการอ่าน คิด วิเคราะห์  ปีการศึกษา ๒๕๖5    
ตารางสรุปผลการประเมินการอ่าน คิด วิเคราะห์  ปีการศึกษา ๒๕๖5 

ระดับชั้น  
จ านวน 
นักเรียนที่
ลงทะเบียน  

จ านวน/ร้อยละของนักเรียนตามระดับคุณภาพ  

ดีเยี่ยม  ดี  ผ่าน  ไม่ผ่าน  

จ านวน  ร้อยละ  จ านวน ร้อยละ  จ านวน ร้อยละ  จ านวน ร้อยละ  
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๑  ๒๘ ๒๔ ๘๕.๗๑ ๔ ๑๔.๒๙ - - - - 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๒  ๔๔ ๒๔ ๕๔.๕๕ ๒๐ ๔๕.๔๕ - - - - 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๓  ๓๓ ๒๖ ๗๘.๗๙ ๗ ๒๑.๒๑ - - - - 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๔  ๒๙ ๒๗ ๙๓.๑๐ ๒ ๖.๙๐ - - - - 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๕  ๒๙ ๒๖ ๘๙.๖๖ ๓ ๑๐.๓๔ - - - - 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๖  ๑๗ ๗ ๔๑.๑๘ ๑๐ ๕๘.๘๒ - - - - 
รวม/เฉลี่ยร้อยละ  ๑๘8 ๑๓๔ ๗๔.๔๔ ๔๖ ๒๕.๕๖ - - - - 
 

2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้   
ครูผู้สอนได้น าข้อมูลสารสนเทศจากการวิเคราะห์หลักสูตรมาตรฐานการเรียนรู้ การวิเคราะห์นักเรียน 

จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ที่ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ได้เหมาะสมกับบริบทของนักเรียนออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้พัฒนาทักษะให้นักเรียนได้เข้าใจและใช้ในการแก้ปัญหาที่พบในชีวิตจริงอย่างเป็นขั้นตอนและเป็น
ระบบใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเรียนรู้ การท างานและการแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
รู้เท่าทันและมีจริยธรรม โดยครูผู้สอนได้ใช้ทฤษฎีการสอนและเทคนิคการสอนที่ หลากหลายรูปแบบการเรียนการ
สอนที่ตอบสนอง ศตวรรษที่ 21 ใช้บทเรียนบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ด้วย Application Google Classroom ใน
การจัดการเรียนการสอน มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงใน ระหว่างการจัดการเรียนรู้ และการวัดผล
ประเมินผลตามที่สถานศึกษาก าหนด เน้นการวัดผลการเรียนรู้จาก การลงมือปฏิบัติ (Active Learning) ประเมิน
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ความก้าวหน้าของนักเรียนควบคู่คุณลักษณะอันพึงประสงค์ สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน การอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน ตามโครงสร้างรายวิชาที่ผ่านการอนุมัติจากผู้อ านวยการโรงเรียน มีการบันทึกผลการจัดการเรียนรู้
สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ น าผลการจัดการเรียนรู้มาจัดท า วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
และสรุปรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในรายวิชาที่ตนเองรับผิดชอบ เสนอผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาตนเอง และพัฒนาวิชาชีพ มีการนิเทศ เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้และมีการ
ปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องส่งผลให้ครูผู้สอนได้รับรางวัล ดังนี้  

ปีการศึกษา 2565  
ระดับชาติ  
1. นายไตรภพ ทัศวงศ์  ได้รับรางวัลครูผู้ฝึกสอนรางวัลระดับเหรียญทอง กิจกรรมการแข่งขันแอโรบิก 

ระดับชั้น ม.1 - ม.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติ ครั้งที่ ๗๐ ปีการศึกษา ๒๕๖๕  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ณ จังหวัดร้อยเอ็ด   
 2. นายประถม ทิ้งแสน  ได้รับรางวัลครูผู้ฝึกสอนรางวัลระดับเหรียญทอง กิจกรรมการแข่งขันแอโรบิก 
ระดับชั้น ม.1 - ม.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติ ครั้งที่ ๗๐ ปีการศึกษา ๒๕๖๕  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ณ จังหวัดร้อยเอ็ด   

3. นายวรวุฒิ รอดกอง  ได้รับรางวัลครูผู้ฝึกสอนรางวัลระดับเหรียญทอง กิจกรรมการแข่งขันแอโรบิก 
ระดับชั้น ม.1 - ม.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติ ครั้งที่ ๗๐ ปีการศึกษา ๒๕๖๕  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ณ จังหวัดร้อยเอ็ด   
          4. นายสมพงษ์ เขตคาม  ได้รับรางวัลครูผู้ฝึกสอนระดับเหรียญทอง กิจกรรมการเต้นประกอบเพลง Cover 
Dance Contest (ลูกเสือต้านภัยยาเสพติด) ระดับชั้น ม. 1-ม.3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติ ครั้งที่ ๗๐ 
ปีการศึกษา ๒๕๖๕ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ณ จังหวัดร้อยเอ็ด   
          5. นางณหทัย ถาวงษ์กลาง ได้รับรางวัลครูผู้ฝึกสอนระดับเหรียญทอง กิจกรรมการเต้นประกอบเพลง 
Cover Dance Contest (ลูกเสือต้านภัยยาเสพติด) ระดับชั้น ม. 1-ม.3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติ 
ครั้งที ่๗๐ ปีการศึกษา ๒๕๖๕ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ณ จังหวัดร้อยเอ็ด   
          6. นางสาวอรปรียา นัดทะยาย ได้รับรางวัลครูผู้ฝึกสอนระดับเหรียญทอง กิจกรรมการเต้นประกอบเพลง 
Cover Dance Contest (ลูกเสือต้านภัยยาเสพติด) ระดับชั้น ม. 1-ม.3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติ 
ครั้งที่ ๗๐ ปีการศึกษา ๒๕๖๕ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ณ จังหวัดร้อยเอ็ด   

7. นายเกียรติศักดิ์ รัตนคุณศาสน์ ได้รับรางวัลครูผู้ฝึกสอนระดับเหรียญทอง กิจกรรมการแสดงมายากล
ระดับชั้น ม. 1-ม.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติ ครั้งที่ ๗๐ ปีการศึกษา ๒๕๖๕  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ณ จังหวัดร้อยเอ็ด 

8. นายพุฒิพงษ์ จันดาโชต ได้รับรางวัลครูผู้ฝึกสอนระดับเหรียญทอง กิจกรรมการประกวดภาพยนตร์สั้น 
ระดับชั้น ม. 1-ม.3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติ ครั้งที่ ๗๐ ปีการศึกษา ๒๕๖๕  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ณ จังหวัดร้อยเอ็ด 

9. นายเจษฎา จ าปาสด  ได้รับรางวัลครูผู้ฝึกสอนระดับเหรียญทอง กิจกรรมการประกวดภาพยนตร์สั้น 
ระดับชั้น ม. 1-ม.3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติ ครั้งที่ ๗๐ ปีการศกึษา ๒๕๖๕  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ณ จังหวัดร้อยเอ็ด 

ระดับภาค 
 1. นายพุฒิพงษ์  จันดาโชต  ได้รับรางวัลผลการปฏิบัติที่ดีเลิศ (Best Practice)โครงการขับเคลื่อน   
การจัดการเรียนรู้ด้วยสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประเภทครูผู้สร้างและพัฒนาสื่อเทคโนโลยี 
ระบบ OBEC Content Center มีผลงานระดับ ดีมาก 
 2. นายเกียรติศักดิ์ รัตนคุณศาสน์  ได้รับรางวัล "คุรุชน คนคุณธรรม" ระดับดีเยี่ยม ด้านครูผู้สอน
โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
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3. การพัฒนาสื่อการเรียนรู้   
ด าเนินการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา หรือการน าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา มาใช้ใน

การจัดการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนได้มีทักษะการคิดและสร้างนวัตกรรมจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการแสวงหา
ความรู้ของนักเรียน ดังนี้ 

1. ส่งเสริมครูที่ปรึกษาและจูงใจให้นักเรียนมีความมั่นใจที่จะเรียนรู้ด้วยตนเองเต็มศักยภาพสูงสุดของแต่
ละคนมีการบูรณาการกลุ่มการเรียนรู้แบบสหวิทยาการโดยมีโครงการวิชาการ โครงงานเพ่ือให้ครูและนักเรียนช่วย
ท างานกันเป็นทีมตามความสามารถของแต่ละบุคคล มีกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะการใช้ภาษา 
ทั้งภาษาไทย / ภาษาต่างประเทศ นอกจากนี้ครูยังท าวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือน าผลการวิจัยมาใช้ในการแก้ปัญหาและ
การจัดการเรียนรู้โดยกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ ได้มุ่งเน้นการจัดกิจกรรมเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์    
 2. ส่งเสริมให้มีการจัดและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ส าหรับการพัฒนานักเรียนทั้งทางด้านสติปัญญา ทักษะ 
คุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมโดยจัดให้เหมาะสมกับแผนการจัดการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระ เพ่ือส่งเสริม
กระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดโดยมีผู้บริหาร  ครู 
นักเรียน บุคลากรทุกฝ่ายของโรงเรียน มีบทบาทในการจัดหาจัดท า และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่มีความ
หลากหลาย เช่น สื่อเทคโนโลยี สื่อบุคคล และภูมิปัญญาท้องถิ่น สื่อธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการเรียนรู้
อ่ืน ๆ ทั้งในและนอกสถานศึกษา โดยค านึงถึงประโยชน์ของนักเรียนเป็นส าคัญ 

3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  วิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช้สื่อและ 
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน  และการบริหารงานวิชาการ  ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการ
เรียนการสอน จัดหาสื่อและเทคโนโลยี เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน  ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา 
พัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรมกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืน 

4. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นใกล้เคียงจัดตั้งและพัฒนา 
แหล่งการเรียนรู้  สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน  โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น  เช่น  
ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ต าบลก าพ้ี  ห้องสืบค้นอินเตอร์เน็ต ห้องสมุด 

ข้อมูลการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเร ียน ปีการศึกษา 2565 
 1. ห้องสมุดการสืบค้นหนังสือและการยืม-คืน ใช้ระบบดิวอ้ี จ านวนนักเรียนที่ใช้ห้องสมุดในปีการศึกษา
ที่รายงาน เฉลี่ย 89 คน ต่อวัน  คิดเป็นร้อยละ 87.76 ของนักเรียนทั้งหมด 

2. ห้องปฏิบัติการ    จ านวน ……..6………. ห้อง 
 3. คอมพิวเตอร์    จ านวน ........15......... เครื่อง 
 4. แหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ  โปรดระบุ 

  1. ห้องจริยธรรม                สถิติการใช้งาน   จ านวน 60 ครั้ง/ปี 
  2. ห้องสภานักเรียน            สถิติการใช้งาน   จ านวน 30 ครั้ง/ปี 
  3. สวนเกษตร       สถิติการใช้งาน   จ านวน 70 ครั้ง/ปี 
  4. ศูนย์การเรียนรู้กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน   สถิติการใช้งาน  จ านวน 30 ครั้ง/ปี 
  5. ศูนย์การเรียนรู้ธนาคารขยะ สถิติการใช้งาน จ านวน 40 ครั้ง/ปี     
  6. ศาลาธรรม        สถิติการใช้งาน จ านวน 30 ครั้ง/ปี    
  7. สวนพฤกษาศาสตร์       สถิติการใช้งาน จ านวน 30 ครั้ง/ปี 
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   แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน   

ที ่ สถานที่ / แหล่งเรียนรู้ จ านวนครั้ง 
1 ศูนย์วิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมเพื่อการศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ด 1  
2 หอโหวด 101 จังหวัดร้อยเอ็ด 1  
3  บึงพลาญชัย จังหวัดร้อยเอ็ด 1 
4 ธาตุก่องข้าวน้อย จังหวัดยโสธร 1  
5  พิพิธภัณฑ์พญาคันคาก จังหวัดยโสธร 1  
6  วิทยาลัยสารพัดช่าง จังหวัดมหาสารคาม 20   

7 วัดบ้านเหล่ายาว  5 
8 โรงแรมเลอ แคสเซีย จังหวัดขอนแก่น 1 
9 ศูนย์ตัวอย่างเศรษฐกิจพอเพียงต าบลก าพ้ี  อ าเภอบรบือ 5 
10 พระบรมธาตุนาดูน 1 
11 สถานีต ารวจภูธรก าพ้ี 2 
12 วัดบ้านเหล่ายาว 1 
13 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 1 
14 วิสาหกิจชุมชนบ้านเหล่ายาว 2 

 

ครูผู้สอนได้สร้างและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้น าไปใช้ในการจัดการ 
เรียนรู้เหมาะสมกับผู้เรียนสอดคล้องกับเนื้อหาสาระและมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดผลการเรียนรู้มีการประเมินผล
การใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้และน าผลการประเมินไป ปรับปรุงพัฒนาให้มี
คุณภาพสูงขึ้น สามารถน าสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ไป ปรับประยุกต์ใช้ใน
สถานศึกษา และเป็นแบบอย่างที่ดีและเป็นผู้น า โดยผ่านกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน ซึ่งในปีการศึกษา 2566 ครู
ได้ใช้สื่อและนวัตกรรมผ่านกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน จ านวน ร้อยละ 77.78 นอกจากนั้น สถานศึกษาได้มีระบบ
ในการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น บรรลุเป้าหมาย มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ได้สนับสนุนการใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญหาท้องถิ่น โดยสร้างโอกาสให้ครูและ
นักเรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
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4. การวัดและประเมินผล 
โรงเรียนเหล่ายาววิทยาคาร  มีการทดสอบและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยเครื่องมือที่มี 

มาตรฐานด้วยวิธีการและรูปแบบที่หลากหลาย โดยพิจารณาจากคุณภาพและพัฒนาการของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการสังเกตพฤติกรรมระหว่างเรียน การร่วม
กิจกรรม และการทดสอบ เพ่ือประเมินผลผู้เรียนด้วยเครื่องมือที่หลากหลายและตามสภาพจริง มีระบบการวัด
และประเมินผลด้วยโปรแกรม SGS ที่ใช้ในการบริหารจัดการด้านการวัดผลประเมินผล ส่งผลให้ครูผู้สอนมีการ
สร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลตาม โครงสร้างรายวิชาในการทดสอบกลางภาคและปลายภาค ในระหว่างการ
จัดการเรียนรู้ มีการวัดผลประเมิน ผู้เรียนตามสภาพจริง ด้วยวิธีการที่หลากหลายมีการวัดผลด้านทักษะการ
ปฏิบัติงาน การวัดผลด้านความรู้ การวัดผลด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ การวัดผลด้านสมรรถนะส าคัญของ
ผู้เรียน การวัดผลด้านการอ่าน คิด วิเคราะห์ และเขียน ให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือให้ผู้เรียนได้น าไปพัฒนาทักษะ
ทางคอมพิวเตอร์ ตลอดเวลา ในระหว่างการจัดการเรียนรู้ มีการหาคุณภาพของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนมีการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีเครื่องมือหาค่า
ความยากง่าย และค่าอ านาจจ าแนก (p และ r) มีเครื่องมือหาค่าความแปรปรวน (Variance) มีค่าสถิติท่ีใช้ทดสอบ
สมมติฐานสอดคล้องกับการวิจัย มีการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อนวัตกรรมการเรียนรู้ เพ่ือน ามา
ประเมินตามสภาพจริงโดย มีเครื่องมือวัดและประเมินผลที่มีคุณภาพ สามารถน ามายกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนได้ มีการน าผลการวัดและประเมินผลในระดับชั้นเรียน และผลการวัดและประเมินผลใน
ระดับชาติ จากการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-net นั้นน าเสนอต่อนักเรียนและผู้ปกครองเพ่ือรับทราบ ใน
ด้านการวัดและประเมินผลในระดับชาติจากผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน O–net ปีการศึกษา 2565 ใน
ระดับมัธยมศึกษาปี่ที่ 3 พบว่าวิชาภาษาไทยคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 56.51 วิชาคณิตศาสตร์ คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
23.75 วิชาวิทยาศาสตร์ คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 31.50 วิชาภาษาต่างประเทศ คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 25.00 ระดับ

- โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
- โครงการส่งเสริมการผลิต

พัฒนาสื่อฯ

- แหล่งเรียนรู้ภายใน
- แหล่งเรียนรู้ภายนอก

- อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ท่ีใช้ใน

การเรียนการสอนสัญญาณ

อินเทอร์เน็ต

- อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ท่ีใช้ใน

การบริหารจัดการสัญญาณ

อินเทอร์เน็ต

- สัญญาณอินเทอร์เน็ต

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

โครงการตามแผนปฏิบัติการ 

แหล่งเรียนรู ้

แผนภาพท่ี 13 ระบบในการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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ศึกษา วิเคราะห์ การวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 

ระบบการวัดผลและประเมินผล 

ก าหนดระเบียบการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษา 
 

จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาตามระเบียบ 
การวัดผลประเมินผลของสถานศึกษา 

วัดผลประเมินผล เทียบโอนผลการเรียนและอนมุัติผลการเรยีน 
ประเมินผลทุกช่วงช้ัน ขัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่ไม่ผ่านเกณฑ ์

จัดระบบสารสนเทศค้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน 
ผลการเรียน 

นิเทศ ก ากับ ติดตาม 

อนุมัตผิลการประเมินผลการเรียน และตัดสิน
ผลการเรยีนด้วยโปรแกรม SGS 

ตรวจสอบประเมินผล 
  

ใช่/ถูกต้อง 

ไม่ใช่/ไม่ถูกต้อง 

แก้ไขปรับปรุง 

มัธยมศึกษาปีที่ 6 พบว่า วิชาภาษาไทย คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 44.50 วิชาคณิตศาสตร์ คะแนน เฉลี่ยร้อยละ 20.00 
วิชาวิทยาศาสตร์ คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 29.40 วิชาสังคมศึกษาฯ คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 32.88  วิชาภาษาต่างประเทศ 
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 21.92 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 14 ระบบการวัดผลและประเมินผล 
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3.3 ผลที่เกิดกับผู้เรียน  
1. ผู้เรียนมีผลการพัฒนาที่เกิดจากการใช้นวัตกรรม 
นักเรียนได้รับการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และการคิดเชื่อมโยง

แบบบูรณาการ มีทักษะการท างาน กระบวนการจัดการ และมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม คุณลักษณะที่ดี
ตามท่ีโรงเรียนก าหนดผ่านการลงมือปฏิบัติ ตลอดจนมีความรับผิดชอบทั้งต่อตนเองและต่อสังคม มีวินัย มีจิต
อาสา มีน้ าใจต่อผู้อื่น เสียสละ ประหยัดอดออม ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มีความกตัญญูต่อผู้มีพระคุณ เป็นต้น 

1) มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษา
ปีที ่6 เปรียบเทียบในปีการศึกษา 2563 - 2565 เพ่ือน ามาใช้วางแผนแก้ไขปัญหา และพัฒนาการจัดการ 
เรียนการสอนของครูผู้สอนโรงเรียนเหล่ายาววิทยาคาร  

สรุปผลการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษา (ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน) 
ขั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 – 6 ภาคเรียท่ี 1 – 2 ปีการศึกษา 2565 แยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

กลุ่มสาระการเรียนรู้  
จ านวนนักเรียนที่ได้ ระดับ 3  ขึ้นไป 

ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 - 6 ปีการศึกษา 2565 
 

รวม 
 

เฉลี่ย 
1 2 3 4 5 6  

1. ภาษาไทย  26.50 36.50 31.00 27.00 59.00 16.50 196.50 32.75 
2. คณิตศาสตร์  32.00 83.50 25.50 42.50 51.50 34.00 269.00 44.83 
3. วิทยาศาสตร์  61.50 78.00 30.50 91.00 60.50 57.00 378.50 70.33 
4. สังคมศึกษาฯ  54.00 72.50 94.50 54.50 59.00 25.50 360.00 60.00 
5. สุขศึกษาฯ  56.00 88.00 65.50 48.00 60.00 34.00 361.50 60.25 
6. ศิลปะ  28.50 42.50 24.50 24.00 21.50 14.50 155.50 25.92 
7. การงานอาชีพฯ  46.50 52.00 25.50 34.00 29.00 16.00 203.00 33.83 
8. ภาษาต่างประเทศ  39.00 23.00 44.50 38.00 22.00 17.50 184.00 30.67 

รวม 344 476.00 341.50 369.00 406.00 215.00 2108 358.58 
เฉลี่ย 43.00 59.50 42.69 46.13 50.75 26.88 263.50 44.83 

ร้อยละของนกัเรียนที่ได้ ระดับ 3  ขึ้นไป ชั้น ม.1 – ม.6 ปีการศึกษา 2565 

 

2. ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนระดับสถานศึกษา ปีการศึกษา 2565 
    1) รายงานผลการทดสอบทางการศึกษา ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2565 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
ระดับ/รายวิชา ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 

คะแนนเฉลี่ยของโรงเรียน 56.54 25.72 22.65 31.33 
คะแนนเฉลี่ยระดับจังหวัด 52.98 30.78 24.42 33.65 
คะแนนเฉลี่ย สังกัด สพฐ.ทั้งหมด 53.91 31.75 24.66 33.67 
คะแนนเฉลี่ย ระดับประเทศ 52.95 32.05 24.39 33.32 
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2) รายงานผลการทดสอบทางการศึกษา ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2565 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 

ระดับ/รายวิชา ภาษาไทย สังคมศึกษา ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
คะแนนเฉลี่ยของโรงเรียน 41.94 32.85 23.23 26.06 30.19 
คะแนนเฉลี่ยระดับจังหวัด 43.19 32.69 23.37 21.95 28.17 
คะแนนเฉลี่ย สังกัด สพฐ.ทั้งหมด 45.79 33.62 23.59 22.39 28.78 
คะแนนเฉลี่ย ระดับประเทศ 44.09 33.00 23.44 21.61 28.08 

 
3. การเปรียบเทียบผลการประเมินระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 

2563 - 2565  

ลำดับ 
ที่  

รายวิชา  

        คะแนนเฉลี่ย  
สรุปผล 

พัฒนาการ  

คะแนนเฉลี่ย 
ระดับประเทศ 

ปี 2564 

คะแนนเฉลี่ย 
ระดับประเทศ 

ปี 2565 
ปี  

2563  
ปี  

2564 
ปี  

2565 
พัฒนาการ  
64 – 65  

1 ภาษาไทย 52.71 48.00 56.54 + 8.54 เพ่ิมขึ้น 51.19 52.95 

2  ภาษาอังกฤษ  25.71 29.69 25.72 - 3.97 ลดลง 31.11 32.05 

3  คณิตศาสตร์ 25.67 26.13 22.65 - 0.52 ลดลง 24.47 24.39 

4  วิทยาศาสตร์ 27.38 31.13 31.33 + 0.2 เพ่ิมขึ้น 31.45 33.32 

 เฉลี่ย  32.87 33.74 34.06 + 0.87 เพ่ิมขึ้น 34.56 35.68 
* ปีการศึกษา 2564 คะแนนวิชาคณิตศาสตร์ สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 
* ปีการศึกษา 2565 คะแนนวิชาภาษาไทย สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 
 

           แผนภูมิแสดงการเปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3   
ปีการศึกษา 2563 -2565 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์

ปีการศึกษา 2565 56.54 25.72 22.65 31.33

ปีการศึกษา 2564 48 29.69 26.13 31.13

ปีการศึกษา 2563 52.71 27.71 25.67 27.38

0

10

20

30

40

50

60

แผนภูมิแสดงการเปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3
ปีการศึกษา 2563 -2565
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4. การเปรียบเทียบผลการประเมินระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 
2563 - 2565  

ลำดับ 
ที่  

รายวิชา  

        คะแนนเฉลี่ย  
สรุปผล 

พัฒนาการ  

คะแนนเฉลี่ย 
ระดับประเทศ 

ปี 2564 

คะแนนเฉลี่ย 
ระดับประเทศ 

ปี 2565 
ปี  

2563  
ปี  

2564 
ปี  

2565 
พัฒนาการ  
64 – 65  

1 ภาษาไทย 42.03 42.27 41.94 - 0.33 ลดลง 46.40 44.09 

2  สังคมศึกษา 32.65 31.89 32.85 + 0.96 เพ่ิมข้ึน 36.87 33.00 

3  ภาษาอังกฤษ  24.25 21.90 23.23 + 1.33 เพ่ิมข้ึน 25.56 23.44 

4  คณิตศาสตร์ 16.56 16.48 26.06 + 9.58 เพ่ิมข้ึน 21.28 21.61 

5 วิทยาศาสตร์ 25.70 27.60 30.19 + 2.59 เพ่ิมข้ึน 28.65 28.08 

 เฉลี่ย  28.24 28.03 30.85 + 2.82 เพ่ิมข้ึน 31.75 30.04 
  

* ปีการศึกษา 2565 คะแนนวิชาคณิตศาสตร์และวิชาวิทยาศาสตร์ สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. รางวัลนักเรียนที่เกิดจากการพัฒนาการใช้นวัตกรรม 
ระดับประเทศ 
1. เด็กชายรณกฤต จันทะเรือง  ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง กิจกรรมการแข่งขันการประกวด

ภาพยนตร์สั้น ระดับชั้น ม. 1-3  งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติ ครั้งที่ ๗๐ ปีการศึกษา ๒๕๖๕  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ณ จังหวัดร้อยเอ็ด   
 2. เด็กชายศุภณัฐ  ทุงจันทร์  ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง กิจกรรมการแข่งขันการประกวด
ภาพยนตร์สั้น ระดับชั้น ม. 1-3  งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติ ครั้งที่ ๗๐ ปีการศึกษา ๒๕๖๕  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ณ จังหวัดร้อยเอ็ด   

ภาษาไทย สังคมศึกษา ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์

ปีการศึกษา 2565 41.94 32.85 23.23 26.06 30.19

ปีการศึกษา 2564 42.27 31.89 21.9 16.48 27.6

ปีการศึกษา 2563 42.03 32.65 24.25 16.56 25.7
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ปีการศึกษา 2563 -2565
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 3. เด็กหญิงอิสริยา ตระกูลกุมภาด   ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง กิจกรรมการแข่งขันการประกวด
ภาพยนตร์สั้น ระดับชั้น ม. 1-3  งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติ ครั้งที่ ๗๐ ปีการศึกษา ๒๕๖๕  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ณ จังหวัดร้อยเอ็ด   
 4. เด็กหญิงเขมิสรา  สีเห็มทอง   ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง กิจกรรมการแข่งขันการประกวด
ภาพยนตร์สั้น ระดับชั้น ม. 1-3  งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติ ครั้งที่ ๗๐ ปีการศึกษา ๒๕๖๕  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ณ จังหวัดร้อยเอ็ด   

5. เด็กชายเจษฎา แสนประเสริฐ   ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง กิจกรรมการแข่งขันการประกวด
ภาพยนตร์สั้น ระดับชั้น ม. 1-3  งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติ ครั้งที่ ๗๐ ปีการศึกษา ๒๕๖๕  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ณ จังหวัดร้อยเอ็ด   
 6. นางสาวธิติยา  พวงทอง  ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง กิจกรรมการแข่งขันการแสดงมายากล 
ระดับชั้น ม.1-ม.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติ ครั้งที่ ๗๐ ปีการศึกษา ๒๕๖๕   
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ณ จังหวัดร้อยเอ็ด   
 7. นางสาวศศิกาญน์ ฐานบ ารุง ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง กิจกรรมการแข่งขันการแสดงมายากล 
ระดับชั้น ม.1-ม.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติ ครั้งที่ ๗๐  ปีการศึกษา ๒๕๖๕   
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ณ จังหวัดร้อยเอ็ด   
 8. เด็กหญิงจิราภา ทะทา ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง กิจกรรม การเต้นประกอบเพลง Cover 
Dance Contest ลูกเสือต้านภัยยาเสพติด) ระดับชั้น ม.1 - ม.๓ งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติ ครั้งที่ ๗๐   
ปีการศึกษา ๒๕๖๕  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ณ จังหวัดร้อยเอ็ด  
 9. เด็กหญิงนริศลา โคตะสิน   ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง กิจกรรม การเต้นประกอบเพลง Cover 
Dance Contest ลูกเสือต้านภัยยาเสพติด) ระดับชั้น ม.1 - ม.๓ งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติ ครั้งที่ ๗๐  
ปีการศึกษา ๒๕๖๕  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ณ จังหวัดร้อยเอ็ด 
 10. เด็กชายนิธิกร สุขศรี   ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง กิจกรรม การเต้นประกอบเพลง Cover 
Dance Contest ลูกเสือต้านภัยยาเสพติด) ระดับชั้น ม.1 - ม.๓ งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติ ครั้งที่ ๗๐  
ปีการศึกษา ๒๕๖๕  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ณ จังหวัดร้อยเอ็ด 
 11. เด็กหญิงปาลิดา แสงแก้ว  ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง กิจกรรม การเต้นประกอบเพลง Cover 
Dance Contest ลูกเสือต้านภัยยาเสพติด) ระดับชั้น ม.1 - ม.๓ งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติ ครั้งที่ ๗๐  
ปีการศึกษา ๒๕๖๕  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ณ จังหวัดร้อยเอ็ด 
 12. นางสาวชิติญา โทพันธ์   ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง กิจกรรม การแข่งขันแอโรบิก ระดับ 
ชั้น ม.1 - ม.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติ ครั้งที่ ๗๐  ปีการศึกษา ๒๕๖๕  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ณ จังหวัดร้อยเอ็ด 
 13. นางสาวปาณิศา อินธิแสน  ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง กิจกรรม การแข่งขันแอโรบิก ระดับ 
ชั้น ม.1 - ม.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติ ครั้งที่ ๗๐  ปีการศึกษา ๒๕๖๕  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ณ จังหวัดร้อยเอ็ด 
 2. การขยายผล 

 มีการเผยแพร่นวัตกรรมการนิเทศภายในแบบ" SMART MODEL" ภายใต้กระบวนการ PDCA แบบ
มีส่วนร่วมและการท างานอย่างเป็นระบบ ดังนี้ 

1. เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ และขยายผลนวัตกรรมในโรงเรียนเหล่ายาววิทยาคาร  
2. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ในเว็บไซต์โรงเรียน 
3. เผยแพร่ทางเว็บไซด์ครบู้านนอกดอทดอม  

http://www.kroobannok.com/boardview.php?b id=188619 
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43 
แบบเสนอขอรับการพิจารณาคัดเลือกประเมินผลวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  ประจ าปีการศึกษา 2566 
                                                               ประเภท รางวัล "การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล" ด้านผู้บริหารสถานศึกษา   

สรุปผลการด าเนินงาน 
1.  ด้านการด าเนินงานตามกระบวนการนิเทศ 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และการวางแผน ประกอบไปด้วยนโยบายการนิเทศภายใน 

โครงการนิเทศภายใน กิจกรรมที่ก าหนดในโครงกรนิเทศภายใน แบบประเมินผลและวิธีการประเมินผล 
ผลการประเมินความพึงพอใจในการใช้นวัตกรรมอยู่ในระดับคุณภาพมาก 

2 ด้านการปฏิบัติ  
ประกอบด้วย การปฏิบัติตามปฏิทินที่ก าหนด ความร่วมมือของคณะครูในการนิเทศ บรรยากาศการ

นิเทศภายในโรงเรียน การใช้สื่อ/เครื่องมือนิเทศภายในโรงเรียน และการให้ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
ผลการประเมินความพึงพอใจในการใช้นวัตกรรมอยู่ในระดับคุณภาพมาก 

3. ด้านการประเมินผล  
ประกอบด้วย วิธีการประเมินผล การมีส่วนร่วมประเมินผลและระยะเวลาในการประเมินผล ผลการ

ประเมินความพึงพอใจในการใช้นวัตกรรมอยู่ในระดับคุณภาพมาก 
5. ด้านผลการด าเนินงาน 

1. ด้านครูผู้สอน ประกอบไปด้วย ครูมีความรู้ความเข้าใจและทักษะในการปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึน 
ครูปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ความมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ครูให้การยอมรับซึ่งกันและกัน และครู
จัดท าผลงานเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน (สื่อ แบบฝึก แบบวัดผลประเมินผลฯลฯ) ผลการประเมินความพึง
พอใจในการใช้นวัตกรรมอยู่ในระดับคุณภาพมาก 

2. ด้านผู้เรียน  
ประกอบไปด้วย นักเรียนมีความสนใจและความกระตือรือร้นในการเรียนมากข้ึน นักเรียนมีความ

ร่วมมือในการปฏิบัติงานดีขึ้น และนักเรียนมีผลการเรียนดีขึ้น ผลการประเมินความพึงพอใจในการใช้
นวัตกรรมอยู่ในระดับคุณภาพมาก 

  
    ข้าพเจ้าขอรับรองว่าเป็นผู้มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ในประกาศฯ ทุกประการ 
 
 
     ลงชื่อ.........................................................ผู้ขอรับการพิจารณา  
     (นายรชต  โสภณพัฒนบัณฑิต) 

ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียนเหล่ายาววิทยาคาร 
 
 

ข้าพเจ้าขอรับรองว่า นายรชต  โสภณพัฒนบัณฑิต  ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา เป็นผู้มี 
ความเหมาะสมแก่การยกย่องให้ได้รับรางวัลวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ประเภท รางวัล "การนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผล" ด้านผู้บริหารสถานศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2566 
 

       ลงชื่อ...........................................................ผู้บังคับบัญชา 
                           (นางสุมาลี  สุขรัตน์) 
               ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนเหล่ายาววิทยาคาร 
          วันที่  27  เดือน กรกฎาคม  พ.ศ.  2566 
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ส าเนาถูกต้อง 
 
 

(นายรชต  โสภณพัฒนบัณฑิต) 
รองผู้อ านวยการโรงเรียนเหล่ายาววิทยาคาร 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




