
  

  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

ผ ูสรางนวัตกรรม 

นายธารินทร  ลครพล    

ผูอำนวยการโรงเรียนบานหนองขามแสบง   

อำเภอ บรบอื  จังหวัดมหาสารคาม 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธกิาร    



คำนำ 

รายงานการสรางนวัตกรรมดานการบริหารจัดการศึกษา เรื่อง กลยุทธการบริหารจัดการเพ่ือ

เสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครู (PLC) โดยใช KH2A3M4 MODEL โรงเรียนบานหนองขามแสบง มี

วัตถุประสงคเพ่ือ สราง/พัฒนา นวัตกรรมและใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการ 1) เพ่ือใหเกิดการรวมมือ

รวมพลังของทุกฝาย ในการพัฒนาการเรียนการสอนสูคุณภาพของผูเรียน  2) เพ่ือใหเกิดการพัฒนาวิชาชีพครู

ดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครู (PLC) และเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครู ใหมี

ความเขมแข็ง 3) เพ่ือสรางนวัตกรรมเครื่องมือในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ

ทางการศึกษาตอไป 

โดยผูสรางนวัตกรรมไดศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของ ออกแบบการดำเนินการสรางนวัตกรรม สรุปผล 

อภิปรายผลอยางเปนรูปธรรม  ผูสรางนวัตกรรมคาดหวังเปนอยางยิ่งวานวัตกรรมท่ีสรางข้ึนและรายงานการ

สรางนวัตกรรมเลมนี้ จะเปนประโยชนตอการบริหารจัดการของสถานศึกษา การเสริมสรางชุมชนการเรียนรู

ทางวิชาชีพครู (PLC)  เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีทักษะแหงศตวรรษท่ี 21  สอดคลองตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาและหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตอไป 
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แบบรายงานการสรางนวัตกรรม 

1. ช่ือนวัตกรรม 

กลยุทธการบริหารจัดการเพ่ือเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครู (PLC)  โดยใช KH2A3M4 

MODEL โรงเรียนบานหนองขามแสบง 

 

2. ช่ือผูสรางนวัตกรรม 

ชื่อ นายธารินทร  นามสกุล ลครพล  ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรียน 

โรงเรียน บานหนองขามแสบง  เขต/อำเภอ บรบือ     จังหวัดมหาสารคาม 

สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1   โทรศัพท  088-595-4618  

โทรสาร  ........................-..................  E mail address : Matt.tarin1974@gamil.com   

Id Line : matt3010 

 

3. แนวทางการคิดคนนวัตกรรม  

แสวงหานวัตกรรม/แบบอยางท่ีดีจากแหลงตางๆ ท่ีเคยมีผูสรางหรือทำไวแลว แลวนำมาปรับปรุงหรือ

พัฒนาใหม 

การสรางนวัตกรรมใหม 

 

4. ประเภทของนวัตกรรม   

การบริหารจัดการศึกษา    การจัดการเรียนรู   การนิเทศ ติดตามและประเมินผล 

 

5. ความสำคัญของนวัตกรรม 

 5.1 ความเปนมาและสภาพปญหา 

การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษท่ี 21 ไดสงผลตอวิถีชีวีติของคนในสังคม ระบบการศึกษาจึง

จำเปนตองพัฒนาเพ่ือตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนนี้ดวย  เดิมการศึกษามุงเนนใหผูเรียนมีทักษะ

เพียงอานออกเขียนไดเทานั้น แตสำหรับในศตวรรษท่ี 21 ตองมุงเนนใหผูเรียนเกิดการปฏิบัติ และการสราง

แรงบันดาลใจไปพรอมกัน กลาวคือ จะไมเปนเพียงผูรับ (Passive Learning) อีกตอไป แตผูเรียนตองฝกการ

เรียนรูจากการลงมือปฏิบัติและการแสวงหาความรูดวยตนเอง (Active Learning) โดยมีครูเปน “โคช” ท่ีคอย

ออกแบบการเรียนรูเพ่ือชวยผูเรียนใหบรรลุผลได ประการสำคัญ คือ ครูในศตวรรษท่ี 21 จะตองไมตั้งตนเปน 

“ผูรู” แตตองแสวงหาความรูไปพรอมๆ กันกับผูเรียนในขณะเดียวกัน  

ดังนั้น การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ตองกาวขาม “สาระวิชา” ไปสูการเรียนรู “ทักษะแหงศตวรรษท่ี 

21” (21st Century Skills) ซึง่ก็คือ ทักษะตางๆ ท่ีเด็กหนึ่งคนควรจะตองมีเพ่ือใชชีวิตอยู ‘ใหรอด’ เม่ือเกิด

และเติบโตมาในโลกยุคนี้ ซ่ึงครูจะไมเปนผูสอน แตตองใหนักเรียนเปนผูเรียนรูดวยตนเอง โดยครูจะออกแบบ

mailto:Matt.tarin1974@gamil.com


การเรียนรูฝกฝนใหตนเองเปนโคช (Coach) และอำนวยความสะดวก (Facilitator) ในการเรียนรูแบบใช

ปญหาเปนฐาน (Problem-Based Learning : PBL) ของนักเรียน  สิ่งท่ีเปนตัวชวยของครูในการจัดการเรียนรู 

คือ ชุมชนการเรียนรูครูเพ่ือศิษย (Professional Learning Communities : PLC) ซ่ึงเกิดจากการรวมตัวกัน

ของครู เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณการทำหนาท่ีของครูแตละคนนั่นเอง (คูมือประกอบการอบรมการ

ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC, สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สพฐ., 2563) 

จากเหตุผลดังกลาว ขาพเจาในฐานะผูบริหารสถานศึกษา จึงไดสรางและพัฒนารูปแบบนวัตกรรม

ทางการบริหาร ท่ีเรียกวา KH2A3M4 MODEL ข้ึน เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชน

การเรียนรูทางวิชาชีพครู (PLC) ของโรงเรียนบานหนองขามแสบง ใหประสบผลสำเร็จ ซ่ึงกระบวนการ

ดำเนินงานท้ังระบบจะถูกตรวจสอบดวยวงจรคุณภาพ หรือ PDCA   
 

 5.2 แนวทางการแกไขปญหาและหรือการพัฒนา 

 ในการเตรียมนักเรียนใหพรอมกับชีวิตในศตวรรษท่ี 21 เปนเรื่องสำคัญของกระแสการปรับเปลี่ยนทาง

สังคมท่ีเกิดข้ึนในศตวรรษท่ี 21 สงผลตอวิถีการดำรงชีพของสังคมอยางท่ัวถึง ครูจึงตองมีความตื่นตัวและ

เตรียมพรอมในการจัดการเรียนรูเพ่ือเตรียมความพรอมใหนักเรียนมีทักษะสำหรับการออกไปดำรงชีวิตในโลก

ในศตวรรษท่ี 21  โดยทักษะแหงศตวรรษท่ีสำคัญท่ีสุด คือ ทักษะการเรียนรู (Learning Skill) สงผลใหมีการ

เปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรูเพ่ือใหเด็กในศตวรรษท่ี 21 มีความรู ความสามารถ และทักษะจำเปน ซ่ึงเปนผล

จากการปฏิรูปเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการเตรียมความพรอมดานตางๆ ซ่ึงครู

จะไมเปนผูสอน ตองใหนักเรียนเปนผูเรียนรูดวยตนเอง โดยครูจะออกแบบการเรียนรูใหตนเองเปน “โคช” 

(Coach) และอำนวยความสะดวก (Facilitator)     

ชุมชนการเรียนรูครูเพ่ือศิษย (Professional Learning Communities : PLC) เปนการรวมตัว รวม

ใจ รวมพลัง รวมทำ และรวมเรียนรูรวมกันของครู ผูบริหาร และนักการศึกษา บนพ้ืนฐานวัฒนธรรม

ความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร สูคุณภาพการจัดการเรียนรูท่ีเนนความสำเร็จหรือประสิทธิพลของผูเรียนเปน

สำคัญ และความสุขของการทำงานรวมกันของสมาชิก PLC จึงเปนเครื่องมือชนิดหนึ่งท่ีใชในการพัฒนา

กิจกรรมการเรียนรูของครูได  

KH2A3M4 MODEL จึงถูกพัฒนาข้ึน เพ่ือใชเปนเครื่องมือในทำการทำงานเพ่ือใหชุมชนการเรียนรูครู

เพ่ือศิษย (Professional Learning Communities : PLC) สำเร็จข้ึนตามวัตถุประสงค  
 

 5.3 ประโยชนและความสำคัญ 

 KH2A3M4 MODEL เปนโมเดลท่ีถูกสรางข้ึนเพ่ือใชเปนเครื่องมือการดำเนินการเพ่ือใหชุมชนการ

เรียนรูครูเพ่ือศิษย (Professional Learning Communities : PLC) ประสบผลสำเร็จ  
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ภาพท่ี 1 แสดงเปาหมายของนวัตกรรม 

 

6. กระบวนการพัฒนานวัตกรรม 

 6.1 วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

6.1.1 เพ่ือใหเกิดการรวมมือรวมพลังของทุกฝาย ในการพัฒนาการเรียนการสอน สูคุณภาพของ

ผูเรียน 

6.1.2 เพ่ือใหเกิดการพัฒนาวิชาชีพครูดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครู (PLC) 

และเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครู (PLC) โรงเรียนบานหนองขามแสบง ใหมีความเขมแข็ง 

6.1.3 เพ่ือสรางนวัตกรรมเครื่องมือในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนา

คุณภาพทางการศึกษาตอไป 

 6.2 หลักการ ทฤษฎี แนวคิดในการพัฒนา  

การเรียนรู คือ กระบวนการท่ีทำใหคนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ความคิด คนสามารถเรียนไดจากการ

ไดยินการสัมผัส การอาน การใชเทคโนโลย ีการเรียนรูของเด็กและผูใหญจะตางกัน เด็กจะเรียนรูดวยการเรียน

ในหอง การซักถาม ผูใหญมักเรียนรูดวยประสบการณท่ีมีอยู ดังนั้น จึงตองเลือกพิจารณารูปแบบการสอน 

รวมท้ังการสรางปฏิสัมพันธใหเหมาะกับผูเรียน ในการจัดทำนวัตกรรมครั้งนี้ กลุมเปาหมาย คือ ขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติหนาท่ีดานการสอนในชั้นเรียน จึงถือวา เปนผูมีความรูเฉพาะดาน มีวุฒิ

ภาวะ และสามารถเรียนรูไดดวยตนเอง 

ความรู เปนความคุนเคย ความตระหนักหรือความเขาใจเก่ียวกับบุคคลหรือสิ่งอ่ืน เชน ขอเท็จจริง 

(ความรูประพจน) ทักษะ (ความรูกระบวนการ) หรือวัตถุ (ความรูโดยประจักษ) วิธีหาความรูมีหลายวิธีและมี

แหลงท่ีมาตาง ๆ เชน ประสบการณ การศึกษา เหตุผล วิธีการทางวิทยาศาสตร การสำรวจ และการฝกฝน 

เปนตน   

 ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC)  มีทฤษฎีมาจาก

ทฤษฎีพหุปญญาของ Gardner ท่ีกลาวถึงประเด็นสำคัญเก่ียวกับการเรียนรูวา “How students learn in a 

holistic & natural way” (Gardner,  1983) ซ่ึงหมายความวา นักเรียนเรียนรูในวิถีทางท่ีเปนองครวม   

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) คือ การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง 

KH2A3M4 MODEL 

Professional Learning Communities : PLC 
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รวมทำ และรวมเรียนรูรวมกันของครู ผูบริหาร และนักการศึกษา บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธแบบ

กัลยาณมิตร สูคุณภาพการจัดการเรียนรูท่ีเนนความสำเร็จหรือประสิทธิพลของผูเรียนเปนสำคัญ และความสุข

ของการทำงานรวมกันของสมาชิกในชุมชน PLC จึงเปนเครื่องมือชนิดหนึ่งท่ีใชในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู 

วัตถุประสงคของ PLC 

1. เพ่ือเปนเครื่องมือท่ีชวยใหการแลกเปลี่ยนเรียนรูมีประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือใหเกิดการรวมมือ รวมพลังของทุกฝายในการพัฒนาการเรียนการสอนสูคุณภาพของ

ผูเรียน 

3. เพ่ือใหเกิดการพัฒนาวิชาชีพครูดวยการพัฒนาผูเรียน 

องคประกอบสำคัญของ PLC 

1. ตองมีวิสัยทัศนรวมกัน หมายถึง มีเปาหมาย ทิศทางเดียวกัน มุงสูการพัฒนาการเรียนการ

สอน สูคุณภาพผูเรียน 

2. รวมแรง รวมใจ และรวมมือ หมายถึง ตองเปดใจ รับฟง เสนอวิธีการ นำสูการปฏิบัติ และ

ประเมินรวมกัน 

3. ภาวะผูนำรวม หมายถึง การทำ PLC ตองมีผูนำและผูตามในการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

4. กัลยาณมิตร หมายถึง เปนเพ่ือนรวมวิชาชีพ เติมเต็มสวนท่ีขาดของแตละคน 

5. ตองปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองคการ หมายถึง ตองเนนการทำงานท่ีเปดโอกาสการทำงาน

ชวยเหลือกันมากกวาการสั่งการ มีชั่วโมงพูดคุย 

6. การเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรูการปฏิบัติงานและตรงกับภาระงาน คือ 

การสอนสูคุณภาพผูเรียน 

กระบวนการทำ PLC 

1. รวมกลุมครูท่ีมีลักษณะใกลเคียงกัน เชน กลุมครูท่ีสอนวิชาเดียวกัน สอนในระดับเดียวกัน 

หรือมีลักษณะเหมือนกัน 

2. จำนวนสมาชิกตั้งแต 2 คน ข้ึนไป 

3. ระยะเวลา 2 คาบตอสัปดาห ตลอดหนึ่งปการศึกษาโดยถือเปนภาระการสอนของครู 

4. สมาชิกรวมกันอภิปรายหาแนวทางการแกไขปญหาการเรียนรูและการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู ในประเด็นตาง ๆ เชนการออกแบบการจัดการเรียนรู 

5. การแกปญหาพฤติกรรมของนักเรียนในชั้นเรียน 

6. เทคนิคการจัดการชั้นเรียน 

7. การสรางสื่อการเรียนรู 

8. สรุปแนวทางการแกไขปญหา 

9. ดำเนินงานตามแนวทางท่ีรวมกันวางแนวทางไว 

10. สรุปผลการดำเนินงาน 
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แนวทางในการบันทึก 

1. ประเด็นท่ีรวมกันอภิปราย 

2. สาเหตุของปญหา 

3. การออกแบบกิจกรรม 

4. แนวทางการปฏิบัติ ระบุชวงเวลาหรือวันท่ีปฏิบัติ 

5. การสะทอนผลการปฏิบัติ 

 

ทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 (21st Century Skills) 

เนื่องจากปจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในทุกๆ ดาน ท้ังดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 

การดำเนินชีวิต ความกาวหนาของเทคโนโลยี ทำใหตองมีการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาสาระตามหลักสูตรควบคูไป 

กับการพัฒนาทักษะใหมๆ ท่ีจำเปนสำหรับศตวรรษท่ี 21 สำหรับการเรยีนรู ในศตวรรษท่ี 21 สาระวิชาก็มี

ความสำคัญ แตไมเพียงพอสำหรับการเรียนรู เพ่ือมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษท่ี 21 ปจจุบันการเรียนรูสาระวิชา 

ควรเปนการเรียนจากการคนควาเองของศิษยโดยครูชวยแนะนำ และชวยออกแบบ กิจกรรมท่ีชวยใหนักเรียน

แตละคนสามารถประเมินความกาวหนาของการเรียนรูของตนเองได  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 วิชาแกนและประเด็นสาํคญัในศตวรรษท่ี 21 
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ภาพท่ี 3 ผลการเรียนรูท่ีตองการในศตวรรษท่ี 21 

ทักษะความรูท่ีจำเปนแหงศตวรรษท่ี 21 ประกอบดวย  

1. ความรูเก่ียวกับโลก (Global Awareness)  

2. ความรูเก่ียวกับการเงิน เศรษฐศาสตร ธุรกิจ และการเปน ผูประกอบการ (Financial, 

Economics, Business and Entrepreneurial Literacy)  

3. ความรูดานการเปนพลเมือง (Civic Literacy)  

4. ความรูดานสุขภาพ (Health Literacy)  

5. ความรูดานสิ่งแวดลอม (Environmental Literacy) 

ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม จะเปนตัวกำหนดความพรอมของนักเรียนเขาสูโลกการทำงานท่ีมี

ความซับซอนมากข้ึนในปจจุบัน ไดแก 

1. ความริเริ่มสรางสรรคและนวัตกรรม 

2. การคิดอยางมีวิจารณญาณและการแกปญหา 

3. การสื่อสารและการรวมมือ 

ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี เนื่องดวยในปจจุบันมีการเผยแพรขอมูลขาวสารผานทางสื่อ

และเทคโนโลยีมากมาย ผูเรียนจึงตองมีความสามารถในการแสดงทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณและ

ปฏิบัติงานไดหลากหลาย โดยอาศัยความรูในหลายดาน ดังนี ้

1. ความรูดานสารสนเทศ 

2. ความรูเก่ียวกับสื่อ 

3. ความรูดานเทคโนโลยี 

ทักษะดานชีวิตและอาชีพ ในการดำรงชีวิตและทำงานในยุคปจจุบันใหประสบความสำเร็จ นักเรียน

จะตองพัฒนาทักษะชีวิตท่ีสำคัญดังตอไปนี้ 

1. ความยืดหยุนและการปรับตัว 
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2. การริเริ่มสรางสรรคและเปนตัวของตัวเอง 

3. ทักษะสังคมและสังคมขามวัฒนธรรม 

4. การเปนผูสรางหรือผูผลิต (Productivity) และความรับผิดชอบเชื่อถือได (Accountability) 

5. ภาวะผูนำและความรับผิดชอบ (Responsibility)  

ทักษะของคนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีทุกคนจะตองเรียนรูตลอดชีวิต คือ การเรียนรู 3R x 7C 

3R คือ Reading (อานออก), (W)Riting (เขียนได), และ (A)Rithemetics (คิดเลขเปน) 

7C ไดแก Critical Thinking and Problem Solving (ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และ

ทักษะในการแกปญหา) 

Creativity and Innovation (ทักษะดานการสรางสรรค และนวัตกรรม) 

Cross-cultural Understanding (ทักษะดานความเขาใจความตางวัฒนธรรม ตางกระบวน

ทัศน) 

Collaboration, Teamwork and Leadership (ทักษะดานความรวมมือ การทำงานเปนทีม 

และภาวะผูนำ) 

Communications, Information, and Media Literacy (ทักษะดานการสื่อสารสารสนเทศ 

และรูเทาทันสื่อ) 

Computing and ICT Literacy (ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร) 

Career and Learning Skills (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู) 

 

 6.3 การออกแบบและแนวทางการพัฒนา 

6.3.1  ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และสภาพท่ีพึงประสงค ตอการบริหารจัดการเพ่ือ

เสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครู (PLC) โรงเรียนบานหนองขามแสบง  

พบวา ครูสวนใหญเชื่อม่ันในแนวความคิดของตนเอง เนื่องจากเปนผูมีความรูและมี

ประสบการณในการสอนมากอน จึงไมใหความสำคัญกระบวนการ PLC เพราะคิดวาตนเองสามารถแกปญหา

ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนดวยวิธีการเดิมได  แตสภาพปจจุบันปญหาท่ีเกิดข้ึนกับผูเรียน พบวา ปญหามีความแตกตาง

กัน ซ่ึงข้ึนอยูกับปจจัยท่ีหลากหลาย ไมวาจะเปนสภาวะของครอบครัว  สิ่งแวดลอม ความเจริญกาวหนาทาง

เทคโนโลยี และอีกหลายปจจัย    

จากการสังเกต พบวา บุคลากรภายในโรงเรียนมีความหลากหลายดานอายุและประสบการณ

แตมีความสัมพันธเชิงกัลยาณมิตร หากไดรับการสงเสริมสนับสนุนจากผูบริหาร การนำกระบวนการ PLC มา

ใชในการบริหารจัดการชั้นเรียนจะเปนประโยชนตอครูอยางยิ่ง 

6.3.2   สราง/ตรวจสอบ/พัฒนากลยุทธการบริหารจัดการ  

เพ่ือเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครู (PLC) โรงเรียนบานหนองขามแสบง ใหบรรลุ

ตามวัตถุประสงค KH2A3M4 MODEL จึงถูกสราง/พัฒนาข้ึน เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อน
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กระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครู (PLC) ใหประสบผลสำเร็จ  ซ่ึงนวัตกรรมประกอบดวย  

K = knowledge  (สรางความรูความเขาใจ)   

H1 = Head and Heart  (มุงม่ันในการทำงานดวยหัวใจ)   

H2 = How to  (วธิีการทำ/ทำอยางไรใหประสบผลสำเร็จ)   

A1 = active  (กระตือรือรน/มุงม่ันในการทำงาน)   

A2 = assessment  (มีการประเมิน/ตรวจสอบ)  

A3 = accountability  (บุคลากรมีความรับผิดชอบ)    

M1 = Management  (การบริหารจัดการอยางเปนระบบ)   

M2 = Material  (สนับสนนุ/วสัดุ เครื่องมือ อุปกรณ)   

M3 = Man   (บุคลากร/ทีมงาน)    

M4 = Money (สนับสนุนงบประมาณ)   

ซ่ึงกระบวนการดำเนินงานท้ังระบบจะถูกตรวจสอบดวยวงจรคุณภาพ หรือ PDCA ซ่ึง

ประกอบไปดวย 4 ข้ันตอน Plan-Do-Check-Act ซ่ึงเปนกระบวนการท่ีใชปรับปรุงการทำงานแตละข้ันตอน

อยางเปนระบบ โดยมีเปาหมายเพ่ือแกปญหาและเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง (Continuous improvement) 

จุดเดน คือเปนกระบวนการท่ีสามารถปรับปรุง พัฒนาไดในทุกข้ันตอน สามารถทำซ้ำไดเรื่อย ๆ จนกลายเปน

วงจร (Cycle) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4 แสดงโครงสราง KH2A3M4 MODEL 

 

6.3.3  ทดลองใชกลยุทธการบริหารจัดการ KH2A3M4 MODEL เพ่ือเสริมสรางชุมชนการ

เรียนรูทางวิชาชีพครู (PLC) โรงเรียนบานหนองขามแสบง  

ผูจัดทำไดนำนวัตกรรมท่ีสรางข้ึน มาใชกับกลุมเปาหมาย คือ ครูและบุคลากรโรงเรียนบาน

หนองขามแสบง ท่ีปฏิบัติหนาท่ีสอนในชั้นเรียน แบงออกเปน 4 ระดับ คือ ผูสอนระดับปฐมวัย จำนวน 2 คน 
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ผูสอนระดับประถมศึกษาปท่ี 1-3 จำนวน 4 คน  ผูสอนระดับประถมศึกษาปท่ี 4-6 จำนวน 4 คน และผูสอน

ระดับมัธยมศึกษาตอนตน จำนวน 5 คน  ในระหวางวันท่ี 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 

พ.ศ. 2566 

6.3.4 ประเมินผลท่ีไดจากกลยุทธการบริหารจัดการ KH2A3M4 MODEL เพ่ือเสริมสรางชุมชน

การเรียนรูทางวิชาชีพครู (PLC) โรงเรียนบานหนองขามแสบง 

จากการประเมินกลยุทธการบริหารจัดการ KH2A3M4 MODEL พบวา กระบวนการ PLC ใน

สถานศึกษา ไดรับความสำเร็จคอนขางนอย โดยสวนใหญแลวเวลาท่ีครูเขากลุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูกันจะไม

มีการจัดบันทึก เปนการบอกเลาสภาพปจจุบันปญหาท่ีพบ และมีการเสนอแนวคิดเพ่ือแกไขในภาพรวมแตขาด

ความรวมมือการปฏิบัติในภาพรวม ยังคงตองดำเนินการเพียงลำพัง  

6.3..5 สรุปผลการดำเนินงาน ขอเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงพัฒนาตอไป 

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครู (PLC) โรงเรียนบานหนองขามแสบง ไดรับความสำเร็จ

คอนขางนอย เนื่องจากทุกคนคิดวาแตละคนมีภาระรับผิดชอบงานพิเศษ และงานสอนเยอะแลว อยากทำ

หนาท่ีสอนอยางเดียว จึงไมอยากจัดทำเอกสารรายงานและไมใหความสนใจ ประกอบกับมีการเปลี่ยนแปลง

การยายออก/ขาวของบุคลากร ทำใหการดำเนินงานไมตอเนื่อง  

ขาพเจา ซ่ึงเปนผูบริหารสถานศึกษา ในโอกาสตอไปจะจัดประชุมชี้แจงแนวทาง และสราง

ความเขาใจใหบุคลากรไดเห็นความสำคัญของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครู (PLC) มากข้ึนเพ่ือใหการ

ดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค   

 

 6.4 การมีสวนรวมในการพัฒนา 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 16 คน ซ่ึงเปนกลุมเปาหมายในการพัฒนา 

 

 6.5 การนำไปใช 

ทดสอบและใชเครื่องมือ ในภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2566 โรงเรียนบานหนองขามแสบง 

 

 6.6 การประเมินและการปรับปรุง 

การประเมินผลจากการใหความรวมมือของบุคลากรในการเขารวมกลุม และการจัดทำรายงงาน

PLC เสนอตอผูบังคับบัญชา พบวา การเขารวมกลุม บุคลากรใหความรวมมือรอยละ 100  แตขาดการจด

บันทึกจัดทำรางงานเสนอตอผูบังคับบัญชา ซ่ึงขาพเจาจะตองดำเนินการแกไขตอไป  

 

7. ผลท่ีเกิดข้ึนจากการดำเนินงานตามนวัตกรรม 

 7.1 ผลท่ีเกิดข้ึนกับสถานศึกษาและผูบริหาร 

 ไดนวัตกรรมทางการบริหารจัดการ ท่ีสามารถสงเสริมการทำงาน สามารถประยุกตใชกับการบริหาร

จัดการองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ   
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7.2 ผลท่ีเกิดกับครูผูสอน 

จากการแลกเปลี่ยนเรียนรูของครูทำใหเกิดแนวทางในการแกปญหาอยางหลากหลาย สามารถนำไปใช

แกปญหาท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียนได ทำใหครูมีความเขาใจผูเรียนมากข้ึน มีความสุขในการทำงาน สงเสริม

ความสัมพันธเชิงกัลยณมิตรของบุคลากรในสถานศึกษา ทำใหเกิดทัศนคติเชิงบวกตอเพ่ือนรวมงาน 

 7.3 ผลท่ีเกิดกับผูเรียน 

 ผูเรียนไดรับการแกปญหาท่ีสอดคลองกับความแตกตางระหวางบุคคล ผูเรียนมีความสุขจากการ

บริหารจัดการชั้นเรียนของครู  

 

8. การเผยแพรนวัตกรรม 

 เผยแพรผาน facebook ของโรงเรียน 

 

9. ความพึงพอใจตอการใชนวัตกรรม การบริหารจัดการศึกษา การจัดการเรียนรู การนิเทศติดตามและ

ประเมินผล (ความพึงพอใจของผูบริหาร ศึกษานิเทศก ครู นักเรียน)   

 ในฐานะผูบริหารและเปนผูคิดคนนวัตกรรมนี้ข้ึน เชื่อวา KH2A3M4 MODEL จะเปนแนวทางการ

บริหารจัดการของสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ แตการดำเนินการพัฒนาวัตกรรมยังตองมีการปรับปรุง

พัฒนาใหดีข้ึนในโอกาสตอไป  

จากการนิเทศของคณะกรรมการติดตาม การดำเนินโครงการ Innovation  For Thai Education 

โดย Supervisor Team จากศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม พบวา กระบวนการ/ข้ันตอนการดำเนินงานยัง

ขาดความชัดเจน  

 

 

 

 

 

 

 

 

ลงชื่อผูสรางนวัตกรรม ....................................... 

ตำแหนง ............................. 

ว/ด/ป 
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ภาคผนวก 
ประกอบดวย 

1. ภาพกิจกรรม 

2. เครื่องมือ 

3. คำสั่งโรงเรียน 
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การประชุมเพ่ือสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 
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การประชุมเพ่ือสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 
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กิจกรรมการศึกษาดูงานหนวยงานท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 
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การนำเทคนิควิธีการแกปญหาท่ีไดจากกระบวนการ PLC ลงสูการปฏิบัติ 
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การนำเทคนิควิธีการแกปญหาท่ีไดจากกระบวนการ PLC ลงสูการปฏิบัติ 
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การนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน เปนระยะๆ 
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สงเสริม/จัดหา วัสดุ/อุปกรณ สื่อการสอนใหเพียงพอสอดคลองกับความตองการของผูเรียน 
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สงเสริม/จัดหา วัสดุ/อุปกรณ สื่อการสอนใหเพียงพอสอดคลองกับความตองการของผูเรียน 
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กระตือรือรนในการทำงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนตั้งแตระดับพ้ืนฐาน 
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ผูเรียนเกิดทักษะการเรียนรูสอดท่ีคลองกับทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 
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          คำสั่งโรงเรียนบานหนองขามแสบง 
ที่  ๖๑ / ๒๕๖๕ 

เร่ือง  แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการ PLC : ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

สู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
............................................................. 

 ดวยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ และสำนักเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๑  ไดกำหนดใหทุกโรงเรียนพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของ

ครูผูสอน ดวยกระบวนการขับเคลื่อน PLC (Professional Learning Community) ซ่ึงเปนการรวมตัวกันของ

ครูเพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากประสบการณ การทำหนาท่ีสูการวิพากษ เติมเต็ม ทบทวน ปรับปรุง

พัฒนางาน ไปสูการเรียนรูเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะแหงศตวรรษท่ี ๒๑ ของครูผูสอนตองใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเอง 

โดยท่ีครูออกแบบการเรียนรู และอำนวยความสะดวกในการเรียนรู แบบใชปญหาเปนฐาน เพ่ือใหการ

ดำเนินงานดังกลาวเปนไปดวยความเรียบรอย  

  อาศัยอาํนาจตามความในมาตรา ๓๙ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 

๒๕๔๗ และมาตรา ๒๗ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และท่ี

แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๑  โรงเรียนบา้นหนองขามแสบง  จึงแต่งตัง้คณะกรรมการดาํเนินการ PLC : ชุมชน

แห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สู่การพฒันาคณุภาพผูเ้รียน ดงันี ้

๑. คณะกรรมการอาํนวยการ 

๑. นายธารินทร   ลครพล ผูอำนวยการโรงเรียน ประธานกรรมการ 

๒. นายวัลลภ ทักษิณ ครู  ชำนาญการพิเศษ รองประธานกรรมการ 

๓. นายวิทยา ตนกัลยา หัวหนากลุมบริหารงบประมาณ กรรมการ 

๔. นายทัศนะ      ศิริบุตร หัวหนากลุมบริหารท่ัวไป กรรมการ 

๕. นางสาวหทัยทิพย   บุญศรี หังหนากลุมบริหารงานบุคคล กรรมการ 

๖. นางจูริก ทักษิณ หัวหนากลุมบริหารวิชาการ กรรมการและกรรมการ 
 

หนาท่ี :  อำนวยการใหคำปรึกษา แนะนำ ชี้แนะแนวทางการดำเนินงาน และอำนวยความสะดวกในการ 

            ดำเนินงาน เพ่ือใหเปนไปดวยความเรียบรอย 
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๒. คณะกรรมการดำเนินงาน 

๑. นางจูริก ทักษิณ หัวหนากลุมบริหารวิชาการ ประธานกรรมการ 

๒. นายวิทยา ตนกัลยา หัวหนากลุมบริหารงบประมาณ กรรมการ 

๓. นายทัศนะ ศิริบุตร หัวหนากลุมบริหารท่ัวไป กรรมการ 

๔. นายปริญญา  โยปดทุม ครูประจำสายชั้นปฐมวัย กรรมการ 

๕. นางเบญจมาศ พรมพาน ครูประจำสายชั้น ป.๑-๓ กรรมการ 

๖. นางหทัยทิพย บุญศรี ครูประจำสายชั้น ป.๔-๖ กรรมการ 

๗. นางกุลธิดา ภารวงษ ครูประจำสายชั้น ม.๑-๓ กรรมการ 

๘. นางสาวศรีสุดา  ญาณสิทธิ์ ธุรการโรงเรียน กรรมการและเลขานุการ 

หนาท่ี : ๑. วางแผน ประสานงาน วิเคราะห และสะทอนสภาพปญหาการเรียนการสอน หาแนวทางการ

แกปญหา รวมกำหนดแผนการดำเนินงาน รวมออกแบบกิจกรรมและสื่อการเรียนการสอน วัดประเมินผลการ

ใชสื่อนวัตกรรม และรับผิดชอบการดำเนินการ PLC  

          ๒. สรุปรายงานผลการดาํเนินงาน เสนอผูอ้าํนวยการโรงเรียน 
 
๔. คณะกรรมการฝ่ายประเมินผล 

๑. นางจูริก ทักษิณ หัวหนากลุมบริหารวิชาการ ประธานกรรมการ 

๒. นายปริญญา  โยปดทุม ครูประจำสายชั้นปฐมวัย กรรมการ 

๓. นางเบญจมาศ พรมพาน ครูประจำสายชั้น ป.๑-๓ กรรมการ 

๔. นางหทัยทิพย บุญศรี ครูประจำสายชั้น ป.๔-๖ กรรมการ 

๕. นางกุลธิดา ภารวงษ ครูประจำสายชั้น ม.๑-๓  

๖. นางสาวศรีสุดา  ญาณสิทธิ์ ธุรการโรงเรียน กรรมการและเลขานุการ 
 

หน้าที ่:  ๑. จดัเตรียมแบบประเมินความพึงพอใจ ในการดาํเนินการ PLC  

              ๒. แจกและรวบรวมแบบประเมนิ  

              ๓. สรุปวิเคราะหร์ายงานผลการประเมิน เสนอผูอ้าํนวยการโรงเรียน 
 
              ทัง้นี ้ใหผู้ไ้ดร้บัการแต่งตัง้ปฏิบตัิหนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลตุามวตัถปุระสงคท่ี์วาง

ไว ้ เพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อนกัเรียน  ตัง้แต่บดันีเ้ป็นตน้ไป 
 
    สั่ง  ณ  วนัท่ี  ๑  เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๖๕    
 
 

                   
            (ลงช่ือ) 

                 (นายธารนิทร ์ ลครพล) 

                                ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหนองขามแสบง     
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ลงชื่อผูสรางนวัตกรรม ....... ................................ 

ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรยีนบานหนองขามแสบง 

วันท่ี 7 สิงหาคม พ.ศ. 2566 
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