
  

  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

ผ ูสรางนวัตกรรม 

นายธารินทร  ลครพล    

ผูอำนวยการโรงเรียนบานหนองขามแสบง   

อำเภอ บรบอื  จังหวัดมหาสารคาม 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธกิาร    



คำนำ 

รายงานการสรางนวัตกรรมดานการบริหารจัดการศึกษา เรื่อง กลยุทธการบริหารจัดการเพ่ือ

เสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครู (PLC) โดยใช KH2A3M4 MODEL โรงเรียนบานหนองขามแสบง มี

วัตถุประสงคเพ่ือ สราง/พัฒนา นวัตกรรมและใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการ 1) เพ่ือใหเกิดการรวมมือ

รวมพลังของทุกฝาย ในการพัฒนาการเรียนการสอนสูคุณภาพของผูเรียน  2) เพ่ือใหเกิดการพัฒนาวิชาชีพครู

ดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครู (PLC) และเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครู ใหมี

ความเขมแข็ง 3) เพ่ือสรางนวัตกรรมเครื่องมือในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ

ทางการศึกษาตอไป 

โดยผูสรางนวัตกรรมไดศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของ ออกแบบการดำเนินการสรางนวัตกรรม สรุปผล 

อภิปรายผลอยางเปนรูปธรรม  ผูสรางนวัตกรรมคาดหวังเปนอยางยิ่งวานวัตกรรมท่ีสรางข้ึนและรายงานการ

สรางนวัตกรรมเลมนี้ จะเปนประโยชนตอการบริหารจัดการของสถานศึกษา การเสริมสรางชุมชนการเรียนรู

ทางวิชาชีพครู (PLC)  เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีทักษะแหงศตวรรษท่ี 21  สอดคลองตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาและหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตอไป 
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แบบรายงานการสรางนวัตกรรม 

1. ช่ือนวัตกรรม 

กลยุทธการบริหารจัดการเพ่ือเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครู (PLC)  โดยใช KH2A3M4 

MODEL โรงเรียนบานหนองขามแสบง 

 

2. ช่ือผูสรางนวัตกรรม 

ชื่อ นายธารินทร  นามสกุล ลครพล  ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรียน 

โรงเรียน บานหนองขามแสบง  เขต/อำเภอ บรบือ     จังหวัดมหาสารคาม 

สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1   โทรศัพท  088-595-4618  

โทรสาร  ........................-..................  E mail address : Matt.tarin1974@gamil.com   

Id Line : matt3010 

 

3. แนวทางการคิดคนนวัตกรรม  

แสวงหานวัตกรรม/แบบอยางท่ีดีจากแหลงตางๆ ท่ีเคยมีผูสรางหรือทำไวแลว แลวนำมาปรับปรุงหรือ

พัฒนาใหม 

การสรางนวัตกรรมใหม 

 

4. ประเภทของนวัตกรรม   

การบริหารจัดการศึกษา    การจัดการเรียนรู   การนิเทศ ติดตามและประเมินผล 

 

5. ความสำคัญของนวัตกรรม 

 5.1 ความเปนมาและสภาพปญหา 

การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษท่ี 21 ไดสงผลตอวิถีชีวีติของคนในสังคม ระบบการศึกษาจึง

จำเปนตองพัฒนาเพ่ือตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนนี้ดวย  เดิมการศึกษามุงเนนใหผูเรียนมีทักษะ

เพียงอานออกเขียนไดเทานั้น แตสำหรับในศตวรรษท่ี 21 ตองมุงเนนใหผูเรียนเกิดการปฏิบัติ และการสราง

แรงบันดาลใจไปพรอมกัน กลาวคือ จะไมเปนเพียงผูรับ (Passive Learning) อีกตอไป แตผูเรียนตองฝกการ

เรียนรูจากการลงมือปฏิบัติและการแสวงหาความรูดวยตนเอง (Active Learning) โดยมีครูเปน “โคช” ท่ีคอย

ออกแบบการเรียนรูเพ่ือชวยผูเรียนใหบรรลุผลได ประการสำคัญ คือ ครูในศตวรรษท่ี 21 จะตองไมตั้งตนเปน 

“ผูรู” แตตองแสวงหาความรูไปพรอมๆ กันกับผูเรียนในขณะเดียวกัน  

ดังนั้น การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ตองกาวขาม “สาระวิชา” ไปสูการเรียนรู “ทักษะแหงศตวรรษท่ี 

21” (21st Century Skills) ซึง่ก็คือ ทักษะตางๆ ท่ีเด็กหนึ่งคนควรจะตองมีเพ่ือใชชีวิตอยู ‘ใหรอด’ เม่ือเกิด

และเติบโตมาในโลกยุคนี้ ซ่ึงครูจะไมเปนผูสอน แตตองใหนักเรียนเปนผูเรียนรูดวยตนเอง โดยครูจะออกแบบ
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การเรียนรูฝกฝนใหตนเองเปนโคช (Coach) และอำนวยความสะดวก (Facilitator) ในการเรียนรูแบบใช

ปญหาเปนฐาน (Problem-Based Learning : PBL) ของนักเรียน  สิ่งท่ีเปนตัวชวยของครูในการจัดการเรียนรู 

คือ ชุมชนการเรียนรูครูเพ่ือศิษย (Professional Learning Communities : PLC) ซ่ึงเกิดจากการรวมตัวกัน

ของครู เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณการทำหนาท่ีของครูแตละคนนั่นเอง (คูมือประกอบการอบรมการ

ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC, สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สพฐ., 2563) 

จากเหตุผลดังกลาว ขาพเจาในฐานะผูบริหารสถานศึกษา จึงไดสรางและพัฒนารูปแบบนวัตกรรม

ทางการบริหาร ท่ีเรียกวา KH2A3M4 MODEL ข้ึน เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชน

การเรียนรูทางวิชาชีพครู (PLC) ของโรงเรียนบานหนองขามแสบง ใหประสบผลสำเร็จ ซ่ึงกระบวนการ

ดำเนินงานท้ังระบบจะถูกตรวจสอบดวยวงจรคุณภาพ หรือ PDCA   
 

 5.2 แนวทางการแกไขปญหาและหรือการพัฒนา 

 ในการเตรียมนักเรียนใหพรอมกับชีวิตในศตวรรษท่ี 21 เปนเรื่องสำคัญของกระแสการปรับเปลี่ยนทาง

สังคมท่ีเกิดข้ึนในศตวรรษท่ี 21 สงผลตอวิถีการดำรงชีพของสังคมอยางท่ัวถึง ครูจึงตองมีความตื่นตัวและ

เตรียมพรอมในการจัดการเรียนรูเพ่ือเตรียมความพรอมใหนักเรียนมีทักษะสำหรับการออกไปดำรงชีวิตในโลก

ในศตวรรษท่ี 21  โดยทักษะแหงศตวรรษท่ีสำคัญท่ีสุด คือ ทักษะการเรียนรู (Learning Skill) สงผลใหมีการ

เปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรูเพ่ือใหเด็กในศตวรรษท่ี 21 มีความรู ความสามารถ และทักษะจำเปน ซ่ึงเปนผล

จากการปฏิรูปเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการเตรียมความพรอมดานตางๆ ซ่ึงครู

จะไมเปนผูสอน ตองใหนักเรียนเปนผูเรียนรูดวยตนเอง โดยครูจะออกแบบการเรียนรูใหตนเองเปน “โคช” 

(Coach) และอำนวยความสะดวก (Facilitator)     

ชุมชนการเรียนรูครูเพ่ือศิษย (Professional Learning Communities : PLC) เปนการรวมตัว รวม

ใจ รวมพลัง รวมทำ และรวมเรียนรูรวมกันของครู ผูบริหาร และนักการศึกษา บนพ้ืนฐานวัฒนธรรม

ความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร สูคุณภาพการจัดการเรียนรูท่ีเนนความสำเร็จหรือประสิทธิพลของผูเรียนเปน

สำคัญ และความสุขของการทำงานรวมกันของสมาชิก PLC จึงเปนเครื่องมือชนิดหนึ่งท่ีใชในการพัฒนา

กิจกรรมการเรียนรูของครูได  

KH2A3M4 MODEL จึงถูกพัฒนาข้ึน เพ่ือใชเปนเครื่องมือในทำการทำงานเพ่ือใหชุมชนการเรียนรูครู

เพ่ือศิษย (Professional Learning Communities : PLC) สำเร็จข้ึนตามวัตถุประสงค  
 

 5.3 ประโยชนและความสำคัญ 

 KH2A3M4 MODEL เปนโมเดลท่ีถูกสรางข้ึนเพ่ือใชเปนเครื่องมือการดำเนินการเพ่ือใหชุมชนการ

เรียนรูครูเพ่ือศิษย (Professional Learning Communities : PLC) ประสบผลสำเร็จ  
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ภาพท่ี 1 แสดงเปาหมายของนวัตกรรม 

 

6. กระบวนการพัฒนานวัตกรรม 

 6.1 วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

6.1.1 เพ่ือใหเกิดการรวมมือรวมพลังของทุกฝาย ในการพัฒนาการเรียนการสอน สูคุณภาพของ

ผูเรียน 

6.1.2 เพ่ือใหเกิดการพัฒนาวิชาชีพครูดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครู (PLC) 

และเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครู (PLC) โรงเรียนบานหนองขามแสบง ใหมีความเขมแข็ง 

6.1.3 เพ่ือสรางนวัตกรรมเครื่องมือในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนา

คุณภาพทางการศึกษาตอไป 

 6.2 หลักการ ทฤษฎี แนวคิดในการพัฒนา  

การเรียนรู คือ กระบวนการท่ีทำใหคนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ความคิด คนสามารถเรียนไดจากการ

ไดยินการสัมผัส การอาน การใชเทคโนโลย ีการเรียนรูของเด็กและผูใหญจะตางกัน เด็กจะเรียนรูดวยการเรียน

ในหอง การซักถาม ผูใหญมักเรียนรูดวยประสบการณท่ีมีอยู ดังนั้น จึงตองเลือกพิจารณารูปแบบการสอน 

รวมท้ังการสรางปฏิสัมพันธใหเหมาะกับผูเรียน ในการจัดทำนวัตกรรมครั้งนี้ กลุมเปาหมาย คือ ขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติหนาท่ีดานการสอนในชั้นเรียน จึงถือวา เปนผูมีความรูเฉพาะดาน มีวุฒิ

ภาวะ และสามารถเรียนรูไดดวยตนเอง 

ความรู เปนความคุนเคย ความตระหนักหรือความเขาใจเก่ียวกับบุคคลหรือสิ่งอ่ืน เชน ขอเท็จจริง 

(ความรูประพจน) ทักษะ (ความรูกระบวนการ) หรือวัตถุ (ความรูโดยประจักษ) วิธีหาความรูมีหลายวิธีและมี

แหลงท่ีมาตาง ๆ เชน ประสบการณ การศึกษา เหตุผล วิธีการทางวิทยาศาสตร การสำรวจ และการฝกฝน 

เปนตน   

 ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC)  มีทฤษฎีมาจาก

ทฤษฎีพหุปญญาของ Gardner ท่ีกลาวถึงประเด็นสำคัญเก่ียวกับการเรียนรูวา “How students learn in a 

holistic & natural way” (Gardner,  1983) ซ่ึงหมายความวา นักเรียนเรียนรูในวิถีทางท่ีเปนองครวม   

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) คือ การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง 

KH2A3M4 MODEL 

Professional Learning Communities : PLC 
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รวมทำ และรวมเรียนรูรวมกันของครู ผูบริหาร และนักการศึกษา บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธแบบ

กัลยาณมิตร สูคุณภาพการจัดการเรียนรูท่ีเนนความสำเร็จหรือประสิทธิพลของผูเรียนเปนสำคัญ และความสุข

ของการทำงานรวมกันของสมาชิกในชุมชน PLC จึงเปนเครื่องมือชนิดหนึ่งท่ีใชในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู 

วัตถุประสงคของ PLC 

1. เพ่ือเปนเครื่องมือท่ีชวยใหการแลกเปลี่ยนเรียนรูมีประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือใหเกิดการรวมมือ รวมพลังของทุกฝายในการพัฒนาการเรียนการสอนสูคุณภาพของ

ผูเรียน 

3. เพ่ือใหเกิดการพัฒนาวิชาชีพครูดวยการพัฒนาผูเรียน 

องคประกอบสำคัญของ PLC 

1. ตองมีวิสัยทัศนรวมกัน หมายถึง มีเปาหมาย ทิศทางเดียวกัน มุงสูการพัฒนาการเรียนการ

สอน สูคุณภาพผูเรียน 

2. รวมแรง รวมใจ และรวมมือ หมายถึง ตองเปดใจ รับฟง เสนอวิธีการ นำสูการปฏิบัติ และ

ประเมินรวมกัน 

3. ภาวะผูนำรวม หมายถึง การทำ PLC ตองมีผูนำและผูตามในการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

4. กัลยาณมิตร หมายถึง เปนเพ่ือนรวมวิชาชีพ เติมเต็มสวนท่ีขาดของแตละคน 

5. ตองปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองคการ หมายถึง ตองเนนการทำงานท่ีเปดโอกาสการทำงาน

ชวยเหลือกันมากกวาการสั่งการ มีชั่วโมงพูดคุย 

6. การเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรูการปฏิบัติงานและตรงกับภาระงาน คือ 

การสอนสูคุณภาพผูเรียน 

กระบวนการทำ PLC 

1. รวมกลุมครูท่ีมีลักษณะใกลเคียงกัน เชน กลุมครูท่ีสอนวิชาเดียวกัน สอนในระดับเดียวกัน 

หรือมีลักษณะเหมือนกัน 

2. จำนวนสมาชิกตั้งแต 2 คน ข้ึนไป 

3. ระยะเวลา 2 คาบตอสัปดาห ตลอดหนึ่งปการศึกษาโดยถือเปนภาระการสอนของครู 

4. สมาชิกรวมกันอภิปรายหาแนวทางการแกไขปญหาการเรียนรูและการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู ในประเด็นตาง ๆ เชนการออกแบบการจัดการเรียนรู 

5. การแกปญหาพฤติกรรมของนักเรียนในชั้นเรียน 

6. เทคนิคการจัดการชั้นเรียน 

7. การสรางสื่อการเรียนรู 

8. สรุปแนวทางการแกไขปญหา 

9. ดำเนินงานตามแนวทางท่ีรวมกันวางแนวทางไว 

10. สรุปผลการดำเนินงาน 
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แนวทางในการบันทึก 

1. ประเด็นท่ีรวมกันอภิปราย 

2. สาเหตุของปญหา 

3. การออกแบบกิจกรรม 

4. แนวทางการปฏิบัติ ระบุชวงเวลาหรือวันท่ีปฏิบัติ 

5. การสะทอนผลการปฏิบัติ 

 

ทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 (21st Century Skills) 

เนื่องจากปจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในทุกๆ ดาน ท้ังดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 

การดำเนินชีวิต ความกาวหนาของเทคโนโลยี ทำใหตองมีการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาสาระตามหลักสูตรควบคูไป 

กับการพัฒนาทักษะใหมๆ ท่ีจำเปนสำหรับศตวรรษท่ี 21 สำหรับการเรยีนรู ในศตวรรษท่ี 21 สาระวิชาก็มี

ความสำคัญ แตไมเพียงพอสำหรับการเรียนรู เพ่ือมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษท่ี 21 ปจจุบันการเรียนรูสาระวิชา 

ควรเปนการเรียนจากการคนควาเองของศิษยโดยครูชวยแนะนำ และชวยออกแบบ กิจกรรมท่ีชวยใหนักเรียน

แตละคนสามารถประเมินความกาวหนาของการเรียนรูของตนเองได  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 วิชาแกนและประเด็นสาํคญัในศตวรรษท่ี 21 
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ภาพท่ี 3 ผลการเรียนรูท่ีตองการในศตวรรษท่ี 21 

ทักษะความรูท่ีจำเปนแหงศตวรรษท่ี 21 ประกอบดวย  

1. ความรูเก่ียวกับโลก (Global Awareness)  

2. ความรูเก่ียวกับการเงิน เศรษฐศาสตร ธุรกิจ และการเปน ผูประกอบการ (Financial, 

Economics, Business and Entrepreneurial Literacy)  

3. ความรูดานการเปนพลเมือง (Civic Literacy)  

4. ความรูดานสุขภาพ (Health Literacy)  

5. ความรูดานสิ่งแวดลอม (Environmental Literacy) 

ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม จะเปนตัวกำหนดความพรอมของนักเรียนเขาสูโลกการทำงานท่ีมี

ความซับซอนมากข้ึนในปจจุบัน ไดแก 

1. ความริเริ่มสรางสรรคและนวัตกรรม 

2. การคิดอยางมีวิจารณญาณและการแกปญหา 

3. การสื่อสารและการรวมมือ 

ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี เนื่องดวยในปจจุบันมีการเผยแพรขอมูลขาวสารผานทางสื่อ

และเทคโนโลยีมากมาย ผูเรียนจึงตองมีความสามารถในการแสดงทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณและ

ปฏิบัติงานไดหลากหลาย โดยอาศัยความรูในหลายดาน ดังนี ้

1. ความรูดานสารสนเทศ 

2. ความรูเก่ียวกับสื่อ 

3. ความรูดานเทคโนโลยี 

ทักษะดานชีวิตและอาชีพ ในการดำรงชีวิตและทำงานในยุคปจจุบันใหประสบความสำเร็จ นักเรียน

จะตองพัฒนาทักษะชีวิตท่ีสำคัญดังตอไปนี้ 

1. ความยืดหยุนและการปรับตัว 
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2. การริเริ่มสรางสรรคและเปนตัวของตัวเอง 

3. ทักษะสังคมและสังคมขามวัฒนธรรม 

4. การเปนผูสรางหรือผูผลิต (Productivity) และความรับผิดชอบเชื่อถือได (Accountability) 

5. ภาวะผูนำและความรับผิดชอบ (Responsibility)  

ทักษะของคนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีทุกคนจะตองเรียนรูตลอดชีวิต คือ การเรียนรู 3R x 7C 

3R คือ Reading (อานออก), (W)Riting (เขียนได), และ (A)Rithemetics (คิดเลขเปน) 

7C ไดแก Critical Thinking and Problem Solving (ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และ

ทักษะในการแกปญหา) 

Creativity and Innovation (ทักษะดานการสรางสรรค และนวัตกรรม) 

Cross-cultural Understanding (ทักษะดานความเขาใจความตางวัฒนธรรม ตางกระบวน

ทัศน) 

Collaboration, Teamwork and Leadership (ทักษะดานความรวมมือ การทำงานเปนทีม 

และภาวะผูนำ) 

Communications, Information, and Media Literacy (ทักษะดานการสื่อสารสารสนเทศ 

และรูเทาทันสื่อ) 

Computing and ICT Literacy (ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร) 

Career and Learning Skills (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู) 

 

 6.3 การออกแบบและแนวทางการพัฒนา 

6.3.1  ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และสภาพท่ีพึงประสงค ตอการบริหารจัดการเพ่ือ

เสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครู (PLC) โรงเรียนบานหนองขามแสบง  

พบวา ครูสวนใหญเชื่อม่ันในแนวความคิดของตนเอง เนื่องจากเปนผูมีความรูและมี

ประสบการณในการสอนมากอน จึงไมใหความสำคัญกระบวนการ PLC เพราะคิดวาตนเองสามารถแกปญหา

ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนดวยวิธีการเดิมได  แตสภาพปจจุบันปญหาท่ีเกิดข้ึนกับผูเรียน พบวา ปญหามีความแตกตาง

กัน ซ่ึงข้ึนอยูกับปจจัยท่ีหลากหลาย ไมวาจะเปนสภาวะของครอบครัว  สิ่งแวดลอม ความเจริญกาวหนาทาง

เทคโนโลยี และอีกหลายปจจัย    

จากการสังเกต พบวา บุคลากรภายในโรงเรียนมีความหลากหลายดานอายุและประสบการณ

แตมีความสัมพันธเชิงกัลยาณมิตร หากไดรับการสงเสริมสนับสนุนจากผูบริหาร การนำกระบวนการ PLC มา

ใชในการบริหารจัดการชั้นเรียนจะเปนประโยชนตอครูอยางยิ่ง 

6.3.2   สราง/ตรวจสอบ/พัฒนากลยุทธการบริหารจัดการ  

เพ่ือเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครู (PLC) โรงเรียนบานหนองขามแสบง ใหบรรลุ

ตามวัตถุประสงค KH2A3M4 MODEL จึงถูกสราง/พัฒนาข้ึน เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อน
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กระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครู (PLC) ใหประสบผลสำเร็จ  ซ่ึงนวัตกรรมประกอบดวย  

K = knowledge  (สรางความรูความเขาใจ)   

H1 = Head and Heart  (มุงม่ันในการทำงานดวยหัวใจ)   

H2 = How to  (วธิีการทำ/ทำอยางไรใหประสบผลสำเร็จ)   

A1 = active  (กระตือรือรน/มุงม่ันในการทำงาน)   

A2 = assessment  (มีการประเมิน/ตรวจสอบ)  

A3 = accountability  (บุคลากรมีความรับผิดชอบ)    

M1 = Management  (การบริหารจัดการอยางเปนระบบ)   

M2 = Material  (สนับสนนุ/วสัดุ เครื่องมือ อุปกรณ)   

M3 = Man   (บุคลากร/ทีมงาน)    

M4 = Money (สนับสนุนงบประมาณ)   

ซ่ึงกระบวนการดำเนินงานท้ังระบบจะถูกตรวจสอบดวยวงจรคุณภาพ หรือ PDCA ซ่ึง

ประกอบไปดวย 4 ข้ันตอน Plan-Do-Check-Act ซ่ึงเปนกระบวนการท่ีใชปรับปรุงการทำงานแตละข้ันตอน

อยางเปนระบบ โดยมีเปาหมายเพ่ือแกปญหาและเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง (Continuous improvement) 

จุดเดน คือเปนกระบวนการท่ีสามารถปรับปรุง พัฒนาไดในทุกข้ันตอน สามารถทำซ้ำไดเรื่อย ๆ จนกลายเปน

วงจร (Cycle) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4 แสดงโครงสราง KH2A3M4 MODEL 

 

6.3.3  ทดลองใชกลยุทธการบริหารจัดการ KH2A3M4 MODEL เพ่ือเสริมสรางชุมชนการ

เรียนรูทางวิชาชีพครู (PLC) โรงเรียนบานหนองขามแสบง  

ผูจัดทำไดนำนวัตกรรมท่ีสรางข้ึน มาใชกับกลุมเปาหมาย คือ ครูและบุคลากรโรงเรียนบาน

หนองขามแสบง ท่ีปฏิบัติหนาท่ีสอนในชั้นเรียน แบงออกเปน 4 ระดับ คือ ผูสอนระดับปฐมวัย จำนวน 2 คน 
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ผูสอนระดับประถมศึกษาปท่ี 1-3 จำนวน 4 คน  ผูสอนระดับประถมศึกษาปท่ี 4-6 จำนวน 4 คน และผูสอน

ระดับมัธยมศึกษาตอนตน จำนวน 5 คน  ในระหวางวันท่ี 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 

พ.ศ. 2566 

6.3.4 ประเมินผลท่ีไดจากกลยุทธการบริหารจัดการ KH2A3M4 MODEL เพ่ือเสริมสรางชุมชน

การเรียนรูทางวิชาชีพครู (PLC) โรงเรียนบานหนองขามแสบง 

จากการประเมินกลยุทธการบริหารจัดการ KH2A3M4 MODEL พบวา กระบวนการ PLC ใน

สถานศึกษา ไดรับความสำเร็จคอนขางนอย โดยสวนใหญแลวเวลาท่ีครูเขากลุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูกันจะไม

มีการจัดบันทึก เปนการบอกเลาสภาพปจจุบันปญหาท่ีพบ และมีการเสนอแนวคิดเพ่ือแกไขในภาพรวมแตขาด

ความรวมมือการปฏิบัติในภาพรวม ยังคงตองดำเนินการเพียงลำพัง  

6.3..5 สรุปผลการดำเนินงาน ขอเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงพัฒนาตอไป 

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครู (PLC) โรงเรียนบานหนองขามแสบง ไดรับความสำเร็จ

คอนขางนอย เนื่องจากทุกคนคิดวาแตละคนมีภาระรับผิดชอบงานพิเศษ และงานสอนเยอะแลว อยากทำ

หนาท่ีสอนอยางเดียว จึงไมอยากจัดทำเอกสารรายงานและไมใหความสนใจ ประกอบกับมีการเปลี่ยนแปลง

การยายออก/ขาวของบุคลากร ทำใหการดำเนินงานไมตอเนื่อง  

ขาพเจา ซ่ึงเปนผูบริหารสถานศึกษา ในโอกาสตอไปจะจัดประชุมชี้แจงแนวทาง และสราง

ความเขาใจใหบุคลากรไดเห็นความสำคัญของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครู (PLC) มากข้ึนเพ่ือใหการ

ดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค   

 

 6.4 การมีสวนรวมในการพัฒนา 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 16 คน ซ่ึงเปนกลุมเปาหมายในการพัฒนา 

 

 6.5 การนำไปใช 

ทดสอบและใชเครื่องมือ ในภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2566 โรงเรียนบานหนองขามแสบง 

 

 6.6 การประเมินและการปรับปรุง 

การประเมินผลจากการใหความรวมมือของบุคลากรในการเขารวมกลุม และการจัดทำรายงงาน

PLC เสนอตอผูบังคับบัญชา พบวา การเขารวมกลุม บุคลากรใหความรวมมือรอยละ 100  แตขาดการจด

บันทึกจัดทำรางงานเสนอตอผูบังคับบัญชา ซ่ึงขาพเจาจะตองดำเนินการแกไขตอไป  

 

7. ผลท่ีเกิดข้ึนจากการดำเนินงานตามนวัตกรรม 

 7.1 ผลท่ีเกิดข้ึนกับสถานศึกษาและผูบริหาร 

 ไดนวัตกรรมทางการบริหารจัดการ ท่ีสามารถสงเสริมการทำงาน สามารถประยุกตใชกับการบริหาร

จัดการองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ   
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7.2 ผลท่ีเกิดกับครูผูสอน 

จากการแลกเปลี่ยนเรียนรูของครูทำใหเกิดแนวทางในการแกปญหาอยางหลากหลาย สามารถนำไปใช

แกปญหาท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียนได ทำใหครูมีความเขาใจผูเรียนมากข้ึน มีความสุขในการทำงาน สงเสริม

ความสัมพันธเชิงกัลยณมิตรของบุคลากรในสถานศึกษา ทำใหเกิดทัศนคติเชิงบวกตอเพ่ือนรวมงาน 

 7.3 ผลท่ีเกิดกับผูเรียน 

 ผูเรียนไดรับการแกปญหาท่ีสอดคลองกับความแตกตางระหวางบุคคล ผูเรียนมีความสุขจากการ

บริหารจัดการชั้นเรียนของครู  

 

8. การเผยแพรนวัตกรรม 

 เผยแพรผาน facebook ของโรงเรียน 

 

9. ความพึงพอใจตอการใชนวัตกรรม การบริหารจัดการศึกษา การจัดการเรียนรู การนิเทศติดตามและ

ประเมินผล (ความพึงพอใจของผูบริหาร ศึกษานิเทศก ครู นักเรียน)   

 ในฐานะผูบริหารและเปนผูคิดคนนวัตกรรมนี้ข้ึน เชื่อวา KH2A3M4 MODEL จะเปนแนวทางการ

บริหารจัดการของสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ แตการดำเนินการพัฒนาวัตกรรมยังตองมีการปรับปรุง

พัฒนาใหดีข้ึนในโอกาสตอไป  

จากการนิเทศของคณะกรรมการติดตาม การดำเนินโครงการ Innovation  For Thai Education 

โดย Supervisor Team จากศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม พบวา กระบวนการ/ข้ันตอนการดำเนินงานยัง

ขาดความชัดเจน  

 

 

 

 

 

 

 

 

ลงชื่อผูสรางนวัตกรรม ....................................... 

ตำแหนง ............................. 

ว/ด/ป 
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ภาคผนวก 
ประกอบดวย 

1. ภาพกิจกรรม 

2. เครื่องมือ 

3. คำสั่งโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประชุมเพ่ือสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 
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การประชุมเพ่ือสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 
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กิจกรรมการศึกษาดูงานหนวยงานท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 
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การนำเทคนิควิธีการแกปญหาท่ีไดจากกระบวนการ PLC ลงสูการปฏิบัติ 
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การนำเทคนิควิธีการแกปญหาท่ีไดจากกระบวนการ PLC ลงสูการปฏิบัติ 
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การนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน เปนระยะๆ 
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สงเสริม/จัดหา วัสดุ/อุปกรณ สื่อการสอนใหเพียงพอสอดคลองกับความตองการของผูเรียน 
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สงเสริม/จัดหา วัสดุ/อุปกรณ สื่อการสอนใหเพียงพอสอดคลองกับความตองการของผูเรียน 
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กระตือรือรนในการทำงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนตั้งแตระดับพ้ืนฐาน 
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ผูเรียนเกิดทักษะการเรียนรูสอดท่ีคลองกับทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 
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          คำสั่งโรงเรียนบานหนองขามแสบง 
ที่  ๖๑ / ๒๕๖๕ 

เร่ือง  แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการ PLC : ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

สู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
............................................................. 

 ดวยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ และสำนักเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๑  ไดกำหนดใหทุกโรงเรียนพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของ

ครูผูสอน ดวยกระบวนการขับเคลื่อน PLC (Professional Learning Community) ซ่ึงเปนการรวมตัวกันของ

ครูเพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากประสบการณ การทำหนาท่ีสูการวิพากษ เติมเต็ม ทบทวน ปรับปรุง

พัฒนางาน ไปสูการเรียนรูเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะแหงศตวรรษท่ี ๒๑ ของครูผูสอนตองใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเอง 

โดยท่ีครูออกแบบการเรียนรู และอำนวยความสะดวกในการเรียนรู แบบใชปญหาเปนฐาน เพ่ือใหการ

ดำเนินงานดังกลาวเปนไปดวยความเรียบรอย  

  อาศัยอาํนาจตามความในมาตรา ๓๙ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 

๒๕๔๗ และมาตรา ๒๗ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และท่ี

แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๑  โรงเรียนบา้นหนองขามแสบง  จึงแต่งตัง้คณะกรรมการดาํเนินการ PLC : ชุมชน

แห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สู่การพฒันาคณุภาพผูเ้รียน ดงันี ้

๑. คณะกรรมการอาํนวยการ 

๑. นายธารินทร   ลครพล ผูอำนวยการโรงเรียน ประธานกรรมการ 

๒. นายวัลลภ ทักษิณ ครู  ชำนาญการพิเศษ รองประธานกรรมการ 

๓. นายวิทยา ตนกัลยา หัวหนากลุมบริหารงบประมาณ กรรมการ 

๔. นายทัศนะ      ศิริบุตร หัวหนากลุมบริหารท่ัวไป กรรมการ 

๕. นางสาวหทัยทิพย   บุญศรี หังหนากลุมบริหารงานบุคคล กรรมการ 

๖. นางจูริก ทักษิณ หัวหนากลุมบริหารวิชาการ กรรมการและกรรมการ 
 

หนาท่ี :  อำนวยการใหคำปรึกษา แนะนำ ชี้แนะแนวทางการดำเนินงาน และอำนวยความสะดวกในการ 

            ดำเนินงาน เพ่ือใหเปนไปดวยความเรียบรอย 
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๒. คณะกรรมการดำเนินงาน 

๑. นางจูริก ทักษิณ หัวหนากลุมบริหารวิชาการ ประธานกรรมการ 

๒. นายวิทยา ตนกัลยา หัวหนากลุมบริหารงบประมาณ กรรมการ 

๓. นายทัศนะ ศิริบุตร หัวหนากลุมบริหารท่ัวไป กรรมการ 

๔. นายปริญญา  โยปดทุม ครูประจำสายชั้นปฐมวัย กรรมการ 

๕. นางเบญจมาศ พรมพาน ครูประจำสายชั้น ป.๑-๓ กรรมการ 

๖. นางหทัยทิพย บุญศรี ครูประจำสายชั้น ป.๔-๖ กรรมการ 

๗. นางกุลธิดา ภารวงษ ครูประจำสายชั้น ม.๑-๓ กรรมการ 

๘. นางสาวศรีสุดา  ญาณสิทธิ์ ธุรการโรงเรียน กรรมการและเลขานุการ 

หนาท่ี : ๑. วางแผน ประสานงาน วิเคราะห และสะทอนสภาพปญหาการเรียนการสอน หาแนวทางการ

แกปญหา รวมกำหนดแผนการดำเนินงาน รวมออกแบบกิจกรรมและสื่อการเรียนการสอน วัดประเมินผลการ

ใชสื่อนวัตกรรม และรับผิดชอบการดำเนินการ PLC  

          ๒. สรุปรายงานผลการดาํเนินงาน เสนอผูอ้าํนวยการโรงเรียน 
 
๔. คณะกรรมการฝ่ายประเมินผล 

๑. นางจูริก ทักษิณ หัวหนากลุมบริหารวิชาการ ประธานกรรมการ 

๒. นายปริญญา  โยปดทุม ครูประจำสายชั้นปฐมวัย กรรมการ 

๓. นางเบญจมาศ พรมพาน ครูประจำสายชั้น ป.๑-๓ กรรมการ 

๔. นางหทัยทิพย บุญศรี ครูประจำสายชั้น ป.๔-๖ กรรมการ 

๕. นางกุลธิดา ภารวงษ ครูประจำสายชั้น ม.๑-๓  

๖. นางสาวศรีสุดา  ญาณสิทธิ์ ธุรการโรงเรียน กรรมการและเลขานุการ 
 

หน้าที ่:  ๑. จดัเตรียมแบบประเมินความพึงพอใจ ในการดาํเนินการ PLC  

              ๒. แจกและรวบรวมแบบประเมนิ  

              ๓. สรุปวิเคราะหร์ายงานผลการประเมิน เสนอผูอ้าํนวยการโรงเรียน 
 
              ทัง้นี ้ใหผู้ไ้ดร้บัการแต่งตัง้ปฏิบตัิหนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลตุามวตัถปุระสงคท่ี์วาง

ไว ้ เพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อนกัเรียน  ตัง้แต่บดันีเ้ป็นตน้ไป 
 
    สั่ง  ณ  วนัท่ี  ๑  เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๖๕    
 
 

                   
            (ลงช่ือ) 

                 (นายธารนิทร ์ ลครพล) 

                                ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหนองขามแสบง     
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ลงชื่อผูสรางนวัตกรรม ....... ................................ 

ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรยีนบานหนองขามแสบง 

วันท่ี 7 สิงหาคม พ.ศ. 2566 
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