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   รำยงำนกำรสร้ำงนวัตกรรม รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำศึกษำ ด้วยรูปแบบ LAKMUANG 1 

MODEL เล่มนี้ จัดท ำขึ้นตำมโครงกำร Innovation For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมทำง กำรศึกษำ เพ่ือพัฒนำ

กำรศึกษำ ของ ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดมหำสำรคำม โดยผู้สร้ำง มีวัตถุประสงค์ เพ่ือใช้นวัตกรรมในกำรพัฒนำ

สถำนศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ คือ พยำยำมปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทุกระบบของสถำนศึกษำ โดยมีแผนกำรด ำเนินกำร 

เพ่ือให้กำรศึกษำ อบรม สั่งและสอน ให้นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีควำมรู้คู่คุณธรรม เก่ง ดี มีสุข เป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์เป็นพลเมืองที่ดีของประเทศ ของโลกและอยู่ในสังคมอย่ำงมีควำมสุข ซึ่งประกอบด้วยกำรบูรณำกำรศำสตร์

ต่ำงๆ มำใช้ในกำรพัฒนำสถำนศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ  ได้แก่ 

1. (L) = LOVE   รักองค์กร รักหน้ำที่  มีควำมยุติธรรม เน้นย้ ำควำมเจริญ 

2. (A) = Active Learning   ครูจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นกำรลงมือปฏิบัติ 

3. (K) = Knowledge management  กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

3. (M) = Mentor   ผู้อ ำนวยกำร เป็นพ่ีเลี้ยง ที่ปรึกษำ ผู้ชี้แนะ 

4. (U) = Use of Technology   กำรจัดกำรเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี  

5. (A) = Achievement Mission  มุ่งผลส ำเร็จตำมภำรกิจกำรบริหำรกำรจัดกำรเรียนรู้ 

6. (N) = Network and Communication    กำรเชื่อมต่อภำคีเครือข่ำย 

7. (G) = Growth   กำรเปิดโอกำสให้มีกำรพัฒนำตนเอง 

8.  1  = ONE   กำรร่วมมือ ร่วมใจ สู่ควำมเป็นเลิศ 

ผู้สร้ำงหวังว่ำ รำยงำนกำรสร้ำงนวัตกรรม ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ในกำรพัฒนำคุณภำพสถำนศึกษำต่อไป 

และขอขอบพระคุณ ทุกท่ำนที่มีส่วนในกำรสร้ำงนวัตกรรมนี้ ให้ส ำเร็จลุล่วงด้วยดี 
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ส่วนที่ 1 

 บทน า 
 

1. ชื่อนวัตกรรม 

รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ ด้วยรูปแบบ LAKMUANG 1 MODEL 

2. ช่ือผู้สร้าง 

ชื่อ นำงอ ำพร นามสกุล   โพธิ์สุวรรณ    ต าแหน่ง รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 

โรงเรียนหลักเมืองมหำสำรคำม  อ ำเภอเมืองมหำสำรคำม  จังหวัดมหำสำรคำม  

มือถือ 0980873586     E-mail address : kruaum2720@gmail.com 

3. แนวทางการคิดค้นนวัตกรรม 

   แสวงหำนวัตกรรม/แบบอย่ำงที่ดีจำกแหล่งต่ำงๆ ที่เคยมีผู้สร้ำงหรือ ท ำไว้แล้ว แล้วน ำมำปรับปรุงหรือ

พัฒนำใหม่ 

   กำรสร้ำงนวัตกรรมใหม่ 

4.  ประเภทของนวัตกรรม 

   กำรบริหำรจัดกำรศึกษำ         กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

5.  หลักการและความเป็นมา 

ภำยใต้รูปแบบกำรเปลี่ยนแปลงทำงกำรศึกษำ ในยุคของกำรบริหำรจัดกำรศึกษำไทยในปัจจุบัน ท่ำมกลำง 

กระแส แห่งควำมเป็น โลกำภิวัฒน์ (Globalization) ซึ่งอยู่ภำยใต้เงื่อนไขกำรปรับเปลี่ยนกำรแข่งขัน เพื่อสร้ำงข้อ

ได้เปรียบ และควำมมุ่งมั่นของสังคม ที่ด ำเนินไป อย่ำงรวดเร็ว รุนแรง และมีควำม หลำกหลำยนั้น ต่ำงก็ส่งผลกระทบ

ต่อวงวิชำชีพ โดยเฉพำะด้ำนกำรศึกษำ ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องมำจำกกำร ปรับเปลี่ยนบริบท และ โครงสร้ำงกำรบริหำร ของ

กำรบริหำรจัดกำรศึกษำภำยใต้สำระแห่งบทบัญญัติของกฎหมำยกำรศึกษำ ที่เรียกว่ำ “พระรำชบัญญัติกำรศึกษำ

แห่งชำติ พ.ศ.2542” เป็นกำรจัด โครงสร้ำง กำรบริหำร กำรศึกษำ โดยยึดหลักของกำร มีเอกภำพเชิงนโยบำย 

หลำกหลำย ในกำรปฏิบัติ โดยเน้นระบบกำรกระจำยอ ำนำจ และกำรยึดหลักกำรมีส่วนร่วม ของท้องถิ่นเป็นส ำคัญ 

สำระส ำคัญของ พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ. ศ. 2542 นั้นได้เสนอแนวคิดและวิธีกำรจัดกำรศึกษำ   

ที่ท้ำทำยหลำยด้ำน จึงเป็นเสมือนกฎหมำยปฏิรูปกำรศึกษำ ดังจะเห็นได้ว่ำใน พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำตินี้ให้

ควำมส ำคัญกับกำรปฏิรูปในด้ำนต่ำงๆ คือ ปฏิรูประบบกำรศึกษำ  ให้สอดรับซึ่งกันและกันทั้งระบบ ปฏิรูปแนวกำรจัด

กำรศึกษำโดยให้ยึดผู้เรียนเป็นส ำคัญ ปฏิรูปหลักสูตรและเนื้อหำสำระ วิธีกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ทั้งในระบบและนอก

ระบบโรงเรียน ปฏิรูประบบกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำทั้งหน่วยงำนของรัฐ องค์กรปกครองท้องถิ่น และเอกชนโดย

เน้นเรื่อง กำรกระจำยอ ำนำจและกำรมีส่วนร่วม ปฏิรูประบบครู คณำจำรย์และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ มุ่งเน้นให้มีกำร

ยกระดับสถำนภำพของวิชำชีพครู กำรพัฒนำและปรับปรุงคุณภำพครู ปฏิรูประบบทรัพยำกรและกำรลงทุนเพ่ือ

กำรศึกษำ เพ่ือระดมทรัพยำกรมำให้เพ่ือกำรศึกษำ ปฏิรูประบบประกัน คุณภำพกำรศึกษำ เน้นเรื่องของกำรประกัน
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คุณภำพภำยในและให้มีกำรรับรองและประเมินผลมำตรฐำนจำกองค์กรภำยนอก และปฏิรูปสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือ

กำรศึกษำ มุ่งให้มีกำรผลิตใช้สื่อและเทคโนโลยีในรูปแบบที่หลำกหลำยที่มีคุณภำพ ( ส ำนักนำงปฏิรูปกำรศึกษำ 2544 

:15-18) 

โรงเรียนหลักเมืองมหำสำรคำม เล็งเห็นควำมส ำคัญในกำรปฏิรูปกำรศึกษำ มุ่งให้เกิดคุณภำพทั้งในด้ำนผลผลิต 

กระบวนกำรจัดกำร และปัจจัยต่ำงๆ โดยมุ่งหวังให้กำรจัดกำรศึกษำ พัฒนำทั้งระบบ ( Whole School Approach : 

WSA) บุคคลที่มี ควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งที่จะท ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำวได้ก็คือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ เพรำะต้อง 

เป็นผู้น ำและผู้ประสำนควำมร่วมมือจำกทุกฝ่ำยที่มีควำมสำมำรถท ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงในเรื่องกำรเรียน กำรสอน 

และกำรเรียนรู้ รวมทั้งประสำนสัมพันธ์ ระดมและจัดสรรทรัพยำกรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ( สุพล วังสินธ์. 2545 : 29) 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำจึงเปรียบได้ว่ำเป็นจอมทัพส ำคัญท่ีจะน ำพำองค์กรให้ก้ำวไปในกระแสแห่งกำรปฏิรูปได้อย่ำงมี

เกียรติและศักดิ์ศรี  ผู้บริหำรสถำนศึกษำในยุคแห่งกำรเปลี่ยนแปลงทำงบริบท (Context) หลำกหลำยส่วนนั้น น่ำจะ

เปรียบได้กับ“ ผู้บริหำรมืออำชีพ ” จึงจะเหมำะสมกับสภำพกำรณ์ปัจจุบันที่จะท ำหน้ำที่ส ำคัญให้ไปสู่เป้ำหมำยที่พึง

ประสงค์โดยกำรก ำหนดเป็นยุทธศำสตร์กำรจัดกำรศึกษำสู่กำรปฏิบัติที่แสดงให้เห็นศักยภำพ คุณภำพ เกิดประสิทธิภำพ

สูงสุดในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ ปัจจัยส ำคัญในกำรเสริมสร้ำงกำรเรียนรู้ในโรงเรียน คือ ระบบกำร

บริหำรจัดกำรที่มี ประสิทธิภำพ และกำรมีส่วนร่วม  

ปัจจุบันโรงเรียนหลักเมืองมหำสำรคำม  มีควำมพยำยำมหำหนทำงที่จะท ำให้ผู้เรียนมีกำรศึกษำที่ดี และ

โรงเรียนมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่ดี โดยใช้หลักกำรบริหำรแบบ LAKMUANG 1 MODEL ทั้งนี้โรงเรียนหลักเมือง

มหำสำรคำม  ได้ด ำเนินกำรพัฒนำครูแบบใช้โรงเรียนเป็นฐำนมำตั้งแต่ ปี 2563-25656 พบว่ำ กำรพัฒนำครูรูปแบบนี้

สำมำรถสร้ำงวัฒนธรรมในกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมแนวปฏิรูปกำรเรียนรู้ เป็นแนวทำงกำรพัฒนำให้

เกิดข้ึนทั้งโรงเรียนตำมสภำพปัญหำและควำมต้องกำรของโรงเรียน  โดยครูในโรงเรียนเป็นผู้น ำกำรพัฒนำเน้นกำรปฏิบัติ

จริงในห้องเรียน  มีกำรนิเทศติดตำมผลกำรพัฒนำ สำมำรถแก้ปัญหำที่เกิดขึ้นในโรงเรียนได้  ทั้งนี้ กำรพัฒนำครูแบบ 

LAKMUANG 1 MODEL มีจุดเน้นในกำรสร้ำงเอกภำพกำรพัฒนำที่ยึดโรงเรียนเป็นฐำน ช่วยสร้ำงวัฒนธรรมกำร

พัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเพื่อพัฒนำผู้เรียนให้มีคุณภำพ มีควำมต่อเนื่องและยั่งยืน  ประหยัดค่ำใช้จ่ำยและมี

ประสิทธิภำพ โดยใช้ยุทธศำสตร์สนับสนุนส่งเสริมเครือข่ำยพัฒนำครูเพ่ือพัฒนำผู้เรียนต่อไป 

ข้ำพเจ้ำในฐำนะผู้บริหำรสถำนศึกษำได้ตระหนักถึงปัญหำต่ำงๆ และได้คิดหำแนวทำงกำร แก้ปัญหำอย่ำง

รอบคอบ ที่ส ำคัญคือ ไม่ต้องกำรเปลี่ยนแปลงทุกอย่ำงในทันทีทันใด เพรำะเข้ำใจว่ำกำรเปลี่ยนแปลง ในทันทีทันใดอำจ

มีผลกระทบจิตใจส ำหรับครูผู้สอนทุกคน ทั้งนี้ข้ำพเจ้ำ มีควำมเชื่อว่ำผู้บริหำรต้องเข้ำไปนั่งในจิตใจ ของครูผู้สอนได้ก่อน 

จึงสำมำรถจะเปลี่ยนแปลงพัฒนำทุกอย่ำงให้ดีขึ้นได้ตำมเป้ำหมำย ตลอดระยะเวลำตั้งแต่ปีกำรศึกษำ 2563-2566 ที่

ผ่ำนมำ โรงเรียนหลักเมืองมหำสำรคำม  ใช้รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ ด้วยรูปแบบ LAKMUANG 1 MODEL 

ผสมผสำนกับศำสตร์ในกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำขององค์กรอย่ำงมีคุณภำพด้วยระบบด้วยวงจร  PDCA  และ

กระบวนกำร PLC ในกำรแก้ปัญหำในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและพัฒนำคุณภำพของผู้เรียน และกำรสะท้อนผลจำก

กิจกรรมเหลียวหลังแลหน้ำ มำใช้ในกำรพัฒนำสถำนศึกษำและท่ีจะขำดไม่ได้เลย คือ ในฐำนะที่ข้ำพเจ้ำเป็นผู้บริหำร

สถำนศึกษำ กำรด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ ของโรงเรียน ข้ำพเจ้ำจะร่วมเป็นพี่เลี้ยง เป็นที่ปรึกษำ เป็นผู้ชี้แนะ และร่วมคิด
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ร่วมท ำกิจกรรมต่ำงๆ กับคณะครูอย่ำงสม่ ำเสมอ ส่งผลให้เกิดกำรพัฒนำสู่ผู้เรียนด้ำนคุณภำพและเหมำะสมกับวัยและ

ชุมชนพึงพอใจให้กำรสนับสนุนสถำนศึกษำ  

ตั้งแต่ปีกำรศึกษำ 2563 เป็นต้นมำ โรงเรียนหลักเมืองมหำสำรคำม ได้น ำควำมรู้และวิธีกำรต่ำงๆ  มำใช้ในกำร

จัดกำรเรียนกำรสอน พบว่ำ ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติ (O-NET) ชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 ผลกำรทดสอบ

ระดับชำติ (NT) ควำมสำมำรถพ้ืนฐำน  ชั้นประถมศึกษำปีที่ 3  และผลกำรทดสอบเพื่อประเมินควำมสำมำรถในกำร

อ่ำน ชั้นประถมศึกษำปีที่ 1 ของโรงเรียนมีพัฒนำกำรขึ้นตำมล ำดับ ดังตำรำงเปรียบเทียบต่อไปนี้  
 

เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (O-NET) ปีกำรศึกษำ 2563-2565 

วิชำ ภำษำไทย ภำษำอังกฤษ คณิตศำสตร์ วิทยำศำสสตร์ เฉลี่ยรวมทุกวิชำ 
ปีกำรศึกษำ รร. ประเทศ รร. ประเทศ ร.ร. ประเทศ รร. ประเทศ รร. ประเทศ 

2563 56.73 56.20 39.29 43.55 24.97 29.99 36.00 38.78 39.24 42.08 
2564 45.03 50.38 32.00 39.22 33.28 36.83 30.69 34.31 35.25 40.18 
2565 45.98 53.89 29.25 37.62 21.61 28.06 31.87 39.34 32.17 39.72 

 

หมำยเหตุ  :  สีแดง  คือ คะแนนเฉลี่ยต่ ำกว่ำระดับประเทศ  สีเขียว  คือ คะแนนเฉลี่ยสูงกว่ำระดับประเทศ 

เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (NT)  กำรศึกษำ 2563-2565 

ข้อมูล 
คะแนนเฉลี่ยร้อยละของโรงเรียนย้อนหลัง 3 ปีจ ำแนกรำยด้ำน 

ด้ำนคณิตศำสตร์ ด้ำนภำษำไทย รวมควำมสำมำรถ 2 ด้ำน 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

จ ำนวนผู้เข้ำสอบ 222 - 186 222 - 186 222 - 186 

คะแนนเฉลี่ยโรงเรียน 34.53 - 30.79 49.94 - 39.08 42.23 - 34.94 

คะแนนเฉลี่ยเขต 36.90 - 55.10 46.99 - 61.03 41.94 - 58.07 

คะแนนเฉลี่ย สพฐ. 41.30 - 48.81 47.76 - 55.33 44.53 - 52.07 

คะแนนเฉลี่ยประเทศ 40.47 - 49.12 47.46 - 55.86 43.97 - 52.50 
หมำยเหตุ  :  สีแดง  คือ คะแนนเฉลี่ยต่ ำกว่ำระดับประเทศ  สีเขียว  คือ คะแนนเฉลี่ยสูงกว่ำระดับประเทศ 

เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (RT)  ปีกำรศึกษำ 2564-2565 

ข้อมูล 
คะแนนเฉลี่ยร้อยละของโรงเรียนย้อนหลัง 3 ปีจ ำแนกรำยด้ำน 

กำรอ่ำนออกเสียง กำรอ่ำนรู้เรื่อง รวมควำมสำมำรถ 2 ด้ำน 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

จ ำนวนผู้เข้ำสอบ 217 162 138 217 162 138 217 162 138 

คะแนนเฉลี่ยโรงเรียน 60.93 70.65 93.34 76.72 77.49 83.40 68.82 74.07 88.37 

คะแนนเฉลี่ยเขต 70.94 73.41 80.24 73.91 76.00 79.99 72.41 74.70 8011 

คะแนนเฉลี่ย สพฐ. 74.13 69.04 77.24 72.23 72.30 77.19 73.20 70.67 77.22 

คะแนนเฉลี่ยประเทศ 74.14 69.95 77.28 71.86 72.79 77.19 73.02 7138 77.28 
หมำยเหตุ  :  สีแดง  คือ คะแนนเฉลี่ยต่ ำกว่ำระดับประเทศ  สีเขียว  คือ คะแนนเฉลี่ยสูงกว่ำระดับประเทศ 
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ดังนั้น ในปีกำรศึกษำ 2566  ผู้บริหำร คณะครู และคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ของโรงเรียนได้ร่วม

ประชุมปรึกษำหำรือ ในกำรด ำเนินกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของโรงเรียน และเห็นพ้อง ต้องกันว่ำ หำกเรำน ำ

รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ ด้วยรูปแบบ LAKMUANG 1 MODEL ควำมรู้และวิธีกำรต่ำงๆ ที่โรงเรียนได้

ด ำเนินกำรในช่วงแต่ละปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ จะสำมำรถพัฒนำคุณภำพของผู้เรียนได้ตำมเป้ำหมำย คือ ผู้เรียน มี

พัฒนำกำรทั้ง 4  ด้ำนเหมำะสมกับวัย  โรงเรียนมีควำมเป็นเอกภำพ  ครูเป็นมืออำชีพ ท ำงำนเป็นทีม โรงเรียนมีระบบ

บริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ และชุมชนพึงพอใจให้กำรสนับสนุนสถำนศึกษำ  จึงตัดสินใจพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 

ด้วยรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำด้วยรูปแบบ  LAKMUANG 1 MODEL 

6. วัตถุประสงค์ 

 เพ่ือสร้ำงรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ ด้วยรูปแบบ  LAKMUANG 1 MODEL  มำใช้ในกำรพัฒนำคุณภำพ

ของผู้เรียน คุณภำพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ และ โรงเรียนหลักเมืองมหำสำรคำม สู่โรงเรียนมำตรฐำนสำกล 

ชุมชนมีควำมพึงพอใจ 

7. ขอบเขต 

    7.1  กลุ่มเป้าหมาย หมำยถึง กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในกำรพิจำรณำ ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 

และควำมมีประโยชน์ของรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ ซึ่งประกอบด้วย  

7.1.1  ผู้บริหำรและครูผู้สอน ของโรงเรียนหลักเมืองมหำสำรคำม ปีกำรศึกษำ 2566 จ ำนวน 68 คน 

7.1.2  คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ของโรงเรียนหลักเมืองมหำสำรคำม  จ ำนวน 15 คน  

7.1.3  ผู้เชี่ยวชำญ จ ำนวน 5 คน  

7.2 ตัวแปรที่ศึกษา   ในสร้ำงรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ LAKMUANG 1 MODEL   

ตัวแปรต้น  ได้แก่ รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ  LAKMUANG 1 MODEL   

ตัวแปรตำม ได้แก่ ประสิทธิผลของรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ LAKMUANG 1 MODEL   

7.3 เนื้อหา/สาระ  

          ในกำรสร้ำงรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ LAKMUANG 1 MODEL  นั้น ข้ำพเจ้ำได้บูรณำกำร

ศำสตร์ต่ำงๆ ดังนี้  

7.3.1  (L) = LOVE  รักองค์กร รักหน้ำที่  มีควำมยุติธรรม เน้นย้ ำควำมเจริญ 

           (L)  = Love ควำมรักและควำมปรำรถนำดี 

  (O) = Obligation  พันธกิจ ( มีจุดประสงค์ร่วมกัน ) 

  (V) =  validity ควำมยุติธรรม 

  (E) =  Expand  กำรพัฒนำ 

7.3.2  (A) = Active Learning ครูจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นกำรลงมือปฏิบัติ 

7.3.3. (K) = Knowledge management  กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

7.3.3  (M) = Mentor ผู้อ ำนวยกำร เป็นพี่เลี้ยง ที่ปรึกษำ ผู้ชี้แนะ  

7.3.4   (U) =  Use of Technology   กำรจัดกำรเรียนรู้ด้วยเทคโนโลย ี
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 7.3.5  (A) = Achievement  มุ่งผลส ำเร็จตำมภำรกิจ กำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ 

 7.3.6  (N) = Network and Communication กำรเชื่อมต่อภำคีเครือข่ำย 

 7.3.7  (G) = Growth   เปิดโอกำสให้มีกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง 

 7.3.8   1  = ONE   กำรร่วมมือ ร่วมใจ สู่ควำมเป็นเลิศ 

7.4 กิจกรรมการด าเนินงาน 

1.  วิธีด าเนินงาน  

ขั้น P (Plan) กำรวำงแผน  

1. ประชุมผู้บริหำร ครู บุคลำกรและผู้เกี่ยวข้องวิเครำะห์สภำพแวดล้อมและศักยภำพ (SWOT)  

ผลกำรทดสอบระดับชำติ RT/NT/O-NET  

2. ก ำหนดวิสัยทัศน์และเป้ำหมำยของสถำนศึกษำท่ีชัดเจนและเหมำะสม สอดคล้องกับสภำพ 

ปัญหำ และสอดคล้องกับสภำพ สังคมในปัจจุบัน  

3. เสนอแนวคิด ทฤษฎี และประชุมปรึกษำหำรือปรับทัศนคติ (Attitude) ของกลุ่มเป้ำหมำยให้  

เป็นไปในแนวทำงเดียวกันเพ่ือที่จะสร้ำงนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรร่วมกัน  

4. เชื่อมโยงนวัตกรรมกับกำรปฏิบัติ และจัดท ำโครงกำร/แผนงำนกำรด ำเนินงำน  

5. เสนอโครงกำร/แผนงำน เพื่อรับกำรอนุมัติ  

ขั้น D (Do) กำรปฏิบัติ  

 1. แต่งตั้งคณะกรรมกำรผู้รับผิดชอบ  

                           2. ด ำเนินงำนตำมโครงกำร/แผนงำนกำรด ำเนินงำน  

                           3. น ำนวัตกรรมที่ได้ไปใช้กับกลุ่มเป้ำหมำย โดยเน้นรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ 

LAKMUANG 1 MODEL  เนน้กำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ  

ขั้น C (Check) กำรติดตำม  

นิเทศ ก ำกับ ติดตำมกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ ภำยในโรงเรียนโดยเฉพำะกิจกรรมที่ PLC 

ขั้น A (Act) ประเมินผล  

ประเมินโครงกำร และจัดท ำรำยงำนเสนอต่อผู้เกี่ยวข้อง สรุปปัญหำที่เกิดขึ้นจำกกำรปฏิบัติเพื่อ  

น ำไปสู่กำรพัฒนำ (Development) ปรับปรุงแก้ไขในโอกำสต่อไป 

7.5 ระยะเวลา 

   ในกำรออกแบบและพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ LAKMUANG 1 MODEL  ในครั้งนี้ 

ด ำเนินกำรตั้งแต่วันที่ 15 พฤษภำคม 2566 ถึง 31  มีนำคม 2567  
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ส่วนที่ 2 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่ใช้ 

 

ข้ำพเจ้ำ ได้ออกแบบและพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรศึกษำด้วยรูปแบบ LAKMUANG 1 MODEL                     

ที่มีประสิทธิภำพและสอดคล้องกับบริบทของสถำนศึกษำ  โดยใช้หลักกำร แนวคิด ทฤษฎี ที่ใช้ดังนี้ 

  1. กำรบริหำรกำรศึกษำ  

2. กำรเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ Active Learning 

3. กำรเป็นพี่เลี้ยง ที่ปรึกษำ ผู้ชี้แนะ ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  

4. กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันสู่ชมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 

5. กำรพัฒนำบุคลำกรสู่ครูมืออำชีพ 

6. งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

7. กำรออกแบบนวัตกรรม  

8. กรอบแนวคิดในกำรพัฒนำนวัตกรรม 
 

1. การบริหารการศึกษา 

 กำรบริหำรกำรศึกษำเป็นกระบวนกำรในกำรบริหำรกำรจัดกำรด้ำนกำรศึกษำเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์  

โดยใช้ทรัพยำกรหลักในกำรบริหำรกำรศึกษำ คือ กำรจัดกำร บุคลำกร เงินและวัสดุอุปกรณ์ท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์ 

สูงสุด  

    ความหมายของการบริหารการศึกษา 

          ควำมหมำยของกำรบริหำรกำรศึกษำมีผู้เชี่ยวชำญทำงกำรศึกษำได้ให้ควำมหมำยไว้ดังนี้  

           ปรำโมทย์ กิ่งแก้ว (2544 : 9) ได้ให้ควำมหมำยว่ำ กำรบริหำรหมำยถึง กิจกรรมต่ำง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่

สอง คนข้ึนไปร่วมมือกันด ำเนินงำน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่ำงหนึ่งหรือหลำยอย่ำงร่วมกัน  

     บุญโช หยองบำงไซ (2544 : 8-9) ได้ให้ควำมหมำยว่ำ กำรบริหำร คือกระบวนกำร วำงแผนกำรจัดกำร 

กำรสั่งกำร และกำรควบคุมก ำลังควำมพยำยำมของสมำชิกขององค์กำรและใช้ทรัพยำกรอ่ืนๆ เพื่อควำมส ำเร็จใน 

เป้ำหมำยขององค์กำรที่ก ำหนดไว้  

     ไพฑูรย์ เจริญพันธุวงศ์ (2539 : 4) กล่ำวว่ำ กำรบริหำรกำรศึกษำ หมำยถึงกิจกรรมที่บุคคลหลำยฝ่ำย 

ร่วมกันด ำเนินกำรเพ่ือพัฒนำบุคลำกรให้เป็นสมำชิกท่ีดีของสังคมในด้ำนบุคลิกภำพ ควำมรู้ควำมสำมำรถ พฤติกรรม 

ทัศนคติ คุณธรรมและค่ำนิยม พร้อมที่จะสนองกำรพัฒนำประเทศ ทั้งด้ำนเศรษฐกิจ กำรเมือง และ วัฒนธรรม  

     สุทัศน์ วรสีห์ (2549 : 27-28) ได้กล่ำวถึงกำรบริหำรกำรศึกษำยุคปัจจุบันไว้ว่ำ ตำมพระรำชบัญญัติ 

กำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 มำตรำ 40 จะต้องมุ่งเน้นกำรกระจำยอ ำนำจกำรบริหำร งำนวิชำกำร งบประมำณ 

บุคลำกรและกำรบริหำรทั่วไป ไปยังเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและสถำนศึกษำให้มำกท่ีสุด โดยให้สถำนศึกษำบริหำรโดย 

คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ  
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    จำกควำมหมำยดังกล่ำวข้ำงต้นพอสรุปได้ว่ำ  กำรบริหำรกำรศึกษำ หมำยถึง ควำมพยำยำมของคณะ 

บุคคลร่วมมือกันด ำเนินงำนเกี่ยวกับกำรศึกษำ โดยใช้กระบวนกำรทำงกำรบริหำรอย่ำงมีประสิทธิภำพเพ่ือให้บรรลุ 

เป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ท่ีวำงไว้อย่ำงชัดเจนเหมำะสมและสอดคล้องกับบริบทขององค์กำร หรือหน่วยงำนแต่ละ แห่ง

และจะต้องร่วมมือกันบริหำรจัดกำรพัฒนำคุณภำพทำงกำรศึกษำให้เกิดควำมพึงพอใจของทุกฝ่ำย และกำร บริหำร

กำรศึกษำยุคใหม่ให้เป็นไปตำมกฎหมำยต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง ใช้แนวทำงกำรบริหำรกำรศึกษำที่เน้นกำร กระจำยอ ำนำจ

ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำ กำรมีส่วนร่วม  

          ทฤษฎีการบริหาร  

ผู้วิจัยจะน ำเสนอเกี่ยวกับทฤษฏีกำรบริหำรที่มีผู้เชี่ยวชำญทำงกำรศึกษำได้กล่ำวถึงไว้ดังนี้  

วิรัช วิรชันิภำวรรณ (2541 : 70-74) ให้ควำมหมำยของกำรบริหำรที่เน้นหลักกำรบริหำรรำชกำรว่ำ  

เป็น องค์ประกอบที่ส ำคัญของระบบรำชกำร ดังนั้นจึงจ ำเป็น ต้องมีอยู่ทุกประเทศและในแต่ละประเทศจะมีหลักกำร 

บริหำรรำชกำร โดยส่วนใหญ่ขึ้นกับระบบกำรปกครองของประเทศและระเบียบบริหำรรำชกำรของประเทศนั้น ๆ ซึ่งมี

หลักกำรบริหำร คือ  

1. หลักกำรรวมอ ำนำจ (Centralization) เป็นหลักกำรที่รัฐบำลในส่วนกลำง รวมอ ำนำจปกครอง 

และกำร บริหำร ซึ่งครอบคลุมทั้งอ ำนำจบังคับบัญชำ กำรคลัง บริหำรงำนบุคคลวินิจฉัยสั่งกำรและกำรตัดสินใจขั้น

สุดท้ำย ไว้ที่ส่วนกลำง  

2. หลักกำรแบ่งอ ำนำจหรือกำรมอบอ ำนำจ (Delegation) เป็นกำรที่รัฐบำลส่วนกลำงแบ่ง        

อ ำนำจหรือ มอบอ ำนำจรัฐบำลในส่วนกลำงบำงส่วนให้แก่ข้ำรำชกำรประจ ำเพ่ือนำไปปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรในส่วน

ภูมิภำคใน ฐำนะตัวแทนของรัฐบำลในส่วนกลำง  

3. หลักกำรกระจำยอ ำนำจ (Decentralization) เป็นหลักกำรที่รัฐบำลในส่วนกลำงกระจำยอ ำนำจ  

บำงส่วนทั้งด้ำนเศรษฐกิจ สังคม กำรเมือง กำรปกครอง กำรบริหำรให้แก่ประชำชนหรือหน่วยงำนของประชำชน ใน

ท้องถิ่น  

ลือชำ สำระคง (2547 : 9) ได้กล่ำวถึงกำรบริหำรแบบซีอีโอ (CEO : Chief Executive Officer) ว่ำ 

เป็น กำรบริหำรแบบบูรณำกำร ที่มีผู้บริหำรหลำยคนมำอยู่ร่วมกันแล้วมีคนหนึ่งเป็นประธำน นั่นคือ แนวคิด กำรเอำ 

หัวหน้ำส่วนรำชกำรทุกส่วนรำชกำรเป็นคณะผู้บริหำรแล้วให้ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัด เป็นประธำนกำรบริหำร ซึ่งต้อง ท ำ

หน้ำที่ให้ทุกฝ่ำยร่วมคิดร่วมท ำเพ่ือประโยชน์ของประชำชนและประเทศชำติ  

วิโรจน์ สำรรัตนะ (2544 : 24) ได้กล่ำวถึงทฤษฏีระบบ (System Theory) ไว้ว่ำ ทฤษฏีนี้พัฒนำขึ้น 

โดย นักชีววิทยำ และนักฟิสิกส์ ตั้งอยู่บนพื้นฐำนควำมคิดที่ว่ำองค์กำรหนึ่งๆ สำมำรถมองเป็นระบบหนึ่งๆ ได้โดยระบบ 

หนึ่งๆนั้น หมำยถึงชุดขององค์ประกอบที่สัมพันธ์กันอย่ำงเป็นเอกภำพเพ่ือจุดหมำยขององค์กำรร่วมกัน ดังนี้  

1. ปัจจัยป้อนเข้ำ (Inputs) คือ ทรัพยำกรต่ำงๆ เช่น คน วัสดุ อุปกรณ์ เงิน ข้อมูลสำรสนเทศ ที่ 

จ ำเป็น ต่อกำรผลิตหรือให้บริกำร  

2. กระบวนกำรเปลี่ยนแปลง (Transformation Processes) จำกกำรใช้ศักยภำพทำงกำรบริหำร  

และ เทคโนโลยีขององค์กำร เพ่ือเปลี่ยนปัจจัยป้อนเข้ำให้เป็นปัจจัยป้อนออก  
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3. ปัจจัยป้อนออก (Outputs) ประกอบด้วยผลผลิต กำรให้บริกำร หรือผลลัพธ์อื่น ๆ ที่องค์กำรผลิต 

ขึ้น  

4. ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เกี่ยวกับผลลัพธ์และสถำนะขององค์กำรที่เก่ียวพันกับ 

สภำพแวดล้อม  

ชิรวัฒน์ นิจเนตร (2542 : 72-77) กล่ำวว่ำ ในปัจจุบันมักจะน ำเอำวิธีกำรเชิงระบบหรือกำรวิเครำะห์  

ระบบ (Systems Approach or Systems Analysis) มำใช้ในกำรวำงแผน และกำรด ำเนินโครงกำรต่ำง ๆ ทั้งใน 

ระดับชำติ จนถึงระดับโรงเรียน และให้ควำมหมำยของ “ระบบ” ว่ำคือ สิ่งที่มีอยู่ทั้งหมดโดยมีกำรจัดระเบียบและ    

เป็นกำรรวมกันของสิ่งต่ำง ๆ หรือส่วนต่ำง ๆ เข้ำด้วยกันเป็นสิ่งเดียว แต่ละระบบจะมีกำรผลิต (Outputs) ซึ่งเกิด จำก

กระบวนกำรท ำงำน (Process) หรือกำรแปรรูปปัจจัยป้อนเข้ำต่ำงๆ (Inputs) ตำมวิธีกำรของระบบนั้นๆ ตัว ป้อน หรือ

ทรัพยำกร หมำยถึง สิ่งที่ต้องกำรใส่เข้ำไปเพื่อให้ได้ผลผลิตที่ต้องกำรตัวป้อนอำจเป็นวัตถุ อุปกรณ์ ทรัพยำกรธรรมชำติ 

แรงงำน หรือเงินทุนกระบวนกำร หมำยถึง กรรมวิธีในกำรเปลี่ยนแปลง แปรรูปหรือปรับปรุง ตัวป้อนโดยอำศัยเทคนิค

วิทยำกำร หรือกลวิธีต่ำงๆ เพ่ือให้เกิดผลผลิตตำมวัตถุประสงค์ผลผลิต หมำยถึง ผลที่ ต้องกำรหลังจำกกำรเปลี่ยนแปลง 

หรือแปรรูปตัวป้อนแล้วผลผลติอำจมีลักษณะเป็นกำรเพิ่มปริมำณ เพ่ิมคุณภำพ กำรยืดอำยุของผลผลิต กำรเปลี่ยนรูป

ผลิตภัณฑ์กำรลดต้นทุนกำรผลิต เป็นต้น ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) หมำยถึงสิ่งที่ได้จำกกำรตรวจสอบข้อบกพร่อง 

หรือควำมผิดพลำดที่เกิดข้ึนในแต่ละองค์ประกอบ เพื่อน ำกลับไปสู่ กำรแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้นส ำหรับในระบบกำรศึกษำ

นั้น สิ่งที่เป็นตัวป้อน หรือทรัพยำกร ได้แก่ ครู หลักสูตรอำคำร เรียน สื่อกำรเรียนกำรสอน วัตถุประสงค์ทำงกำรศึกษำ 

แนวคิดและนวัตกรรมต่ำงๆ ซึ่งจะถูกป้อนเข้ำสู่ระบบ กระบวนกำรทำงกำรศึกษำ ซึ่งบำงทีเรียกว่ำ กล่องด ำ (Black 

Box) นั้น มีตั้งแต่กำรจัดกำรเรียน กำรสอน กิจกรรม และประสบกำรณ์ต่ำงๆ กำรฝึกอบรม กำรถ่ำยทอด กำรปลูกฝัง

ลักษณะนิสัยและค่ำนิยม ส่วนผลผลิตของระบบ กำรศึกษำ ได้แก่ ผู้ที่จบกำรศึกษำ ระดับต่ำงๆควำมรู้ และทฤษฏีที่

คิดค้นขึ้นได้ คุณลักษณะและพฤติกรรมต่ำงๆ ของผู้ที่จบกำรศึกษำ เป็นต้น  

กระบวนการบริหาร  

กระบวนกำรบริหำรเป็นสิ่งจ ำเป็น และส ำคัญอย่ำงยิ่งของผู้บริหำรทุกคน ทุกองค์กรกำรบริหำรกำรศึกษำ ที่จะ

ท ำให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลได้นั้น ต้องอำศัยกระบวนกำรบริหำรที่มีข้ันตอนกำรท ำงำนอย่ำงชัดเจน ถูกต้อง 

ตำมสถำนกำรณ์และบริบทขององค์กรหรือหน่วยงำน โดยอำศัยกำรมีส่วนร่วมของทุกฝ่ำยที่เก่ียวข้องอย่ำง ต่อเนื่องและ

ยั่งยืน ซึ่งผู้วิจัยจะน ำเสนอควำมหมำย แนวคิดของนักกำรศึกษำ และองค์ประกอบส ำคัญของ กระบวนกำรบริหำร

ตำมล ำดับ ดังนี้  

กระบวนกำรบริหำรของกูลิค และเออร์ริค (Gulick, Luther R. and Urwrick, Lyndall. 1937 : 32) ซ่ึง ได้

เสนอแนวคิดกระบวนกำรบริหำรว่ำจะต้องประกอบด้วยองค์ประกอบ 7 ประกำร ที่เรำรู้จักกันทั่วไปว่ำ POSDCORB    

ซึ่งตัวย่อแต่ละตัวและควำมหมำย คือ  

1. กำรวำงแผน (Planning : P) หมำยถึง กำรจัดกำรโครงกำรและแผนปฏิบัติกำรรวมทั้งกำรปฏิบัติงำนไว้ 

ล่วงหน้ำ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงำน  
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2. กำรจัดหน่วยงำน (Organizing : O) หมำยถึง กำรก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่กำรแบ่งส่วนงำนและกำรจัด สำยงำน 

เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำมวัตถุประสงค์  

3. กำรจัดวำงตัวบุคคล (Staffing : S) หมำยถึง กำรบริหำรด้ำนบุคคล ได้แก่ กำรจัดอัตรำก ำลัง กำรสรร หำ 

กำรพัฒนำบุคลำกรและกำรเสริมสร้ำงบรรยำกำศในกำรท ำงำนที่ดี  

4. กำรอ ำนวยกำร (Directing : D) หมำยถึง กำรวินิจฉัยสั่งกำร กำรควบคุม บังคับบัญชำและกำร ควบคุมดูแล

กำรปฏิบัติงำนในฐำนะที่ผู้บริหำรเป็นหัวหน้ำหน่วยงำน  

5. กำรประสำนงำน (Co-ordinating : Co) หมำยถึง กำรประสำนกิจกำรด้ำนต่ำงๆ ของหน่วยงำน เพ่ือให้ เกิด

มีกำรร่วมมือประสำนงำนที่ดี และด ำเนินไปสู่จุดหมำยปลำยทำงเดียวกัน  

6. กำรรำยงำน (Reporting : R) หมำยถึง กำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนเพื่อให้ผู้บริหำร และ

สมำชิกของหน่วยงำนได้ทรำบควำมเคลื่อนไหวและควำมคืบหน้ำของกิจกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ  

7. กำรงบประมำณ (Budgeting : B) หมำยถึง กำรจัดทำงบประมำณ กำรจัดท ำบัญชีกำรใช้จ่ำยเงินและ กำร

ควบคุมตรวจสอบทำงด้ำนกำรเงินและทรัพย์สิน  

ยุทธศาสตร์การบริหารองค์การ  

ยุทธศำสตร์เป็นกลวิธีส ำคัญที่จะน ำไปสู่กระบวนกำรบริหำร ที่ท ำให้เกิดคุณภำพของงำนได้ ทุกองค์กำรจึง       

มีกำรร่วมกันก ำหนดยุทธศำสตร์ต่ำงๆ มำใช้ในกำรบริหำรงำน ยุทธศำสตร์เป็นกลวิธีอันแยบยลและชำญฉลำด ที่จะ 

บริหำรงำนที่มีควำมซับซ้อน มีปัญหำ หรือมีควำม จ ำเป็น ต้องให้ประสบควำมส ำเร็จในวงกำรทหำรยุทธศำสตร์ หมำยถึง

ศำสตร์และศิลป์ที่ในกำรบัญชำกองทัพเพ่ือรบให้ชนะข้ำศึก ต่อมำมีกำรน ำค ำนี้มำใช้ในกิจกำรอ่ืนๆ อีก หลำยด้ำน ในแง่

ของกำรพัฒนำองค์กำร ยุทธศำสตร์คือกลวิธีที่องค์กำรหรือหน่วยงำนใดๆ เลือกใช้ส ำหรับผลักดัน องค์กำรจำก

สถำนกำรณ์ที่เป็นอยู่ไปสู่สภำพที่พึงประสงค์ในอนำคต ท่ำมกลำงควำมแปรปรวนของสภำวะแวดล้อม และกำรใช้

ศักยภำพของทรัพยำกรในลักษณะที่พิเศษกว่ำปกติ  

ยุทธศำสตร์จึงเป็นคุณลักษณะพิเศษของกำร ปฏิบัติงำนที่ก ำหนด กำรใช้ทรัพยำกรและกิจกรรมต่ำงๆ เพ่ือ

จัดกำรกับสภำวะแวดล้อม ให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป็น 8 รำยงำนกำรสร้ำงนวัตกรรมด้ำนกำรบริหำรจัดกำร โรงเรียน

ชุมชนบ้ำนลำดวิทยำคม วิธีกำรระยะสั้นในกำรจัดสรรทรัพยำกรเสียใหม่หรือเปลี่ยนแนวทำงกำรด ำเนินงำน เพื่อให้

สำมำรถตอบสนอง ผลกระทบที่เกิดขึ้นได้ทันท่วงที (ชิรวัฒน์ นิจเนตร. 2545 : 3) ยุทธศำสตร์หมำยถึงวิธีกำรที่คิดว่ำดี

ที่สุดที่จะท ำให้บรรลุจุดประสงค์ท่ีก ำหนดไว้ยุทธศำสตร์ควรเป็น นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ทดแทนโครงกำรหรือกำรด ำเนินงำน

แบบเดิมที่เคยปฏิบัติมำแล้วแต่ไม่ได้ผลในกำรปรับปรุง แก้ไขในเรื่องนั้นๆ จึงจะเห็นได้ว่ำยุทธศำสตร์จะ       มีควำมต่ำง

จำกค ำอ่ืนๆ และมีข้อสังเกตดังนี้  

1. ยุทธศำสตร์น่ำจะเป็นกลวิธีใหม่ที่ยังไม่เคยมีกำรน ำมำใช้ เพรำะเป็นวิธีกำรอันชำญฉลำดที่ใช้แก้ปัญหำ     

และกำรพัฒนำที่ได้ผล ซึ่งวิธีอ่ืนๆ ที่ใช้กันทั่วไปได้ผลน้อยหรือไม่ได้ผลเลย อย่ำงไรก็ดีอำจมีกำรน ำยุทธศำสตร์นั้น ไปใช้

ซ้ ำอีกในกรณีอ่ืนๆ หรือบริบทอ่ืน เมื่อบ่อยครั้งเข้ำก็กลำยเป็นวิธีกำรธรรมดำทั่วไปเช่นเดียวกับคำว่ำนวัตกรรม 

ยุทธศำสตร์ที่นำมำใช้กันอย่ำงแพร่หลำยเช่น ยุทธศำสตร์กำรพึ่งตนเอง ยุทธศำสตร์กำรมีส่วนร่วม เป็นต้น  
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2. กลวิธีที่เรียกว่ำยุทธศำสตร์ควรมีลักษณะระดับและขอบเขตเพียงใด ยุทธศำสตร์น่ำจะใช้เฉพำะด้ำน     

เฉพำะสำขำมำกกว่ำนโยบำย ซึ่งใช้ได้กว้ำงกว่ำแต่ควรมีระดับที่สูงกว่ำ เทคนิคหรือวิธีกำร  

3. ยุทธศำสตร์เป็นสิ่งที่สำมำรถศึกษำ ค้นคว้ำ ออกแบบ หรือสร้ำงข้ึนมำได้ จำกกำรวิเครำะห์สำเหตุของ ปัญหำ

และปัจจัยที่จะก่อให้เกิดกำรพัฒนำโดยอำศัยแนวคิด ทฤษฏี หลักกำรข้อมูล สำรสนเทศ มำศึกษำ ค้นคว้ำ วิจัย ทดลอง 

หำทำงเลือกและกลวิธีที่เหมำะสม สอดคล้องกับสำเหตุและปัจจัยที่จะน ำไปสู่ผลลัพธ์หรือเป้ำหมำยที่ ต้องกำรได้ เมื่อ

ผ่ำนกำรตรวจสอบและประเมินผลแล้วว่ำใช้ได้ผลดีกว่ำเดิมก็สำมำรถใช้ปฏิบัติ ถ่ำยทอดและ เผยแพร่ไปสู่วงกว้ำงใน

บริบทที่คล้ำยคลึงกันได้  

กำรน ำยุทธศำสตร์มำใช้แก้ไขปัญหำประเทศชำติในขณะที่ประเทศชำติของเรำก ำลังมีปัญหำวิกฤตรอบ ด้ำน   

ไม่ว่ำจะเป็นปัญหำเศรษฐกิจ ทุจริต คอรัปชั่น ปัญหำควำมยำกจน ปัญหำยำเสพติด ปัญหำกำรศึกษำ ปัญหำระบบ

รำชกำรที่ไม่มีประสิทธิภำพ ในกำรแก้ไขปัญหำ ปัญหำเหล่ำนี้เป็นปัญหำเชิงโครงสร้ำงที่ซับซ้อนและ ยำกต่อกำรแก้ไข 

ทัง้โครงสร้ำงวิธีคิด โครงสร้ำงอ ำนำจ โครงสร้ำงทิศทำงกำรพัฒนำ โครงสร้ำงทำงกำรเงิน โครงสร้ำงทำงกฎหมำยปัญหำ

เหล่ำนี้รัฐและสังคมไทยไม่มีพลังเพียงพอที่จะแก้ไขวิกฤตชำติ หำกปล่อยไว้ปัญหำก็ ยิ่งทวีควำมรุนแรงมำกข้ึน จึงจ ำเป็น

ที่คนไทยในทุกภำคส่วนจะต้องรวมพลังก ำหนดยุทธศำสตร์แก้วิกฤตชำติ เพรำะ กำลเวลำได้พิสูจน์แล้วว่ำล ำพังอ ำนำจรัฐ

ไม่เพียงพอที่แก้ไขปัญหำวิกฤตชำติได้ จ ำเป็นที่ภำคสังคมหรือประชำชน ต้องผนึกก ำลังร่วมแก้ปัญหำชำติ โดยใช้พลัง

อ ำนำจทำงสังคมซึ่งเกิดจำกกำรรวมตัว ร่วมคิด ร่วมท ำ ของคนไทยทั้ง ชำติ ในทุกพ้ืนที่ ทุกองค์กำรและทุกเรื่อง โดยใช้

ยุทธศำสตร์ที่เรียกว่ำ ยุทธศำสตร์พลังแผ่นดิน ซึ่งยุทธศำสตร์นี้จะ ท ำให้ทุกคนร่วมกันท ำงำน 3 ลักษณะคือ กำรลงมือ  

ท ำเอง กำรร่วมมือกับรัฐและกำรตรวจสอบรัฐ แต่ทั้งนี้รัฐจะต้อง ไม่บั่นทอนพลังทำงสังคม แต่ต้องให้กำรสนับสนุน

ส่งเสริมให้คนไทยรวมตัว ร่วมคิด ร่วมท ำ และเข้ำมำรับบทบำท ในกำรร่วมแก้วิกฤตชำติ (ประเวศ วะสี. 2543 : 7)       

นอกจำกนี้ยังมีกำรใช้ยุทธศำสตร์ในกำรพัฒนำกำรศึกษำ เช่น ยุทธศำสตร์กำรบริหำรโรงเรียนทั้งระบบ 

ยุทธศำสตร์กำรบริหำรที่ใช้โรงเรียนเป็นฐำน ยุทธศำสตร์กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม เป็นต้น จึงเห็นได้ว่ำยุทธศำสตร์ เป็น

สิ่งจ ำเป็นทีส่ ำคัญท่ีจะช่วยให้กำรพัฒนำงำนด้ำนต่ำงๆ ประสบควำมส ำเร็จ หำกเขตพ้ืนที่กำรศึกษำใดสำมำรถ ร่วมกัน

ก ำหนดยุทธศำสตร์ในกำรบริหำรงำนด้ำนต่ำงๆ ได้อย่ำงดีเหมำะสมกับบริบทของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำนั้นๆ และสำมำรถ

น ำไปใช้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพแล้ว เชื่อว่ำกำรบริหำรกำรศึกษำก็จะประสบควำมส ำเร็จ สำมำรถแก้ไข ปัญหำกำรจัด

กำรศึกษำของชำติได้อย่ำงแน่นอน  

กำรบริหำรงำนที่ดี ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำระบบรำชกำร (2546 : 46 ) ได้กล่ำวถึง กำรบริหำรงำนที่ดี

ในภำครัฐ สอดคล้องกับธรรรมภิบำล (Good Governance) กำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองและสังคมให้สำมำรถอยู่ร่วมกัน 

อย่ำงมีควำมสุข ควำมสำมัคคี และร่วมพลังกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน โดยยึดหลักส ำคัญคือ มีควำมโปร่งใส มีนิติธรรม มี

ควำมรับผิดชอบ มีควำมเสมอภำค มีคุณธรรม มีควำมคุ้มค่ำ และมีกำรมีส่วนร่วม 

  สุวัฒน์ เงินฉ่ำ (2545 : 14-15) ได้กล่ำวสรุป กำรบริหำรจัดกำรที่ดี (Good Governance) โดยหลักกำร แล้ว 

กำรบริหำรจัดกำรที่ดีเป็นหลักปฏิบัติที่ช่วยประกันว่ำผู้บริหำรได้ด ำเนินกำรบริหำรด้วยควำมรับผิดชอบ และ น ำไปสู่

เป้ำหมำยควำมส ำเร็จขององค์กำรอย่ำงแท้จริงนอกจำกนี้ยังได้ระบุหลักกำร 6 ประกำร ซึ่งใช้ได้โดย หน่วยงำนภำครัฐ 

ภำคเอกชน และภำคประชำชน ได้แก่  
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1. หลักนิติธรรม ได้แก่ กำรตรำกฎหมำย กฎ ข้อบังคับต่ำงๆ ให้ทันสมัยและเป็นธรรม เป็นที่ยอมรับของสังคม

และสังคมยินยอมพร้อมใจปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎข้อบังคับเหล่ำนั้น โดยถือว่ำเป็นกำรปกครองภำยใต้ กฎหมำย มิใช่

ตำมอ ำเภอใจหรืออ ำนำจของตัวบุคคล  

2. หลักคุณธรรม ได้แก่ กำรยึดมั่นในควำมถูกต้องดีงำม โดยรณรงค์ให้เจ้ำหน้ำที่ของรัฐยึดหลักนี้ในกำรปฏิบัติ

หน้ำที่ให้เป็นตัวอย่ำงแก่สังคม และส่งเสริมสนับสนุนให้ประชำชนพัฒนำตนเองไปพร้อมกัน เพ่ือให้คนไทยมีควำม

ซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอำชีพสุจริตจนเป็นนิสัยประจ ำชำติ  

3. หลักควำมโปร่งใส ได้แก่ กำรสร้ำงควำมไว้วำงใจ ซึ่งกันและกันของคนในชำติ โดยปรับปรุงกลไกกำร ท ำงำน

ขององค์กำรทุกวงกำรให้มีควำมโปร่งใสมีกำรเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรที่เป็นประโยชน์อย่ำงตรงไปตรงมำ ด้วย ภำษำท่ี

เข้ำใจง่ำย ประชำชนเข้ำถึงข้อมูลได้สะดวก และมีกระบวนกำรให้ประชำชนตรวจสอบควำมถูกต้องชัดเจน ได ้ 

4. หลักควำมมีส่วนร่วม ได้แก่ กำรเปิดโอกำสให้ประชำชนมีส่วนร่วมรับรู้ และเสนอควำมเห็นในกำร ตัดสินใจ

ปัญหำส ำคัญของประเทศ ไม่ว่ำด้วยกำรแจ้งควำมเห็น กำรไต่สวนสำธำรณะ กำรประชำพิจำรณ์ กำรแสดงประชำมติ 

หรืออ่ืนๆ  

5. หลักควำมรับผิดชอบ ได้แก่ กำรตระหนักในสิทธิและหน้ำที่ ควำมส ำนึกในควำมรับผิดชอบต่อสังคม กำรใส่

ใจปัญหำสำธำรณะของบ้ำนเมือง และกระตือรือร้นในกำรแก้ปัญหำ ตลอดจนกำรเคำรพควำมคิดเห็นที่ แตกต่ำง และ

ควำมกล้ำที่จะยอมรับผลงำนกำรกระท ำของตน  

6. หลักควำมคุ้มค่ำ ได้แก่ กำรบริหำรจัดกำรและใช้ทรัพยำกรที่มีจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดย

รณรงค์ให้คนไทยมีควำมประหยัด ใช้ของอย่ำงคุ้มค่ำ สร้ำงสรรค์สินค้ำและบริกำรที่มีคุณภำพสำมำรถแข่งขันได้ ในเวที

โลก และรักษำพัฒนำทรัพยำกรธรรมชำติให้สมบูรณ์ยั่งยืน กำรบริหำรงำนที่ดีต้องค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดที่จะเกิดขึ้นกับ

ประชำชนด้วยกระบวนกำรท ำงำนที่มี ระเบียบกฎหมำย มีคุณธรรม มีควำมโปร่งใส มีควำมรับผิดชอบ และคุ้มค่ำ และ

ควรมีกำรบริหำรจัดกำรศึกษำโดย ร่วมมือกับเครือข่ำยภำยในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำเพ่ือวิเครำะห์ หำวิธีแก้ไขปัญหำกำร

ด ำเนินกำรจัดกำรศึกษำให้มี ประสิทธิภำพ สรุปได้ว่ำ กำรบริหำรกำรศึกษำเป็นควำมพยำยำมใช้ศำสตร์และศิลปะจูงใจผู้

ที่เก่ียวข้องกับกำรศึกษำ ทั้ง ในและนอกองค์กำรให้ร่วมมือร่วมใจด ำเนินกิจกรรม เพื่อให้องค์กำรประสบควำมส ำเร็จทั้ง

ในเชิงประสิทธิผลและ ประสิทธิภำพ ดังนั้น กำรบริหำรตำมแนวใหม่ยุคโลกำภิวัตน์ เป็นกำรปฏิรูปกำรบริหำรที่เน้นกำร

กระจำยอ ำนำจให้ ทุกฝ่ำยที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรบริหำร มีผู้รับผิดชอบอย่ำงชัดเจน จะท ำให้กำร

บริหำรประสบ ผลส ำเร็จ ทุกฝ่ำยเกิดควำมพึงพอใจ ให้ประชำชนได้รับประโยชน์สูงสุด ซึ่งเขตพ้ืนที่และสถำนศึกษำควร

น ำเอำ แนวคิดกำรบริหำรต่ำงๆ มำประยุกต์ใช้ให้เหมำะสมกับบริบทของแต่ละพ้ืนที่ น่ำจะประสบควำมส ำเร็จในกำร 

บริหำรงำนได้ 
 

2.  การเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ Active Learning 

Active Learning เป็นกระบวนกำรจัดกำรเรียน รู้ตำม แนวคิด กำรสร้ำงสรรค์ทำงปัญญำ  

(Constructivism) ที่เน้นกระบวนกำรเรียนรู้มำกกว่ำเนื้อหำวิชำ เพื่อช่วยให้ผู้เรียนสำมำรถเชื่อมโยงควำมรู้ หรือ สร้ำง

ควำมรู้ให้เกิดขึ้นในตนเอง ด้วยกำรลงมือปฏิบัติจริงผ่ำนสื่อหรือกิจกรรมกำรเรียนรู้ ที่มีครูผู้สอนเป็นผู้แนะน ำ กระตุ้น 

หรืออ ำนวยควำมสะดวก ให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้ขึ้น โดยกระบวนกำรคิดขั้นสูง กล่ำวคือ ผู้เรียนมีกำร วิเครำะห์ 
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สังเครำะห์ และกำรประเมินค่ำจำกสิ่งที่ได้รับจำกกิจกรรมกำรเรียนรู้ ท ำให้กำรเรียนรู้เป็นไปอย่ำงมี ควำมหมำยและ

น ำไปใช้ในสถำนกำรณ์อ่ืนๆได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ (สถำพร พฤฑฒิกุล. 2559: 36 - 40)  

ลักษณะของการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning เป็นดังนี้  

1. เป็นกำรเรียนกำรสอนที่พัฒนำศักยภำพทำงสมอง ได้แก่ กำรคิด กำรแก้ปัญหำ และกำรน ำควำมรู้ไป 

ประยุกต์ใช้  

2. เป็นกำรเรียนกำรสอนที่เปิดโอกำสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนกำรเรียนรู้สูงสุด  

3. ผู้เรียนสร้ำงองค์ควำมรู้และจัดกระบวนกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง  

4. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกำรเรียนกำรสอนทั้งในด้ำนกำรสร้ำงองค์ควำมรู้ กำรสร้ำงปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน ร่วมมือกัน

มำกกว่ำกำรแข่งขัน  

5. ผู้เรียนเรียนรู้ควำมรับผิดชอบร่วมกัน กำรมีวินัยในกำรท ำงำน และกำรแบ่งหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ  

6. เป็นกระบวนกำรสร้ำงสถำนกำรณ์ให้ผู้เรียนอ่ำน พูด ฟัง คิดอย่ำงลุ่มลึก ผู้เรียนจะเป็นผู้จัดระบบ กำรเรียนรู้

ด้วยตนเอง  

7. เป็นกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่เน้นทักษะกำรคิดข้ันสูง  

8. เป็นกิจกรรมที่เปิดโอกำสให้ผู้เรียนบูรณำกำรข้อมูลข่ำวสำร หรือสำรสนเทศ และหลักกำรควำมคิด รวบยอด 

9. ผู้สอนจะเป็นผู้อ ำนวยควำมสะดวกในกำรจัดกำรเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติด้วยตนเอง  

10. ควำมรู้เกิดจำกประสบกำรณ์ กำรสร้ำงองค์ควำมรู้ และกำรสรุปทบทวนของผู้เรียน  

บทบำทของอำจำรย์ผู้สอนในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ตำมแนวทำงของ Active Learning ดังนี้ 

1. สร้ำงบรรยำกำศของกำรมีส่วนร่วม และกำรเจรจำโต้ตอบที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้สอน  

และเพ่ือนในชั้นเรียน  

2. จัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนให้เป็นพลวัต ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรมรวมทั้งกระตุ้นให้  

ผู้เรียนประสบควำมส ำเร็จในกำรเรียนรู้  

3. จัดสภำพกำรเรียนรู้แบบร่วมมือ ส่งเสริมให้เกิดกำรร่วมมือในกลุ่มผู้เรียน  

4. จัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนให้ท้ำทำย และให้โอกำสผู้เรียนได้รับวิธีกำรสอนที่หลำกหลำย  

5. วำงแผนเกี่ยวกับเวลำในจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงชัดเจน ทั้งในส่วนของเนื้อหำ และกิจกรรม  

6. ครูผู้สอนต้องใจกว้ำง ยอมรับในควำมสำมำรถในกำรแสดงออก และควำมคิดเของที่ผู้เรียน  

ตัวอย่างเทคนิคการจัดการเรยีนรู้แบบ Active Learning  

กำรจัดกำรเรียนรู้แบบ Active Learning สำมำรถสร้ำงให้เกิดข้ึนได้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน รวมทั้ง

สำมำรถใช้ได้กับนักเรียนทุกระดับ ทั้งกำรเรียนรู้เป็นรำยบุคคล กำรเรียนรู้แบบกลุ่มเล็ก และกำรเรียนรู้แบบ กลุ่มใหญ่ 

ได้แก่  

1. กำรเรียนรู้แบบแลกเปลี่ยนควำมคิด (Think-Pair-Share) คือกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียน คิด

เกี่ยวกับประเด็นที่ก ำหนดแต่ละคน ประมำณ 2-3 นำที (Think) จำกนั้นให้แลกเปลี่ยนควำมคิดกับเพ่ือนอีกคน 3-5 นำที 

(Pair) และน ำเสนอควำมคิดเห็นต่อผู้เรียนทั้งหมด (Share)  
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2. กำรเรียนรู้แบบร่วมมือ (Collaborative learning group) คือกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่ให้ ผู้เรียนได้

ท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืน โดยจัดเป็นกลุ่มๆ ละ 3-6 คน  

3. กำรเรียนรู้แบบทบทวนโดยผู้เรียน (Student-led review sessions) คือกำรจัดกิจกรรมกำร เรียนรู้ที่เปิด

โอกำสให้ผู้เรียนได้ทบทวนควำมรู้และพิจำรณำข้อสงสัยต่ำง ๆ ในกำรปฏิบัติกิจกรรมกำรเรียนรู้ โดยครู จะคอย

ช่วยเหลือกรณีท่ีมีปัญหำ  

4. กำรเรียนรู้แบบใช้เกม (Games) คือกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่ผู้สอนน ำเกมเข้ำบูรณำกำรในกำร เรียนกำร

สอน ซึ่งใช้ได้ทั้งในขั้นกำรน ำเข้ำสู่บทเรียน กำรสอน กำรมอบหมำยงำน และหรือขั้นกำรประเมินผล  

5. กำรเรียนรู้แบบวิเครำะห์วีดีโอ (Analysis or reactions to videos) คือกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ ที่ให้

ผู้เรียนได้ดูวีดีโอ 5-20 นำที แล้วให้ผู้เรียนแสดงควำมคิดเห็น หรือสะท้อนควำมคิดเก่ียวกับสิ่งที่ได้ดู อำจโดย วิธีกำรพูด

โต้ตอบกัน กำรเขียน หรือ กำรร่วมกันสรุปเป็นรำยกลุ่ม  

6. กำรเรียนรู้แบบโต้วำที (Student debates) คือกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่จัดให้ผู้เรียนได้น ำเสนอ ข้อมูลที่

ได้จำกประสบกำรณ์และกำรเรียนรู้ เพ่ือยืนยันแนวคิดของตนเองหรือกลุ่ม  

7. กำรเรียนรู้แบบผู้เรียนสร้ำงแบบทดสอบ (Student generated exam questions) คือกำรจัด กิจกรรมกำร

เรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนสร้ำงแบบทดสอบจำกสิ่งที่ได้เรียนรู้มำแล้ว  

8. กำรเรียนรู้แบบกระบวนกำรวิจัย (Mini-research proposals or project) คือกำรจัดกิจกรรม กำรเรียนรู้ที่

อิงกระบวนกำรวิจัย โดยให้ผู้เรียนก ำหนดหัวข้อที่ต้องกำรเรียนรู้ วำงแผนกำรเรียน เรียนรู้ตำมแผน สรุป ควำมรู้หรือ

สร้ำงผลงำน และสะท้อนควำมคิดในสิ่งที่ได้เรียนรู้ หรืออำจเรียกว่ำกำรสอนแบบโครงงำน(projectbased learning) 

หรือ กำรสอนแบบใช้ปัญหำเป็นฐำน (problem-based learning)  

9. กำรเรียนรู้แบบกรณีศึกษำ (Analyze case studies) คือกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้ อ่ำนกรณี

ตัวอย่ำงที่ต้องกำรศึกษำ จำกนั้นให้ผู้เรียนวิเครำะห์และแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นหรือแนวทำงแก้ปัญหำ ภำยในกลุ่ม แล้ว

น ำเสนอควำมคิดเห็นต่อผู้เรียนทั้งหมด  

10. กำรเรียนรู้แบบกำรเขียนบันทึก (Keeping journals or logs) คือกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่ ผู้เรียนจด

บันทึกเรื่องรำวต่ำง ๆ ที่ได้พบเห็น หรือเหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้นในแต่ละวัน รวมทั้งเสนอควำมคิดเพ่ิมเติม เกี่ยวกับบันทึกท่ี

เขียน  

11. กำรเรียนรู้แบบกำรเขียนจดหมำยข่ำว (Write and produce a newsletter) คือกำรจัด กิจกรรมกำร

เรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนร่วมกันผลิตจดหมำยข่ำว อันประกอบด้วย บทควำม ข้อมูลสำรสนเทศ ข่ำวสำร และ เหตุกำรณ์ที่

เกิดข้ึนแล้วแจกจ่ำยไปยังบุคคลอื่นๆ  

12. กำรเรียนรู้แบบแผนผังควำมคิด (Concept mapping) คือกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียน ออกแบบ

แผนผังควำมคิด เพ่ือน ำเสนอควำมคิดรวบยอด และควำมเชื่อมโยงกันของกรอบควำมคิด โดยกำรใช้เส้น เป็นตัว

เชื่อมโยง อำจจัดท ำเป็นรำยบุคคลหรืองำนกลุ่ม แล้วน ำเสนอผลงำนต่อผู้เรียนอ่ืนๆ จำกนั้นเปิดโอกำสให้ ผู้เรียนคนอื่น

ได้ซักถำมและแสดงควำมคิดเห็นเพิ่มเติม 
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3. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการเป็นพี่เลี้ยง ท่ีปรึกษา ผู้ชี้แนะ ของผู้บริหารสถานศึกษา  

คนไทยทั่วไปเพ่ิงจะรู้จักค ำว่ำ Mentor เมื่อไม่นำนมำนี้ แต่ส ำหรับแวดวงบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ (Human 

Resource) นั้นอำจจะคุ้นเคยกับค ำนี้เป็นอย่ำงดี ส ำหรับค ำว่ำ Mentor นั้นแปลเป็นภำษำไทยได้ว่ำ “พ่ี เลี้ยง” ซึ่งค ำนี้

คนไทยจะคุ้นเคยเป็นอย่ำงดีทีเดียว อันที่จริงค ำว่ำ Mentor นั้นมีมำตั้งแต่สมัยกรีกโบรำณโน่นแล้ว มี กำรใช้ค ำนี้มำนำน

แสนนำนในควำมหมำยเดียวกับที่คนไทยทั่วไปคุ้นเคยกันดี แต่ส ำหรับในวงกำร HR นั้นได้มีกำรน ำ ค ำนี้มำประยุกต์ใช้ใน

ลักษณะเดียวกันแต่เกี่ยวเนื่องกับกำรท ำงำนเสียมำกกว่ำ ซึ่งเป็นระบบหนึ่งที่มีประโยชน์ต่อ องค์กรเป็นอย่ำงมำก  

ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring)  

ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring System) ก็คือ ระบบดูแล สอนงำน และเป็นที่ปรึกษำให้กับ บุคลำกรที่อ่อน

ประสบกำรณ์กว่ำ โดยผู้ที่ท ำหน้ำที่เป็นพี่เลี้ยงควรจะต้องมีควำมอำวุโสในงำนตลอดจนประสบกำรณ์ กำรท ำงำนนั้นๆ  ที่

สูงกว่ำผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้ดูแล นอกจำกนี้บำงครั้งพ่ีเลี้ยงอำจจะเป็นผู้ให้ค ำแนะน ำตลอดจน เป็นที่ปรึกษำในเรื่องอ่ืนๆ 

ไปพร้อมกันด้วย อย่ำงเช่น กำรปรับตัวในกำรท ำงำนที่องค์กร, กำรใช้ชีวิตในองค์กร, ตลอดจนกำรใช้ชีวิตในสังคม เป็น

ต้น  

พี่เลี้ยง (Mentor) หมำยถึง ผู้ที่รับหน้ำที่ดูแลบุคคล/กลุ่มบุคคลที่ได้รับมอบหมำย คอยสอนงำน ตลอดจนเป็น

ที่ปรึกษำตำมทักษะ ควำมเชี่ยวชำญ หรือประสบกำรณ์ที่ตนถนัดและท ำอยู่ก่อนหน้ำแล้ว โดยมำกมัก เป็นรุ่นพี่ในองค์กร

หรือผู้ที่อำวุโสกว่ำซึ่งท ำงำนมำก่อนหน้ำและมีควำมเข้ำใจกำรท ำงำนเป็นอย่ำงดี ผู้รับกำรดูแล / น้องเลี้ยง (Mentee) 

หมำยถึง ผู้ที่ต้องอยู่ในกำรดูแลของพ่ีเลี้ยง เรียนรู้กำร ท ำงำน ฝึกฝนทักษะ ตลอดจนสั่งสมประสบกำรณ์กำรท ำงำน

เพ่ือให้เกิดควำมช ำนำญยิ่งขึ้น โดยมำกมักเป็นผู้ที่เข้ำมำ ท ำงำนใหม่ มีอำวุโสในกำรท ำงำนน้อยกว่ำผู้ที่ท ำงำนในองค์กร

มำก่อน ส่วนใหญ่มักเป็นรุ่นน้องที่อำยุอ่อนกว่ำ น้อง เลี้ยงในบำงครั้งก็เป็นผู้ที่อยู่ในองค์กรมำแล้วแต่ก ำลังจะขึ้นต ำแหน่ง

ใหม่หรือย้ำยแผนก/สำยงำน ซึ่งผู้ที่อยู่ใน ต ำแหน่งเหนือกว่ำ หรือผู้ที่รู้และเข้ำใจกำรท ำงำนมำกกว่ำ จะเป็นผู้ที่คอยดูแล

นั่นเอง อำจไม่ได้ขึ้นอยู่กับอำยุจริงแต่ ขึ้นอยู่กับอำยุและประสบกำรณ์กำรท ำงำนเป็นหลัก  

คุณสมบัติในการเป็นพี่เลี้ยง (Mentor) ที่ดี 10 ประการ  

พ่ีเลี้ยงนั้นไม่ใช่ต ำแหน่งงำนประจ ำ ไม่ใช่ต ำแหน่งหน้ำที่ของคนใดคนหนึ่ง ในขณะเดียวกันกำร เป็นพี่เลี้ยงต้อง

เสียสละหลำยสิ่งหลำยอย่ำงโดยเฉพำะเสียสละเวลำในกำรมำดูแล สอนงำน เพ่ิมภำระของตน นั่นเลย ท ำให้หลำยคน

อำจไม่อยำกเป็นพ่ีเลี้ยงก็เป็นได้ อันที่จริงแล้วใครๆ ก็สำมำรถเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentor) ได้ แต่กำรเป็นพ่ี เลี้ยงที่ดีนั้นไม่ใช่

เรื่องง่ำยเลย เรำขอแนะน ำคุณสมบัติที่ดีส ำหรับผู้ที่ต้องกำรเป็นพี่เลี้ยงควรมีดังนี้  

1. เต็มใจที่จะแบ่งปัน กำรจะเป็นพี่เลี้ยงที่ดีนั้นควรมีคุณสมบัตินี้เป็นอันดับแรก เพรำะหน้ำที่นี้คือกำรเสียสละ 

อย่ำงหนึ่ง ผู้ที่ไม่เต็มใจจะมำท ำหน้ำที่นี้จะท ำให้รู้สึกว่ำตัวเองมีภำระและเสียเวลำอย่ำงยิ่ง นั่นไม่เป็นผลดีต่อกำรดูแลน้อง

เลี้ยง เลย เพรำะหำกไม่เต็มใจตั้งแต่ต้นแล้วก็จะท ำให้ไม่เต็มที่ในกำรดูแลและสอนงำนอีกด้วย ท้ำยที่สุดแล้วอำจจะไม่ได้ 

ส่งผลดีอะไรกับใครเลย องค์กรหรือฝ่ำย HR ควรเลือกคนที่เต็มใจจะมำเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอันดับแรก มำกกว่ำกำรบังคับ 

หรือสั่งกำรผู้ที่ไม่เหมำะสม  

2.  มีนิสัยชอบดูแลให้ค ำแนะน ำ พ่ีเลี้ยงที่ดีควรมีนิสัยชอบดูแลและให้ค ำแนะน ำผู้อ่ืน รู้จักเอำใจใส่ผู้อ่ืน เพรำะ

กำรเป็นพ่ีเลี้ยง จะต้องคอยดูแลและเป็นที่ปรึกษำให้กับน้องเลี้ยงที่อำจกินเวลำระยะยำว หำกเลือกคนที่เก่งงำน แต่ไม่
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เก่งกำรดูแล เป็นฝ่ำยตั้งป้อมก่อนว่ำน้องเลี้ยงจะต้องมำถำมพ่ีเลี้ยงก่อนเท่ำนั้น ถำมแล้วจึงจะตอบ เพรำะตัวเองก็มีงำน

ท่วมตัว เช่นกัน ซึ่งตำมหลักควำมเป็นจริงแล้วไม่ใช่น้องเลี้ยงทุกคนจะเป็นคนกล้ำซักถำมเสมอไป หรือเกรงใจในกำรสัก

ถำม ตำมหลักอำวุโสและผู้ที่มำใหม่ ก็อำจท ำให้ไม่ได้สอนงำนกัน เกิดควำมอึดอัด และงำนไม่สัมฤทธิ์ผลได้ หรือบำงอย่ำง 

คนที่มำใหม่ก็ไม่รู้ว่ำจะต้องท ำอะไรบ้ำง สิ่งใดควรหรือไม่ควรท ำ ควำมไม่รู้อำจท ำให้เกิดข้อบกพร่องในกำรท ำงำนได้ ซ่ึง

ส่วนนี้พี่เลี้ยงต้องท ำกำรสอนงำน หรือแนะน ำให้รู้นั่นเอง  

3.  เชี่ยวชำญในงำน เข้ำใจในองค์กร พ่ีเลี้ยงควรจะต้องมีเข้ำใจและเชี่ยวชำญในงำนที่ท ำ ตลอดจนมีทักษะ

ควำมช ำนำญกำรในงำน นั้นๆ ด้วย เพรำะนอกจำกจะต้องสอนงำนให้กับน้องเลี้ยงที่ใหม่ส ำหรับกำรท ำงำนแล้ว พี่เลี้ยง

ยังจะต้องคอยตอบข้อ สงสัยต่ำงๆ ของน้องเลี้ยงอีกด้วย ซึ่งอำจไม่ได้อยู่ในขอบข่ำยที่ตนรู้หรือวำงแผนไว้ล่วงหน้ำ กำร

เข้ำใจและเชี่ยวชำญ ในงำนนั้นจะท ำให้สำมำรถตอบปัญหำ ข้อซักถำมต่ำงๆ ได้รอบด้ำน หำกพ่ีเลี้ยงไม่ช ำนำญกำรใน

กำรท ำงำนแล้วก็จะ ไม่สำมำรถตอบปัญหำหรือไขข้อข้องใจได้ ก็อำจท ำให้กำรท ำงำนมีปัญหำได้ หรือหำกน้องเลี้ยงมี

ควำมรู้ ควำมสำมำรถท่ีดีกว่ำ ก็อำจท ำให้ลดควำมไว้วำงใจหรือเชื่อถือในตัวพ่ีเลี้ยงได้เหมือนกัน อีกส่วนที่พ่ีเลี้ยงควรต้อง

เข้ำใจอย่ำงดีก็คือเข้ำใจในองค์กร เพรำะนอกจำกองค์ควำมรู้ในกำรท ำงำนแล้ว องค์ควำมรู้ เรื่ององค์กรต่ำงๆ พ่ีเลี้ยง

จะต้องท ำหน้ำที่ในกำรถ่ำยทอดในตัวด้วย ตั้งแต่ประวัติองค์กร ลักษณะธุรกิจ ไปจนถึง วัฒนธรรมองค์กร สิ่งเหล่ำนี้เป็น

สิ่งที่ผู้มำใหม่ไม่รู้ทั้งหมด พี่เลี้ยงเป็นหนึ่งส่วนที่จะต้องถ่ำยทอดควำมเป็นองค์กร ให้กับน้องเลี้ยงได้เป็นอย่ำงดี  

4. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีทัศนคติท่ียอดเยี่ยม คุณสมบัติข้อนี้อำจไม่ใช่เป็นคุณสมบัติที่จ ำเป็นเป็นหลัก แต่หำกพ่ี

เลี้ยงมีคุณสมบัติข้อนี้ก็จะท ำให้ กำรเป็นพ่ีเลี้ยงมีประสิทธิภำพมำกข้ึน กำรมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีจะท ำให้เกิดกำรสนิทสนม 

ไว้เนื้อเชื่อใจกัน ยอมรับนับ ถือกัน รวมถึงเปิดใจระหว่ำงกันได้ง่ำย เมื่อพ่ีเลี้ยงและน้องเลี้ยงยอมรับกันและกันตลอดจน

สร้ำงปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงกันได้ดีแล้วก็ย่อมท ำให้กำรถ่ำยทอดงำนตลอดจนกำรพูดคุยต่ำงๆ ดูรำบรื่น และประสบ

ผลส ำเร็จได้ง่ำยบ่อยครั้ง ที่ผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีมักเป็นผู้ที่มีทัศนคติที่ดีด้วย กำรมีทัศนคติที่ดีก็เป็นสิ่งส ำคัญ ไม่ควรเลือก

คนที่มีทัศนคติไม่ดี กับกำรท ำงำน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งทัศนคติที่ไม่ดีต่อองค์กรมำท ำหน้ำที่เป็นพี่เลี้ยง เพรำะนั่นเป็น

จุดเริ่มต้นที่อำจ ส่งผลต่อกำรถ่ำยทอดเรื่องแย่ๆ ทัศนคติท่ีไม่เป็นประโยชน์ต่อกำรท ำงำน และต่อองค์กร เมื่อน้องเลี้ยง

ซึมซับทัศนคติ แย่ๆไปก็จะส่งผลให้มีพ้ืนฐำนทัศนคติท่ีแย่ได้เช่นกัน ทัศนคติในเชิงบวกนั้นยังส่งผลดีต่อกำรมองปัญหำ

และแก้ปัญหำ ตลอดจนกำรส่งเสริมก ำลังใจซึ่งกันและกันด้วย หำกมองปัญหำเป็นทัศนคติในทำงลบ ก็อำจท ำให้เรำ

อยำกวิ่งหนี ปัญหำได้ หรือกลัวปัญหำและไม่กล้ำเผชิญในที่สุด แต่หำกมองปัญหำบนพ้ืนฐำนทัศนคติในทำงบวก ก็อำจ

เป็น แรงผลักดันในกำรต่อสู้ตลอดจนเอำชนะปัญหำเพ่ือมุ่งสู่ควำมส ำเร็จได้เช่นกัน  

5.  มีทักษะกำรสื่อสำรที่ดี คุณสมบัตินี้ถือเป็นคุณสมบัติส ำคัญข้อหนึ่งเลยทีเดียว เพรำะไม่ใช่ว่ำคนเก่งทุกคนจะ

เข้ำใจกำร สอนหรือถ่ำยทอดงำนที่ดี ในขณะเดียวกันผู้ที่จะรับหน้ำที่ในกำรถ่ำยทอดงำนที่ดีนั้นก็ไม่จ ำเป็นว่ำจะต้องเป็น

คนที่ เก่งที่สุดเสมอไป แต่หำกคนเก่งแล้วมีทักษะกำรสื่อสำรที่ดีนั้นก็จะยิ่งเป็นพี่เลี้ยงที่ยอดเยี่ยมที่สุด พ่ีเลี้ยงควรจะต้อง

มี ทักษะในกำรสื่อสำรถ่ำยทอดข้อมูลที่ดี รู้จักกำรถ่ำยทอดงำนให้เป็นขั้นเป็นตอน ใช้ภำษำที่ท ำให้เข้ำใจง่ำย เหมำะสม 

ทักษะกำรสื่อสำรที่ดีจะช่วยท ำให้น้องเลี้ยงเข้ำใจได้ง่ำยขึ้น ในทำงตรงกันข้ำมหำกเลือกคนที่ไม่มีทักษะในกำรสื่อสำร ที่ดี

มำท ำหน้ำที่ตรงนี้ ก็อำจท ำให้กำรสื่อสำรระหว่ำงกันไม่รู้เรื่อง สอนงำนไม่เป็น ล ำดับขั้นตอนไม่ถูก ก็อำจท ำให้ งำนเกิด

กำรเสียหำย หรือน้องเลี้ยงจ ำวิธีกำรท ำงำนแบบผิดๆ ไปได้เช่นกัน  
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6.  มีควำมรับผิดชอบ ควรเลือกผู้ที่มีควำมรับผิดชอบมำท ำหน้ำที่เป็นพี่เลี้ยง เพรำะผู้ที่มีควำมรับผิดชอบจะ

สำมำรถ ถ่ำยทอดควำมรับผิดชอบที่ดีสู่น้องเลี้ยงได้เช่นกัน ควำมรับผิดชอบนี้ตั้งแต่กำรรับผิดชอบในงำนของตน ไม่ทิ้ง

งำน ปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเต็มควำมสำมำรถ เพรำะหำกเป็นคนไม่รับผิดชอบในกำรท ำงำนแล้วน้องเลี้ยงก็จะเป็นตัวอย่ำงที่ 

ไม่ดี หรือคิดว่ำพี่เลี้ยงท ำแบบนี้ได้น้องเลี้ยงก็ต้องท ำได้บ้ำง นั่นท ำให้เป็นกำรปลูกฝังนิสัยไม่ดีกับน้องเลี้ยงได้ ผู้ที่ไม่มี 

ควำมรับผิดชอบในกำรท ำงำนก็อำจส่งผลให้ไม่มีควำมรับผิดชอบในกำรสอนงำนได้เช่นกัน พี่เลี้ยงอำจเกิดควำมขี้ เกียจ 

หรือไม่ใส่ใจเพรำะไม่ใช่งำนของตน ปล่อยปะละเลย ก็อำจท ำให้เกิดผลเสียต่อกำรดูแลและปลูกฝังน้องเลี้ยงได้  

7.  มีภำวะเป็นผู้น ำที่ดี ภำวะผู้น ำนั้นไม่ได้หมำยถึงต ำแหน่งที่เป็นหัวหน้ำงำน แต่หมำยถึงบุคลิกลักษณะ

ตลอดจนนิสัยใน กำรท ำงำนที่เป็นคุณลักษณะที่ดีของกำรเป็นผู้น ำ ตั้งแต่รู้จักกำรประเมินสถำนกำรณ์ วำงแผนกำร

ท ำงำน ตลอดจน บริหำรจัดกำรได้ดี รวมถึงมีทักษะในกำรเผชิญหน้ำกับอุปสรรค์ที่ดี และมีทักษะกำรแก้ปัญหำที่ยอด

เยี่ยมด้วย หำก เลือกพ่ีเลี้ยงที่มีคุณลักษณะผู้น ำที่ดีนั้นจะท ำให้เขำสำมำรถบริหำรจัดกำรน้องเลี้ยงได้ดี สร้ำงควำมน่ำนับ

ถือและ น่ำเชื่อถือ สำมำรถส่งสอนและถ่ำยทอดได้ ขับเคลื่อนกำรท ำงำนได้ดี ตลอดจนมีทักษะในกำรตัดสินใจที่ดีได้ด้วย 

ซ่ึง จะท ำให้สำมำรถให้ค ำปรึกษำหรือแก้ปัญหำกับน้องเลี้ยงได้ทันท่วงที ฝึกนิสัยและถ่ำยทอดควำมเป็นผู้น ำสู่น้องเลี้ยง 

ได้อีกด้วย  

8.  รับฟังควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้อ่ืน ผู้ที่เป็นพี่เลี้ยงที่ดีนั้นควรรู้จักฟังให้เป็น ตั้งใจฟัง และยอมรับ

ฟังควำมคิดเห็นของผู้อ่ืนที่แตกต่ำงจำกตน รวมถึงข้อเสนอแนะต่ำงๆ ของผู้อื่น และสำมำรถวิเครำะห์เพ่ือเลือกสิ่งที่

เหมำะสมที่สุดได้ นอกจำกพ่ีเลี้ยงจะ เป็นผู้ถ่ำยทอดที่ดียังต้องเป็นผู้รับฟังน้องเลี้ยงที่ดี เปิดใจ ท ำใจเป็นกลำง และที่

ส ำคัญต้องเปิดโอกำสให้น้องเลี้ยงได้ แสดงควำมคิดเห็นตลอดจนเสนอแนะสิ่งต่ำงๆ ด้วย อย่ำงตั้งตนเป็นผู้รู้ไปเสียทุก

เรื่อง ไม่ยอมรับฟังคนอ่ืน โดยเฉพำะ ผู้ที่อ่อนกว่ำหรือผู้ที่มำใหม่ กำรรับฟังควำมคิดเห็นตลอดจนข้อเสนอแนะจำกผู้อ่ืน

นั้นบำงทีอำจเป็นตัวเลือกที่ เหมำะสมที่สุด หรือเป็นวิธีคิดรูปแบบใหม่ๆ ที่เรำมักคิดไม่ถึงเพรำะเรำอำจจะอยู่กับสิ่งที่

คุ้นเคยจนสร้ำงกรอบให้ ตัวเองอย่ำงไม่รู้ตัว  

9.  เป็นคนใจเย็น พ่ีเลี้ยงที่ดีคนมีลักษณะนิสัยที่เป็นคนใจเย็น รอบคอบในกำรตัดสินใจ ไม่ใจร้อน ด่วนตัดสินใจ 

หรือมีอำรมณ์ฉุนเฉียว ควบคุมอำรมณ์ไม่ได้ แน่นอนว่ำมนุษย์ทุกคนไม่มีใครอยำกอยู่ด้วยหรือร่วมกับคนที่อำรมณ์ไม่ดี 

ระบำยอำรมณ์โกรธใส่กัน ทะเลำะเบำะแว้ง ระบำยควำมฉุนเฉียว หรือแม้แต่เป็นที่รองรับอำรมณ์ของคนอ่ืนนั่น จะท ำให้

เกิดกำรสั่งสมสุขภำพจิตที่ไม่ดี แน่นอนว่ำกำรเป็นพ่ีเลี้ยงให้กับน้องเลี้ยงที่ยังขำดประสบกำรณ์นั้นย่อมต้อง ใช้เวลำ

มำกกว่ำปกติในกำรสอนงำน หรืออำจต้องตอบค ำถำมในสิ่งที่น้องเลี้ยงไม่รู้แต่เป็นเรื่องง่ำยส ำหรับเรำอยู่ บ่อยๆ หรือต้อง

ทนกับกำรถำมค ำถำมเดิมซ้ ำๆ ในบำงที ถำมค ำถำมอยู่ตลอดเวลำ หำกพ่ีเลี้ยงไม่เป็นคนใจเย็น ก็อำจจะเกิดกำรร ำคำญ

และระเบิดอำรมณ์ใส่กันได้ ซึ่งนั่นไม่ใช่ผลดีเลย พี่เลี้ยงต้องเข้ำใจว่ำสถำนกำรณ์ตอนนี้คือ ช่วยที่ก ำลังอยู่ในข้ันตอนกำร

เรียนรู้ ไม่มีใครทุกคนที่รู้มำก่อน กำรเรียนรู้จะท ำให้ทุกคนช ำนำญ ดังนั้นต้องเข้ำใจ สถำนะผู้ที่มำใหม่ เพรำะเมื่อก่อนเรำ

ก็เป็นคนท่ีไม่เคยรู้มำก่อนเช่นกัน ต้องใจเย็นในกำรสอนสิ่งเดิมๆ เปิดใจในกำร รับฟัง ไขข้อข้องใจในสิ่งที่ผู้มำใหม่ไม่รู้ 

กำรเข้ำใจและใจเย็นจะท ำให้เป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่ำย และกำรดูแลเป็นไป อย่ำงรำบรื่น ในขณะที่ควำมใจร้อนก็ท ำให้

กำรท ำงำนประสบปัญหำ น้องเลี้ยงปฏิบัติงำนไม่เป็น องค์กรได้รับควำม เสียหำยได้เช่นกัน  
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10.  รู้จักกำรให้ก ำลังใจและสร้ำงควำมประทับใจให้เป็น สิ่งนี้ไม่ใช่สิ่งส ำคัญเสมอไป แต่ก็เป็นกุญแจส ำคัญที่จะ

สร้ำงควำมสัมฤทธิ์ผลได้อย่ำงดีเยี่ยม พี่เลี้ยง ที่ดีควรรู้จักกำรส่งเสริมให้ก ำลังใจในทิศทำงที่เหมำะสม และในสถำนกำรณ์

ตลอดจนช่วงเวลำที่ถูกต้องด้วย เวลำเรำ เจอปัญหำหรือท้อกับสิ่งใดๆ เรำมักต้องกำรก ำลังใจเสมอ และบ่อยครั้งผู้ที่ไม่รู้

มำก่อน หรือผู้ที่มำใหม่มักมีโอกำสสูงที่ จะท ำงำนผิดพลำด บกพร่อง หรือตกหล่น พ่ีเลี้ยงไม่ควรจะดุด่ำว่ำกล่ำวในเหตุที่

ไม่สมควร ไม่ควรโยนควำมผิดหรือ ผลักภำระให้น้องเลี้ยงเพียงอย่ำงเดียว ควรเปลี่ยนวิกฤติให้เป็นโอกำสด้วยกำร

ชี้ให้เห็นปัญหำ ข้อบกพร่อง เพ่ือแนะ วิธีแก้ไข หรือกำรปฏิบัติที่ถูกต้อง ตลอดจนส่งเสริมก ำลังใจในกำรต่อสู้กับอุปสรรค 

และให้ก ำลังใจในกำรท ำงำน ต่อไป แล้วหัวใจส ำคัญที่สุดของกำรเป็นพ่ีเลี้ยงที่ดีนั้นก็คือกำรสร้ำงควำมประทับใจให้เกิด

ขึ้นกับน้องเลี้ยง ซึ่งอำจเกิด จำกควำมไม่ตั้งใจหรือตั้งใจก็ได้ ควำมประทับใจอำจเป็นลักษณะนิสัยหรือคุณสมบัติที่ดีที่ควร

ท ำ หรือบำงครั้งก็อำจ เพ่ิมเติมด้วยของขวัญเล็กๆ น้อยๆ หรือพำไปเลี้ยงข้ำวตอบแทน เป็นต้น ซึ่งนั่นขึ้นอยู่กับนิสัยของ

แต่ละบคุคลด้วย เพรำะนั่นจะท ำให้น้องเลี้ยงจดจ ำภำพดีๆ เก็บควำมทรงจ ำที่ดี สร้ำงมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ที่อำจ

ส่งผลดีต่อกำร ท ำงำนร่วมกันต่อๆ ไป ส่งผลดีกับองค์กร และยังเป็นกำรปลูกฝังให้น้องเลี้ยงกลำยเป็นพี่เลี้ยงที่ดีใน

อนำคตได้ด้วย เช่นกัน  

ข้อดีของการมีระบบพี่เลี้ยง  

1. องค์กรมีกำรถ่ำยทอดกำรท ำงำนโดยถ่ำยทอดจำกประสบกำรณ์ตรงที่อยู่บนพ้ืนฐำนกำรท ำงำนขององค์กรเอง  

2. บุคลำกรใหม่หรือผู้ที่มำรับต ำแหน่งใหม่มีแบบแผนในกำรท ำงำนที่จะส่งผลให้กำรท ำงำนเป็น ระบบระเบียบ 

และมีบรรทัดฐำนที่ชัดเจน  

3. รักษำมำตรฐำนขององค์กรได้ดี เพรำะมีกำรถ่ำยทอดระบบระเบียบที่ชัดเจน เป็นมำตรฐำน เดียวกันทั้ง

องค์กร  

4. ไม่เสียเวลำในกำรลองผิดลองถูก ซึ่งบำงครั้งอำจสร้ำงผลลัพธ์ที่แย่ หำกให้บุคลำกรใหม่เกิดกำร ลองผิดลอง

ถูกด้วยตนเอง  

5. มีโอกำสเกิดควำมเสียหำยในกำรท ำงำนน้อยลง เพรำะมีผู้มีประสบกำรณ์คอยดูแลอยู่ และไม่ ปล่อยปะ

ละเลยให้ผู้ที่ไม่มีประสบกำรณ์ท ำอะไรโดยควำมไม่รู้ ที่อำจเกิดควำมเสี่ยงต่อควำมเสียหำยสูง 6. มีกำรสอดส่องดูแลกำร

ท ำงำน เพื่อคอยตรวจสอบข้อผิดพลำดกันและกัน และช่วยกันแก้ไข ปัญหำได้  

7. สร้ำงประสิทธิภำพในกำรท ำงำนได้ดียิ่งขึ้น บุคลำกรมีกำรพัฒนำทักษะอย่ำงถูกวิธีและรวดเร็ว เพ่ิมศักยภำพ

ให้องค์กรได้มำกขึ้น  

8. สร้ำงสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร ระบบพ่ีเลี้ยงนอกจำกจะเป็นประโยชน์ในเรื่องกำรท ำงำนแล้วยังเป็น ประโยชน์ใน

ด้ำนกำรส่งเสริมควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคลำกรที่ดีไปในตัวด้วย สร้ำงเครือข่ำยและควำมสำมัคคีที่ดีใน กำรท ำงำน 

ตลอดจนกำรดูแลซึ่งกันและกัน  

9. สร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่ดี ตลอดจนส่งเสริมระบบพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ขององค์กรให้มี ประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

ทั้งยังส่งเสริมภำพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กรด้วย  

10. บุคลำกรใหม่เกิดควำมประทับใจในเพ่ือนร่วมงำน ระบบกำรท ำงำน ตลอดจนองค์กร และ สร้ำงควำม

จงรักภักดีให้กับองค์กรได้ในที่สุด  
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ไม่ว่ำใครก็ตำมต่ำงก็เป็นผู้ที่ไม่เคยรู้มำก่อน ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentor) ในองค์กรจะเป็นระบบสอน งำน ถ่ำยทอด

และพัฒนำทักษะกำรท ำงำน ตลอดจนมอบประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน รวมถึงแชร์ประสบกำรณ์ชีวิตที่ ดีให้กับน้องเลี้ยง 

(Mentee) ได้ เป็นรำกฐำนที่ดีในกำรเติบโต เป็นมำตรฐำนที่ดีในกำรท ำงำน และเป็นบรรทัดฐำนที่ ดีของระบบงำน

องค์กร นอกจำกจะท ำให้น้องเลี้ยงเกิดกำรเรียนรู้ในกำรท ำงำนที่เป็นระบบระเบียบแบบแผนเดียวกัน แล้ว ระบบพี่เลี้ยง

ก็ยังเป็นกำรถ่ำยทอดวัฒนธรรมองค์กรที่ดีไปในตัวด้วย สร้ำงควำมสัมพันธ์และส่งเสริมควำม สำมัคคีในองค์กร ตลอดจน

ช่วยเพิ่มพูนศักยภำพในองค์กรได้ในที่สุดด้วย และนั่นเป็นอีกหนึ่งพลังในกำรขับเคลื่อน องค์กร ตลอดจนสร้ำงควำม

จงรักภักดีกับองค์กรให้เกิดข้ึนอย่ำงยั่งยืน  
 

4. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันสู่ชมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (professional learning community) เป็นพัฒนำกำรของกำรจัดกำร 

ควำมรู้ (knowledge management) องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ (learning organization) และชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ 

(learning community) โดยเป็นกำรผสมผสำนแนวคิด 2 ประกำร คือ 1) ควำมเป็นมืออำชีพ (professional) ซ่ึง 

หมำยถึงกำรท ำอะไรได้ดีกว่ำมือสมัครเล่น กำรไม่ท ำร้ำยสังคมจำกควำมเชี่ยวชำญของตน กำรมีควำมสุจริตแห่ง  วิชำชีพ 

กำรมีควำมสุขจำกกำรได้ท ำประโยชน์เพื่อสังคมและกำรตระหนักถึงจรรยำบรรณแห่งวิชำชีพ ทั้งนี้กำรเป็น วิชำชีพ 

ประกอบด้วย กำรมีหลักสูตรกำรจัดกำรเรียนรู้ที่ได้มำตรฐำน มีกำรฝึกปฏิบัติทำงวิชำชีพ และมีองค์กร วิชำชีพรับรอง 

และ 2) ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ (learning Community) ซึ่งหมำยถึง กำรรวมกลุ่มกันของผู้ประกอบ วิชำชีพที่มี

จุดมุ่งหมำยเพ่ือกำรพัฒนำสมรรถนะเชิงวิชำชีพและคุณภำพของนักเรียนร่วมกัน ผ่ำนกระบวนกำรเรียนรู้ แบบร่วมมือ

ร่วมใจ (collaborative learning) กำรเรียนรู้ประสบกำรณ์ ปฏิบัติงำนในเขตพ้ืนที่หรือโรงเรียน (field) และกำร

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (sharing learning) อย่ำงต่อเนื่องเป็นกำรเรียนรู้ร่วมกันมำกกว่ำกำรสอนงำนวิชำชีพ (focus on 

learning rather than on teaching) มีกำรท ำงำนร่วมกัน (work collaborative) และควำมรับผิดชอบต่อตนเอง 

(self-accountable) (เมธำสิทธิ  ธัญรัตนศรีสกุล. 2560: 214-228) 

ดังนั้น ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ จึงหมำยถึง กำรเรียนรู้ร่วมกันของผู้ร่วมวิชำชีพ นั่นก็คือ ครู 

กับครู และครูกับนักเรียนที่เป็นมำกกว่ำกำรจัดกำรเรียนรู้ แต่ยังมีกำรแลกเปลี่ยนควำมคิด ควำมรู้เพ่ือกำรเรียนรู้ต่อยอด 

กำรเรียนรู้ในลักษณะนี้ จะเป็นกำรเรียนรู้เพ่ือกำรเปลี่ยนแปลง (transformative learning) นอกจำกนี้ องค์ควำมรู้ ที่ได้

จำกกำรจัดกำรเรียนรู้ในชั้นเรียนของครูแต่ละคนจะถูกน ำมำจัดกำรควำมรู้อย่ำงเป็นระบบ ผ่ำนกำรอภิปรำย สะท้อนคิด 

ตำมหลักวิชำกำร และน ำมำแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน (collaborative learning) กำรเรียนรู้ ประสบกำรณ์ ปฏิบัติงำน

ในเขตพ้ืนที่หรือโรงเรียน (field) และกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (sharing learning) อย่ำง ต่อเนื่องเป็นกำรเรียนรู้ร่วมกัน

มำกกว่ำกำรสอนงำนวิชำชีพ (focus on learning rather than on teaching) มีกำรท ำงำนร่วมกัน (work 

collaborative) และควำมรับผิดชอบต่อตนเอง (self-accountable) 

 ลักษณะส าคัญของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพ 

 ส ำหรับกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำง วิชำชีพ สิ่งหนึ่งที่มักเกิดข้อสงสัยหรือมีค ำถำมคือ ประเด็นที่ว่ำจะรู้ 

ได้อย่ำงไรว่ำกิจกรรมที่ด ำเนินกำร อยู่นั้นเป็นกิจกรรมตำมแนวทำงของชุมชนแห่งกำร เรียนรู้ทำงวิชำชีพ สรุปได้ ดังนี้ 
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 1. ครูในชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพต้องร่วมมือกันท ำงำนมำกกว่ำกำรฉำยเดี่ยวหรือท ำงำนคนเดียวต้องมี

ส่วนร่วมในกำรระบุปัญหำที่ส ำคัญต่อกำรเรียนรู้ของนักเรียน ร่วมกันอภิปรำยสะท้อนคิด และน ำเสนอแนวทำง 

แก้ปัญหำเหล่ำนั้น และตอบค ำถำมด้วยกำรผลิตควำมรู้ที่แบ่งปันกันได้ซึ่งสำมำรถอธิบำยสภำพที่เป็นจริงของปัญหำ กำร

เรียนรู้ในกำรอธิบำยสภำพที่เป็นจริงของปัญหำกำรเรียนรู้ใน ปัจจุบันและแนวทำงปฏิบัติเพ่ือแก้ไขท่ีเป็นสำกลนั่นคือ 

สำมำรถน ำไปใช้ได้ทั้งในและนอกโรงเรียน  

2. ครูในชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพต้อง หมั่นติดตำมกำรเรียนรู้ของนักเรียนอย่ำงต่อเนื่อง และ รวบรวม

ข้อมูลเพ่ือน ำไปปรับปรุงแนวปฏิบัติทำงวิชำชีพ ช่วยนักเรียนที่ต้องกำรควำมช่วยเหลือเป็นพิเศษ และ ผลักดัน

กระบวนกำร ตลอดจนปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่อง จำกนั้นจึงเข้ำสู่กำรพัฒนำควำมรู้และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่จ ำเป็นต่อ

ควำมส ำเร็จในอนำคตแก่นักเรียน  

3. ครูในชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพจะรู้อย่ำงชัดเจนว่ำอะไรคือสิ่งที่นักเรียนต้องเรียนรู้อย่ำงแท้จริง และ

ทุ่มเทเพ่ือจัดหำหลักสูตรและวิธีกำรสอนที่ ช่วยรับประกันว่ำนักเรียนจะได้รับผลลัพธ์ตำมที่ครูก ำหนดไว้  

4. ครูในชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพจะร่วมกันศึกษำเรื่องกำรประเมินส ำรวจลักษณะของกำร ประเมินผลที่

ได้ผล และน ำสิ่งที่ได้เรียนรู้เกี่ยวกับกำรประเมินนั้นไปจัดท ำวิธีกำรประเมินระหว่ำงเรียน (formative assessment) 

และช่วยกันสร้ำงข้ันตอนกำรประเมินเพ่ือตัดสิน (Summative assessment) ที่มีควำมหลำกหลำยและสมดุลมีกำร

ยอมรับร่วมกัน เกี่ยวกับเกณฑ์ท่ีใช้ประเมินคุณภำพผลงำนนักเรียน และน ำเกณฑ์กำรประเมิน เหล่ำนั้นไปใช้จริงจน

สำมำรถจนเกิดควำมเชี่ยวชำญและสอดคล้องกันกับครูคนอ่ืน  

5. ครูในชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพจะสนทนำเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน โดยมุ่งไปที่ หลักฐำน จำก

กำรประเมินที่ก ำลังด ำเนินกำรอยู่ในขณะนั้น ประกอบกับทักษะที่นักเรียนยังไม่เชี่ยวชำญ และสิ่งที่นักเรียน จ ำเป็นต้อง

เรียนรู้เพื่อให้เกิดควำมเชี่ยวชำญ กำรสนทนำของครูที่ว่ำ “ศจีไม่ผ่ำนกำรสอบครั้งล่ำสุด” หรือ “ศจีสอบ ตกวิชำ

คณิตศำสตร์ ต้องท ำกำรซ่อมเสริมในเรื่องควำมน่ำจะเป็น” ยังไม่เพียงพอส ำหรับกำรเป็นชุมชนแห่งกำร เรียนรู้ทำง

วิชำชีพ ครูต้องสำมำรถบอกได้ว่ำ “ศจีสอบตกวิชำคณิตศำสตร์ เรื่อง ควำมน่ำจะเป็นปัญหำของศจีคือ ทักษะกำร

แก้ปัญหำทำงคณิตศำสตร์ที่มีปัญหำในด้ำนกำรท ำควำมเข้ำใจปัญหำ เรำอำจต้องใช้วิธีกำรสอนแบบใหม่ที่ ช่วยศจีในกำร

พัฒนำทักษะทำงคณิตศำสตร์ที่จ ำเป็นนี้” หมำยควำมว่ำ ทีมครูต้องเข้ำใจอย่ำงชัดเจนถึงล ำดับขั้นของ กำรเกิดทักษะที่ 

จ ำเป็น เพ่ือปิดช่องว่ำงระหว่ำงกำรเรียนรู้ของนักเรียน กับผลลัพธ์ที่คำดหวังหรือสิ่งที่ควรจะเป็น ตำมกรอบ ของกำร

พัฒนำกำรเรียนรู้หรือหลักสูตร ซึ่งกำรแก้ปัญหำกำรเรียนรู้ของนักเรียนรำยบุคคลแบบตรงจุดมี ควำมส ำคัญและมี

ประสิทธิภำพมำกกว่ำกำรแก้ปัญหำแบบภำพรวมในชั้นเรียนองค์ประกอบของกำรเป็นชุมชนแห่ง กำรเรยีนรู้ทำงวิชำชีพ  

จำกกำรศึกษำองค์ประกอบส ำคัญของกำร เป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพจำกบทควำม วิชำกำร และ

งำนวิจัยในบริบทกำรศึกษำไทย พบว่ำ มีนักกำรศึกษำได้กล่ำวไว้จ ำนวนมำกอย่ำงสอดคล้องกัน ซึ่งสำมำรถ สังเครำะห์ได้ 

5 องค์ประกอบ  

1. ชุมชนกัลยำณมิตร (caring Community) หมำยถึงกำรเอำใจใส่และรับฟังควำมคิดเห็น ท ำงำนร่วมกัน  

ด้วยบรรยำกำศควำมเป็นมิตร มีควำมรู้สึกแบบเกื้อกูลและเอ้ืออำทร เป็นควำมสัมพันธ์กันแบบคนในครอบครัว มำกกว่ำ

แบบสำยงำน ท ำให้เกิดควำมรู้สึกไว้วำงใจซึ่งกันและกันเปิดใจเข้ำหำกัน กำรเป็นชุมชนกัลยำณมิตร มีลักษณะที่ส ำคัญ  
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4 ประกำร คือ 1) กำรด ำรงหรือหล่อเลี้ยงธรรมชำติของกำรอยู่ ร่วมกันแบบเกื้อกูล 2) กำรเปลี่ยน บรรยำกำศจำกสำย

งำนที่เป็นทำงกำรและมีล ำดับชั้น มำเป็นบรรยำกำศของกำรอยู่ร่วมกับแบบครอบครัว 3) กำรเปลี่ยนจำกวัฒนธรรมแบบ

ปกป้อง กำรท ำงำนแบบโดดเดี่ยว สู่วัฒนธรรมแห่งควำมไว้วำงใจ และกำรรับฟัง ควำมคิดเห็นอย่ำงปรำศจำกอคติ และ 

4) กำรเปลี่ยนจำกควำมขัดแย้งมำสู่วัฒนธรรมที่เคำรพควำมแตกต่ำงระหว่ำง บุคคล  

2. กำรมีวิสัยทัศน์และค่ำนิยมร่วมกัน (sharing vision and values) หมำยถึง ควำมรู้สึก ร่วมเป็นเจ้ำของ งำน

ที่ต้องรับผิดชอบอย่ำงตระหนัก ถึงคุณค่ำของงำนนั้น ท ำให้เกิดแรงขับ (drive) ที่จะท ำควำมเข้ำใจในทิศทำงกำร ท ำงำน

ร่วมกันอย่ำงมีเป้ำหมำย นั่นคือ กำรพัฒนำกำร เรียนรู้ของนักเรียน กำรเรียนรู้และพัฒนำวิชำชีพครู เพื่อ นักเรียนกำร

รู้จักตนเองและพัฒนำวุฒิภำวะของควำมเป็นครู กำรอยู่ร่วมกันอย่ำงมีควำมสุข และกำรท ำภำรกิจต่ำงๆ ร่วมกันภำยใต้

เป้ำหมำยที่ก ำหนด  

3. กำรมีภำวะผู้น ำ (Leadership) หมำยถึง กำรเป็นผู้น ำที่สำมำรถท ำให้สมำชิกในชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ ทำง

วิชำชีพเกิดกำรเรียนรู้เพ่ือกำรเปลี่ยนแปลง ทั้งในตนเองและวิชำชีพ จนสมำชิกเกิดภำวะผู้น ำในตนเองและ เปลี่ยน

บทบำทมำเป็นผู้น ำร่วมขับเคลื่อน โดยมีผลมำจำกกำรเสริมพลังจำกผู้น ำทั้งทำงตรงและ ทำงอ้อมที่ลงมือ ท ำงำนอย่ำง

ตระหนักรู้และใส่ใจ รวมทั้งให้ควำมส ำคัญกับผู้ร่วมงำนทุกคน ลักษณะกำรท ำงำนเช่นนี้จะเหนี่ยวน ำให้ ผู้ร่วมงำนมแีรง 

บันดำลใจและมีควำมสุขในกำรท ำงำน รวมไปถึงกำร น ำแบบไม่น ำโดยท ำหน้ำที่เป็นผู้สนับสนุนและ 20 เปิดโอกำสให้

สมำชิกได้เติบโตด้วยกำรสร้ำงควำมเป็น ผู้น ำร่วม (shared leadership) ผู้น ำที่จะสำมำรถ สร้ำงให้เกิด กำรน ำร่วมดังที่

กล่ำวมำจะมีลักษณะ ส ำคัญ คือ มีควำมสำมำรถในกำรลงมือท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืน กำรเข้ำไปอยู่ใน ควำมรู้สึกของผู้อ่ืนได้ 

กำรตระหนักรู้ในตนเอง กำรคอยดูแลช่วยเหลือเกื้อกูลเพ่ือนร่วมงำนและกำรมีควำมมุ่งม่ันและ ทุ่มเทต่อพัฒนำกำรของ

ผู้อื่น เป็นต้น  

4. กำรเรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจ (collaborative learning) หมำยถึง กำรมีปฏิสัมพันธ์และกำร ปฏิบัติงำน

ร่วมกันของครู โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ควำมช่วยเหลือ สนับสนุน และพัฒนำศักยภำพกำรเรียนรู้ของ นักเรียน ครู

จะต้องร่วมกันแลกเปลี่ยนองค์ควำมรู้ ทักษะและประสบกำรณ์ที่จ ำเป็นต่อกำรพัฒนำทำงวิชำชีพ เพื่อ เป็นกำรถ่ำยทอด

วิธีกำรที่มีประสิทธิภำพไปสู่ครูท่ำนอื่นและน ำไปใช้ในโอกำสต่อไป เช่น กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกันเกี่ยวกับกำรพัฒนำ 

ทักษะเพ่ือควำมเป็นครูมืออำชีพหรือทักษะ 7C ได้แก่ 1) ทักษะกำรสร้ำงหลักสูตร (curriculum Construction skills) 

2) ทักษะกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ (child-oriented instructional management skills) 3) ทักษะ

กำรใช้นวัตกรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียน (classroom innovation implementation skills) 4) ทักษะกำรประเมินผล

กำรเรียนรู้ (classroom learning assessment skills) 5) ทักษะกำรวิจัยเชิง ปฏิบัติกำรในชั้นเรียน (Classroom 

action research skills) 6) ทักษะกำรจัดกำรชั้นเรียน (Classroom management skills) และ 7) ทักษะกำรพัฒนำ

ลักษณะนิสัย (character development skills)  

5. กำรมีพ้ืนที่ปฏิบัติงำนร่วมกัน (sharing field) หมำยถึง กำรมีพ้ืนที่ใน 2 มิติ คือ 1) มิติของสถำนที่ที่ใช้ 

ด ำเนินกำร และ 2) มิติของเวลำร่วมกันที่ให้ครูได้ร่วมกันสะท้อนผลกำรปฏิบัติงำนทำงวิชำชีพ และให้ข้อมูล ย้อนกลับ

เกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำน เพื่อน ำไปสู่กำรพัฒนำทำงวิชำชีพและปรับปรุง กำรปฏิบัติงำนในกำรจัดกำรเรียนรู้ เช่น กำร
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สนทนำ ทำงวิชำชีพ กำรสังเกตกำรจัดกำรเรียนรู้และ ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนร่วมกัน รวมถึงกำรเปิดเผย กำร

ปฏิบัติงำนทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ เป็นต้น บทบำทของครูที่เปลี่ยนไปในชุมชนแห่งกำร เรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
 

5.   แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรสู่ครูมืออาชีพ  

กำรพัฒนำบุคลำกรเป็นกระบวนกำรที่มีควำมจ ำเป็นมำกในกำรบริหำรงำนบุคลำกร และเป็นกระบวนกำรที่

จะต้องกระทำ ต่อเนื่องกันไปตลอดระยะเวลำที่องค์กำรด ำเนินอยู่ซึ่งมีวิธีกำร พัฒนำบุคลำกรแตกต่ำงกันออกไปในแต่ละ

หน่วยงำน ซึ่งมีหลักกำรและแนวคิดเก่ียวกับกำรพัฒนำ บุคลำกร ดังนี้ 

ความหมายของการพัฒนาบุคลากร  

นักวิชำกำรและนักกำรศึกษำให้ควำมหมำยของกำรพัฒนำบุคลำกรไว้หลำยท่ำน ดังนี้  

รำตรี พัฒนรังสรรค์ (2554 : 20)ได้ให้ควำมหมำยของ กำรพัฒนำบุคลำกร หมำยถึง กำรปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

ตัวบุคคลนั้นให้ดีขึ้น เจริญขึ้น  

อ ำนวย  แสงสว่ำง (2554 : 16) ได้ให้ควำมหมำยของ กำรพัฒนำบุคลำกร หมำยถึง กำรดำ เนินกำรให้บุคลำกร

ในหน่วยงำนไดมีควำมรู้ควำมเหมำะสมกับงำนท่ีปฏิบัติ หรือใหม่ควำมสำมำรถสูงขึ้นในกำรเสริมสร้ำงทักษะและควำม

ช ำนำญให้บุคลำกรสำมำรถ ปฏิบัติิหน้ำที่ของตนเองที่รับผิดชอบอย่ำงมีประสิทธิภำพ  

พจน์ พจนพำณชิย์กุล (2556 : 1) ได้ให้ควำมหมำยของกำรพัฒนำบุคลำกร หมำยถึง กำรท ำให้บุคลำกรดีข้ึน 

เจริญขึ้น หรือเป็นกำรเปลี่ยนแปลงเพ่ือสิ่งที่ดีกว่ำ  (Change for the Better) และผลลัพธ์ที่ได้ควรเป็นไปในทำงท่ีดีด้วย  

อัจศรำ ประเสริฐสิน (2556 : 74) ได้ให้ควำมหมำยของกำรพัฒนำบุคลำกร หมำยถึง กระบวนกำรที่จะ

เสริมสร้ำงให้บุคลำกรมีควำมรู้ควำมสำมำรถ ควำมเข้ำใจ ตลอดจนทัศนคติ อันจะเกิดผลให้กำรปฏิบัติงำนมี

ประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึน  

เติมทรัพย์  จั่นเพชร(2557 : 21) ได้ให้ควำมหมำยของ กำรพัฒนำบุคลำกร หมำยถึง กำรดำ เนินงำนเกี่ยวกับ

กำรส่งเสริมให้บุคคลมีควำมรู้ควำมสำมำรถมีทักษะในกำรทำ งำนดีขึ้น ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีในกำรทำ งำนอันจะเกิด

เป็นผลในกำรปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

 ชูเลอร์ และ สจ๊วต (Schuler & Stuart. 1986 : 45) ได้ให้ควำมหมำยของ กำรพัฒนำ บุคลำกร หมำยถึง 

ควำมพยำยำมที่จะปรับปรุงผลกำรปฏิบัติทั้งในปัจจุบันและอนำคตของพนักงำน โดยกำรเพ่ิมพูนควำมรู้ควำมสำมำรถ 

ทักษะและกำรเปลี่ยนแปลงทัศนคติในกำร ปฏิบัติงำนของบุคลำกร  

มิกเลอร์ (Migler. 2002 : 98) ได้ให้ควำมหมำยของ กำรพัฒนำบุคลำกร หมำยถึง กระบวนกำรอย่ำงใดอย่ำง 

หนึ่งที่ใช้ในกำรพัฒนำลักษณะของบุคคลและสำมำรถที่จะพัฒนำ ขึ้นเรื่อย ๆ เหมือนกับบัณฑิต มีกำรเน้น หนักใน

ค่ำนิยมตำมเส้นทำงในกำรพัฒนำของตนเองอย่ำง หลำกหลำย  

เซงเก้ (Senge. 2006 : 22) ได้ให้ควำมหมำยของ กำรพัฒนำบุคลำกร หมำยถึง กำรฝึกฝน อบรมตนเองด้วย

กำรเรียนรู้อยู่สมอเป็นรำกฐำนส ำคัญ เพ่ือขยำยขีดควำมสำมำรถให้เชี่ยวชำญ มำกขึ้นเป็นสภำพที่เป็นจริงที่เห็นว่ำอะไรมี

ควำมส ำคัญต่อตัวบุคคลและต่อองค์กร เห็นภำพ ในอนำคตที่เป็นไปได้สร้ำงวิสัยทัศน์ส่วนตนขึ้นมำ (Personal Vision) 

รักษำควำมตึงอย่ำงสร้ำงสรรค์ (Creative Tension) และมีควำมพลังแห่งควำมตั้งใจ (Will Power) ที่จะพัฒนำตนเอง 

ให้รอบรู้  
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สรุปได้ว่ำ  กำรพัฒนำบุคลำกร หมำยถึง กำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรส่งเสริมให้บุคลำกร มีควำมรู้ 

ควำมสำมำรถ มีทักษะในกำรท ำงำนดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในกำรท ำงำน อันจะเป็นผล ให้กำรปฏิบัติงำนมี

ประสิทธิภำพดียิ่งขึ้น หรืออีกนัยหนึ่งกำรพัฒนำบุคลำกรเป็นกระบวนกำร ที่จะส่งเสริมเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงำนในด้ำน

ต่ำง ๆ เช่น ควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะอุปนิสัย และวิธีกำรในกำรท ำงำนอันจะนำ ไปสู่ประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 

ทฤษฎีเกี่ยวกับกำรพัฒนำบุคลำกร กำรพัฒนำบุคลำกรเป็นกิจกรรมต่ำงๆที่จะส่งเสริมหรือเพ่ิมพูน ให้บุิคลำกรในองค์กร 

เกิดควำมรู้ควำมสำมำรถและเกิดทักษะในกำรทำ งำนให้งำนมีประสิทธิ ภำพ มีนักวิชำกำร และนักกำรศึกษำได้กล่ำวถึง      

            ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรไว้หลายท่าน ดังนี้ 

 กิตมิำ  อมรทัต  (2551 : 11) กล่ำวไว้ว่ำ ควำมส ำเร็จในชีวิต เป็นสิ่งที่ทุกคนต้องกำร ที่จะมีควำมก้ำวหน้ำทุก

คนต่ำงแสวงหำ ดังนั้นจึงต้องพัฒนำรู้จักหำวิธีทำงลัดเพ่ือไปสู่ควำมส ำเร็จ ซึ่งในหนังสือเรื่อง กำรพัฒนำบุคลำกรสู่

ควำมส ำเร็จจะแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอนด้วยกัน คือ  

วันที่ 1-6 เนื้อหำจะเกี่ยวกับควำมทะเยอทะยำน ควำมใฝ่ฝัน มีจุดมุ่งหมำยในชีวิต จะเน้นกำรวำงแผน เพื่อที่จะ

กระตุ้นให้ตนเองไปถึงจุดมุ่งหมำยที่ตนเองก ำหนดไว้  

วันที่ 7-14 เนื้อหำจะเกี่ยวกับ บุคลิกภำพ ค้นหำข้อบกพร่องในตัวเรำเอง และหำหนทำงปรับปรุงแก้ไขท ำให้

ตนเองเป็นผู้น ำ และให้บุคคลอ่ืนหนมำสนใจ  

วันที่ 15-21 เนื้อหำจะเกี่ยวกับวิธีกำรท ำงำนร่วมกับ บุคคลอ่ืน ๆ ปฏิบัติตนอย่ำงไร เมื่อต้องท ำงำนกับ บุคคล

ท่ำนอ่ืน  

วันที่ 22-30 เนื้อหำจะเกี่ยวกับควำมส ำเร็จสูงสุดที่ได้ร่วมมือและท ำงำนร่วมกับ บุคคล ที่มีชื่อเสียงและกำรฝึก

ตนเองในทุก ๆ เรื่องใหม่ควำมสมบูรณ์ยิ่งขึ้น รวมไปถึงสุขภำพ และกำมอำรมณ์ 

6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

งานวิจัยในประเทศ 

ทวีศักดิ์ ทองทิพย์ (2555:บทคัดย่อ) ได้ศึกษำกำรบริหำรสถำนศึกษำโดยใช้หลักไตรสิกขำของ  

โรงเรียนวัดพระพุทธบำทเขำกระโดง อ ำเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ ผลของกำรวิจัยพบว่ำ โรงเรียนได้ด ำเนินกำรโดย 

น ำเอำหลักไตรสิกขำมำใช้เป็นกรอบในกำรพัฒนำสถำนศึกษำ เพื่อให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์สรุปได้ 3 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

(1) ด้ำนปัจจัยแห่งสัมมำทิฎฐิ คือหลักกำรน ำรูปแบบไตรสิกขำไปใช้ในกำรบริหำรสถำนศึกษำจะต้องสร้ำง ปัจจัยแห่ง

สัมมำทิฎฐิ 2 ประกำร ให้เกิดขึ้นมำก่อน ได้แก่ 1.ปรโตโฆสะ คือ องค์ประกอบฝ่ำยภำยนอก เป็นปัจจัย ทำงสังคม เรียก

ง่ำยๆว่ำวิธีกำรแห่งศรัทธำ ซึ่งได้แก่ ทรัพยำกรทำงกำรบริหำรทุกๆองค์ประกอบซึ่งต้องจัด ด ำเนินกำรให้มีขึ้นก่อนกำร

ด ำเนินกำรจัดกำรศึกษำ 2. โยนิโสมนสิกำร คือ องค์ประกอบฝ่ำยภำยใน เป็นปัจจัย ภำยในตัวบุคคล เรียกง่ำยๆว่ำ

วิธีกำรแห่งปัญญำ (2) ด้ำนกระบวนกำรพัฒนำตำมหลักไตรสิกขำคือ กำรน ำเอำ ปัจจัยแห่งสัมมำทิฏฐิ อันเป็นทรัพยำกร

ทำงกำรบริหำรมำใช้ในกำรด ำเนินงำนร่วมกันอย่ำงเป็นระบบด้ำน กระบวนกำรพัฒนำตำมหลักไตรสิกขำ ที่โรงเรียนวัด

พระพุทธบำทเขำกระโดง ได้มีกำรด ำเนินกำรอยู่อย่ำงเป็น รูปธรรมมีดังนี้ คือ ด้ำนกำรเรียนกำรสอน ที่บูรณำกำรหลัก

ไตรสิกขำ ด้ำนบรรยำกำศ และปฏิสัมพันธ์ที่เป็น กัลยำณมิตรและด้ำนกิจกรรมกำรพัฒนำผู้เรียน (3) ด้ำน ผลส ำเร็จที่

เกิดจำกกำรใช้หลักไตรสิกขำในกำรบริหำร สถำนศึกษำ มีดังนี้ คือ 1. ด้ำนสถำนศึกษำ ได้มีควำมพร้อมในด้ำนทรัพยำกร
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ทำงกำรบริหำรทุก ๆ องค์ประกอบ เช่น บุคลำกร ระบบบริหำร วิชำกำร งบประมำณ อำคำรสถำนที่และสภำพแวดล้อม 

สื่อและแหล่งกำรเรียนรู้ อุปกรณ์กำรศึกษำ สำธำรณูปโภคพ้ืนฐำนและสวัสดิกำร อย่ำงพอเพียง และ 2. ด้ำนชุมชน 

โรงเรียนได้รับควำม ไว้วำงใจจำกชุมชน เห็นได้จำกในแต่ละปีกำรศึกษำผู้ปกครองจะส่งนักเรียนเข้ำมำเรียนกับทำง

โรงเรียนวัดพระพุทธ บำทเขำกระโดงเพ่ิมมำกข้ึน 

    ชุลีพร เกลี้ยงสง (2558) ศึกษำเรื่อง กลยุทธ์กำรพัฒนำวัฒนธรรมองค์กำร เพื่อส่งเสริมกำรเป็นชุมชน

แห่ง กำรเรียนรู้ กำรวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษำกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้และวัฒนธรรมองค์กำรใน 

สถำนศึกษำข้ันพ้ืนฐำน สังกัดกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น (2) ศึกษำปัจจัยวัฒนธรรมองค์กำรเพ่ือส่งเสริมกำร เป็น

ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ในสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน สังกัดกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น และ (3) ก ำหนดกลยุทธ์ กำร

พัฒนำวัฒนธรรมองค์กำรเพ่ือส่งเสริมกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ ในสถำนศึกษำข้ันพ้ืนฐำน สังกัดกรมส่งเสริม กำร

ปกครองท้องถิ่น วิธีด ำเนินกำรวิจัย โดยกำรวิเครำะห์เอกสำร หลักกำร แนวคิด ทฤษฎี งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ 

สัมภำษณ์ผู้เชี่ยวชำญที่เป็นผู้บริหำรสถำนศึกษำ กำรใช้แบบสอบถำมควำมคิดเห็นผู้บริหำร ครูและบุคลำกร สนับสนุน 

และกำรสนทนำกลุ่ม (focus group) ผลกำรวิจัยพบว่ำ (1) กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ในสถำนศึกษำ ขั้นพ้ืนฐำนฯ ซึ่ง

มีอยู่ 5 ด้ำน และวัฒนธรรมองค์กำรในสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน มีจ ำนวน 8 ด้ำน (2) ปัจจัยวัฒนธรรม องค์กำรเพ่ือ

ส่งเสริมกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ ในสถำนศึกษำข้ันพ้ืนฐำนฯ มีจ ำนวน 8 ด้ำน และปัจจัยวัฒนธรรม 28 องค์กำรที่มี

อิทธิผลต่อกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ฯ มีจ ำนวน 5 ด้ำน และ (3) กลยุทธ์กำรพัฒนำวัฒนธรรม องค์กำรเพ่ือส่งเสริม

กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ มีจ ำนวน 5 ด้ำน 

เบญจมำศ ชำติศักดิ์ยุทธ (2560) ศึกษำเรื่อง รูปแบบกำรเป็นพี่เลี้ยงและกำรสอนงำนของผู้บริหำร  

สถำนศึกษำ เพ่ือพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำน เขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 39 

กำรวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำสภำพและปัญหำกำรเป็นพี่เลี้ยงและกำรสอนงำนของผู้บริหำรสถำนศึกษำ เพ่ือ

พัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 39 เพ่ือพัฒนำ รูปแบบ

กำรเป็นพ่ีเลี้ยงและกำรสอนงำนของผู้บริหำรสถำนศึกษำเพ่ือพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัด

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ มัธยมศึกษำ เขต 39 ประชำกร ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ จ ำนวน 57 คน ครูผู้สอน 

จ ำนวน 2,507 คน กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ผู้บริหำรโรงเรียน จ ำนวน 57 คน โดยเป็นให้ข้อมูลหลัก ครูผู้สอน จ ำนวน 333 

คน ได้มำโดยใช้วิธีกำรสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิและกลุ่มเป้ำหมำยในกำรสนทนำกลุ่ม ประกอบด้วย ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขต

พ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 39 ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนที่มีผลกำร ทดสอบทำง กำรศึกษำระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน (O-

NET) สูง 4 อับดับแรก จ ำนวน 4 คน รองผู้อ ำนวยกำร โรงเรียน จ ำนวน 3 คน ครูผู้สอน จ ำนวน 4 คน รวมทั้งหมด 12 

คน เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวม ข้อมูลได้แก่ แบบสอบถำม กำร วิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มำตรฐำน และ วิเครำะห์เนื้อหำ ผลกำรวิจัยพบว่ำ สภำพและ ปัญหำกำรเป็นพ่ีเลี้ยงและกำรสอนงำนของผู้บริหำร 

สถำนศึกษำเพ่ือพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ มัธยมศึกษำ เขต 39 

สภำพโดยรวมมีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกและปัญหำโดย รวมอยู่ในระดับน้อย และผลกำรจัดสนทนำกลุ่มโดย

ผู้เชี่ยวชำญได้รูปแบบกำรเป็นพ่ีเลี้ยงและกำรสอนงำนของ ผู้บริหำร สถำนศึกษำเพ่ือพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ของครูใน

โรงเรียนมัธยมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนพ้ืนที่ กำรศึกษำ มัธยมศึกษำ เขต 39 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1.หลักกำร
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ของรูปแบบ 2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3. ขั้นตอนกำรเป็นพี่เลี้ยงและกำรสอนงำนของผู้บริหำรสถำนศึกษำเพ่ือพัฒนำ

กระบวนกำรเรียนรู้ของครูและ 4.เงื่อนไขของกำรน ำรูปแบบไปใช้ 

วีรยุทธ์ พลำยเล็ก (2562) ศึกษำเรื่อง กำรพัฒนำรูปแบบกำรเรียนกำรสอนตำมแนวคิด Active  

Learning เพ่ือเสริมสร้ำงทักษะและ กระบวนกำรและจิตคณิตศำสตร์ส ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษำ กำรวิจัยครั้ง นี้ มี

วัตถุประสงค์1. เพ่ือพัฒนำและหำประสิทธิภำพของรูปแบบกำรเรียนกำรสอน 2. เพ่ือศึกษำประสิทธิผลของ รูปแบบกำร

เรียนกำรสอน และ 3. เพ่ือขยำยผลกำรใช้รูปแบบกำรเรียนกำรสอน กลุ่ม ตัวอย่ำง ได้แก่ นักเรียนชั้น ประถมศึกษำปีที่ 

2 โรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ จ ำนวน 1 ห้องเรียน มีนักเรียนจ ำนวน 26 คน ซึ่งก ำลังศึกษำในภำค

เรียนที่ 2 ปีกำรศึกษำ 2562 ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1. รูปแบบกำรเรียนกำรสอนตำมแนวคิด Active Learning เพ่ือ 

เสริมสร้ำงทักษะและกระบวนกำรและจิตคณิตศำสตร์ส ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษำ (5C Model) มี5 องค์ประกอบ 

ซึ่งได้แก่1) หลักกำร นักเรียนใช้ทักษะและกระบวนกำรทำงคณิตศำสตร์สร้ำงองค์ ควำมรู้และจัดระบบ กำรเรียนรู้ด้วย

ตนเองจำกกำรได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรม ได้รับควำมช่วยเหลือ แนะน ำ ให้ก ำลังใจ ท ำให้เกิดกำรเรียนรู้ อย่ำงมีควำมหมำย 

เกิดควำมเชื่อมั่นในตนเอง มีทักษะกระบวนกำรทำงคณิตศำสตร์ตระหนักถึง ควำมส ำคัญในกำร เรียน เห็นควำมสัมพันธ์

และสำมำรถน ำควำมรู้ทำงคณิตศำสตร์ไปประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตประจ ำวัน 2) วัตถุประสงค์ เพ่ือเสริมสร้ำงทักษะและ

กระบวนกำรทำงคณิตศำสตร์และจิตคณิตศำสตร์3) กระบวนกำรจัดกำร เรียนกำรสอนม ี5 ขั้นตอนคือ (1) ขั้นท้ำทำย 

(Challenge: C) (2) ขั้นออกแบบร่วมกัน (Co-Creation: C) 29 (3) ขั้นร่วมคิด ร่วมท ำ ร่วม โค้ช (Co-working And 

Coach: C) (4) ขั้นตรวจสอบมโนทัศน์(Conceptualization: C) (5) ขั้นเสริมคุณลักษณะ และควำมสำมำรถ 

(Characterization: C) 4) กำรวัดและประเมินผล วัดและ ประเมินผลจำกสภำพจริงด้วยวิธีกำรที่ หลำกหลำย โดย

ประเมินผลจำกพัฒนำกำรใน 2 ด้ำนประกอบด้วย ทักษะ และกระบวนกำรทำงคณิตศำสตร์และจิต คณิตศำสตร์5) 

ปัจจัยที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ด้ำนครู (1) มีควำมคิดรวบยอด (concept) ที่ถูกต้องชัดเจน (2) มีควำม เข้ำใจในกำรจัด

กิจกรรมที่ส่งเสริมทักษะและกระบวนกำรทำงคณิตศำสตร์ ด้ำนนักเรียน นักเรียนจะต้องมีวินัยใน ตนเอง ค่ำ

ประสิทธิภำพของรูปแบบกำรเรียนกำรสอนเท่ำกับ 81.44/80.80 2. หลังจำกนักเรียนเรียนตำมรูปแบบ กำรเรียนกำร

สอน (5C Model) นักเรียนมีพัฒนำกำร ควำมสำมำรถด้ำน ทักษะและกระบวนกำรทำงคณิตศำสตร์ สูงขึ้น และมี

พัฒนำกำรด้ำนจิตคณิตศำสตร์สูงกว่ำก่อนเรียนและนักเรียนมี ควำมเห็นต่อกำรใช้รูปแบบอยู่ในระดับ มำกที่สุด         3. 

ผลกำรขยำยผลรูปแบบกำรเรียนกำรสอน (5C Model) พบว่ำ นักเรียนมีพัฒนำกำรด้ำนทักษะและ กระบวนกำรและจิต

คณิตศำสตร์สูงขึ้น 

งานวิจัยต่างประเทศ 

     ไจแอน ซิน (Giansin, Joseph Randall. 1995 : 2949) ได้ศึกษำผู้น ำที่มีประสิทธิภำพของโรงเรียน  

ผลกำรศึกษำพบว่ำ กำรจัดกำรโดยอำศัยโรงเรียนเป็นฐำน (SBM) มีผลท ำให้บุคลำกรทุกฝ่ำยมีพฤติกรรมที่เกี่ยวข้อง 

สัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ผู้บริหำรที่มีประสิทธิภำพสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ผู้บริหำรที่มีประสิทธิภำพจะสร้ำงวิสัยทัศน์ 

บุคลำกรต้องร่วมมือในกำรจัดกำร กลยุทธ์ที่ใช้ในกำรจัดกำรคือ กำรมุ่งเน้นจุดร่วมเดียวกัน ร่วมมือกัน พร้อมเพรียง 

รำยงำนกำรสร้ำงนวัตกรรมด้ำนกำรบริหำรจัดกำร โรงเรียนหลักเมืองมหำสำรคำม ฝึกกำรท ำงำนเป็นทีม ผู้บริหำร 



25 
 

บุคลำกร และชุมชนต้องบริหำรร่วมกันจึงจะท ำให้เกิดผลประโยชน์ที่เข้มแข็ง เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนของโรงเรียนมี

ประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

 Han And Anantatmula (2007 อ้ำงถึงใน ประเสริฐ เลอสรวง, 2553 หน้ำ 43) ได้ศึกษำเรื่อง 

“Knowledge Management in IT Organizations From Employee’s Perspective” โดยแบ่ง KM Component 

ออกเป็น 4 องค์ประกอบ คือ ด้ำนองค์กร (Organization Factor), ด้ำนเทคโนโลยี (Technology Factor). ด้ำนกำร

ควำมรู้ (Learning Factor) และด้ำนภำวะผู้น ำ (Leadership Factor) แล้วประเมิน มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร    

แต่ละองค์ประกอบตำมควำมเป็นจริงผ่ำนแบบสอบถำมในองค์กำรที่ให้บริกำรด้ำน IT ขนำดใหญ่ 2 แห่งในวอชิงตัน ดีซี 

นอกเหนือจำกผลกำรประเมินองค์ประกอบต่ำง ๆ แล้ว งำนวิจัยนี้ยังได้วิเครำะห์และน ำเสนอปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกำร

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของ บุคลำกรดังนี้ - ด้ำนองค์กร ได้แก่ กำรเน้นย้ ำถึงกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กำรไม่กลัวที่จะ สูญเสีย  

อ ำนำจจำกกำรแบ่งปันควำมรู้ กำรมีควำมไว้วำงใจในระดับสูง และกำรได้ท ำงำน พบปะกับผู้อ่ืนอยู่บ่อยครั้ง - ด้ำน

เทคโนโลยี ได้แก่ กำรมีโทรศัพท์ เครื่องแฟกซ์ และกำรเข้ำถึง เทคโนโลยีได้ง่ำยและสะดวก - ด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้ 

ได้แก่ กำรได้รับกำรฝึกอบรม – ด้ำนภำวะผู้น ำ ได้แก่ ผู้น ำได้กระตุ้นบุคลำกรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผู้น ำยินดี ช่วยเหลือ

บุคลำกรในกำรแบ่งปันควำมรู้ให้กำรยกย่องชมเชย และให้โอกำสก้ำวหน้ำเป็น รำงวัล 

  มั้งค์  (Monk) ท ำกำรวิจัยเรื่อง กำรทบทวนและกำรอธิบำยจำกกำรปฏิบัติจริงโดยมีกำร เชื่อมโยงระหว่ำง

คณะผู้บริหำรและและกำรเตรียมปฏิรูปครู ผลกำรวิจัยพบว่ำ กรณีนี้เพ่ือสร้ำง ควำมสัมพันธ์กันยิ่งข้ึนในขณะที่ด ำเนินกำร

ระหว่ำงกำรเตรียมกำรพัฒนำผู้บริหำรและครู โดยเฉพำะ ในกำรท ำให้โรงเรียนเป็นสถำนที่ที่นักเรียนได้รับประโยชน์ต่อ

ตนเองเพ่ิมมำกข้ึนและเพ่ือลดควำม ขัดแย้งในองค์กร 

 พรินตี้ (Printy)  ท ำกำรวิจัยเรื่อง ภำวะผู้น ำเพ่ือกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำของครูผลกำรวิจัย พบว่ำ ทั้งคณะ

ผู้บริหำรและหัวหน้ำงำนต่ำง ๆ เป็นเครื่องมือในกำรสร้ำงโอกำสส ำหรับครูที่จะเกิด กำรเรียนรู้ในเชิงปฏิบัติ นอกจำกนี้

ผลกำรวิจัยยังพบว่ำ ผู้บริหำรเป็นผู้ที่ท ำให้กำรสอนของครูให้ พัฒนำยิ่งขึ้น 

 เมนเจส และเลวินสัน (Menges & Levinson, 1980) ได้ศึกษำวิธีกำรพัฒนำกำรเรียนกำร สอน โดยจ ำแนก

กิจกรรมออกเป็น 5 ชนิด ได้แก่กำรสัมมนำ กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร กำรจัดสรร ทุนอุดหนุน กำรประเมินผลกำรสอน 

และกำรสอนแบบจุลภำพ พบว่ำ ผู้ที่ผ่ำนกิจกรรมกำรพัฒนำกำร เรียนกำรสอน ปฏิบัติกำรสอนผลออกมำเป็นที่น่ำพอใจ 

 คิชเช่น และ สตีเวนส์ (Kichen & Stevens) ท ำกำรศึกษำเรื่อง วิจัยปฏิบัติกำร โดย กำรศึกษำของครู 

ท่ำนหนึ่งเป็นผู้สอนและอีกท่ำนหนึ่งเป็นผู้ช่วยสอน ได้ออกแบบโครงกำรวิจัย ปฏิบัติกำร โดยเน้นกำรฝึกทักษะในกำร

ปฏิบัติแบบมืออำชีพ กำรฝึกปฏิบัติของนักศึกษำจะน ำเสนอ งำนวิจัยผู้ปฏิบัติกำร แก่ผู้เตรียมก่อนท ำหน้ำที่ครูผู้วิจัยทั้ง

สองมองภำพพวกเขำถือเป็นควำมก้ำวหน้ำ และสร้ำงโอกำส เนื่องจำกกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรจะช่วยกระตุ้นให้เกิดกำร

สอบถำม ทักษะกำรท ำงำน และกำรไตร่ตรอง เป็นกำรเชิงโยงเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับทฤษฎีไปสู่ภำคปฏิบัติและสร้ำงควำม

เชื่อมโยงกับครูที่ก ำลังปฏิบัติหน้ำที่ กับครูที่เตรียมปฏิบัติหน้ำที่ในเวลำเดียวกัน ผู้วิจัยได้บูรณำกำรหลักสูตร ของผู้เตรียม

ปฏิบัติหน้ำที่ครูสร้ำงรูปแบบที่ช่วยให้กำรสอนดีขึ้น กำรให้ผู้เตรียมปฏิบัติหน้ำที่ครูท ำ หัวข้อวิจัยปฏิบัติกำร น ำเสนองำน

และไตร่ตรอง โดยผู้วิจัยรวมกันให้ควำมร่วมมือ ผู้วิจัยใช้วิธี กำรศึกษำส่วนตัวเพ่ือที่จะสะท้อนประสิทธิภำพในกำร
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เพ่ิมพูนควำมเป็นมืออำชีพของผู้เตรียมปฏิบัติ หน้ำที่ครูแสดงให้เห็นว่ำมีกำรพัฒนำในกำรท ำงำนวิจัยปฏิบัติกำร มีกำร

ขยำยควำมคิดเกี่ยวกับกำร สอนของเขำและได้รับศักยภำพเพ่ิมข้ึนเพ่ือเผชิญกับกำรเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน 

 แมนเนช (Maneth) ได้ศึกษำเกี่ยวกับกำรพัฒนำบุคลำกรที่ Kansas Community Collegs โดยศึกษำจำก

วิทยำลัย 16 แห่ง พบว่ำ กำรปฏิบัติงำนที่ท ำกันมำในวิทยำลัย คือ กำรศึกษำด้ำน วิชำชีพที่เก่ียวข้องได้แก่ กำรประชุม

นอกสถำนที่ท ำงำน กำรแสดงผลงำน และกำรประชุมเก่ียวกับ เทคนิคกำรสอน กำรเยี่ยมเยียนสถำบันกำรศึกษำต่ำง ๆ 

กำรปฐมนิเทศ กำรปฏิบัติที่รับกำร ประเมินผลมำก คือ กำรทัศนศึกษำด้ำนวิชำชีพ กำรประชุมนอกสถำนที่กำรแสดงผล

งำน กำรประชุม เทคนิคกำรสอนและกำรนิเทศฝึกอบรม 
 

7. การออกแบบนวัตกรรม  

 ข้ำพเจ้ำให้ควำมส ำคัญของกำรมีส่วนร่วมในกำรออกแบบและพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรคุณภำพ

ของสถำนศึกษำท่ีพัฒนำผู้เรียนตำม โดยใช้รูปแบบ LAKMUANG 1 MODEL  โดยขอควำมร่วมมือจำกคณะผู้บริหำร

สถำนศึกษำ คณะคร ู คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน   ในกำรขบัเคลื่อนในกำรจัดกำรศึกษำ และน ำมำใช้ในกำร

ก ำหนดปรัชญำ วิสัยทัศน์ พันธกิจ หลักสูตร นโยบำย เป้ำหมำย และกลยุทธ์  เพ่ือสร้ำงทำงเลือกในกำรบริหำรจัด

กำรศึกษำอย่ำงมีคุณภำพและน ำพำให้สถำนศึกษำด ำเนิน ก้ำวหน้ำไปสู่กำรพัฒนำที่สมบูรณ์ได้ ตำมแผนภำพ ดังนี้ 
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การออกแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา มีขั้นตอนในการด าเนินการ   ดังนี้ 

 INPUT : ปัจจัยน าเข้า  

1. ศึกษำสภำพปัจจุบัน ปัญหำ และแนวทำงในกำรพัฒนำของโรงเรียน  

        ข้ำพเจ้ำพร้อมด้วยคณะผู้บริหำร  คณะครู ได้ร่วมกันศึกษำสภำพปัจจุบัน ปัญหำ และแนวทำงในกำร

พัฒนำของ โรงเรียน ด้วยกำรวิเครำะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค ด้วยกระบวนกำร SWOT ย้อนหลังตั้งแต่             

ปีกำรศึกษำ 2563 จนถึง ปัจจุบัน ว่ำปีกำรศึกษำท่ีผ่ำนมำโรงเรียนมีปัญหำอะไร ทั้งปัญหำกำรบริหำรงำนของผู้บริหำร 

กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนของครูและพฤติกรรมของนักเรียน และร่วมกันสรุปว่ำ ปัญหำใดท่ีแก้ไขได้แล้ว และ

ปัญหำใดที่ยังคงต้องด ำเนินกำรแก้ไขต่อไป และที่ผ่ำนมำมีจุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค อะไรบ้ำงในกำรพัฒนำ

กำรศึกษำ  ตลอดจนร่วมกันวิเครำะห์ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนในภำพรวมของโรงเรียนและผล กำรทดสอบ O-NET, NT 

และ RT ว่ำในแต่ละปีมีผลกำรทดสอบเป็นอย่ำงไร มีพัฒนำกำร ในส่วนรวมและในแต่ละรำยวิชำเป็นอย่ำงไร และจะมี

วิธีใดในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของโรงเรียนต่อไป เมื่อได้ข้อสรุปแล้วทำงโรงเรียน ได้น ำเสนอต่อผู้บริหำร

สถำนศึกษำ คณะกรรมกำรสถำนศึกษำข้ันพ้ืนฐำนของโรงเรียน และได้น ำเสนอต่อต้นสังกัดในโอกำสต่ำง ๆ 

          2. ศึกษำเอกสำร หลักกำร แนวคิด ทฤษฎีต่ำงๆ ตลอดจนกำรสังเครำะห์ เพ่ือให้ได้หลักกำรที่สอดคล้อง

กับกำรสร้ำงรูปแบบบริหำรจัดกำรศึกษำ 

 3. สร้ำงและพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ ในกำรสร้ำงรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ 

ในครั้งนี้ ข้ำพเจ้ำสร้ำงรูปแบบโดยพิจำรณำถึงควำมสอดคล้องกับกำรพัฒนำคุณภำพสถำนศึกษำ ครู นักเรียน และควำม

พึงพอใจของชุมชนอย่ำงยั่งยืน 

PROCESS : กระบวนการด าเนินงาน การจัดกิจกรรม 

จำกรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ ใช้รูปแบบ LAKMUANG 1 MODEL  ดังกล่ำว มีหลักกำรและแนวคิด

ต่ำงๆ ที่ประกอบขึ้นเป็นรูปแบบ เพ่ือพัฒนำคุณภำพของผู้เรียน คุณภำพครู สถำนศึกษำ และควำมพึงพอใจของชุมชน  

ดังนี้ 

 (L) = LOVE  รักองค์กร รักหน้ำที่  มีควำมยุติธรรม เน้นย้ ำควำมเจริญ 

           (L)  = Love ควำมรักและควำมปรำรถนำดี 

  (O) = Obligation  พันธกิจ ( มีจุดประสงค์ร่วมกัน ) 

  (V) =  validity ควำมยุติธรรม 

  (E) =  Expand  กำรพัฒนำ 

 (A) = Active Learning ครูจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นกำรลงมือปฏิบัติ 

 (K) = Knowledge management  กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

 (M) = Mentor ผู้อ ำนวยกำร/รองผู้อ ำนวยกำร เป็นพี่เลี้ยง ที่ปรึกษำ ผู้ชี้แนะ  

 (U) = Use of Technology   กำรจัดกำรเรียนรู้ด้วยเทคโนโลย ี

 (A) = Achievement  มุ่งผลส ำเร็จตำมภำรกิจ กำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ 
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 (N) = Network and Communication กำรเชื่อมต่อภำคีเครือข่ำย 

 (G) = Growth   เปิดโอกำสให้มีกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง 

  1  = ONE   กำรร่วมมือ ร่วมใจ สู่ควำมเป็นเลิศ 

ในกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนตำมรูปแบบนั้น จะมีกระบวนกำรท ำงำนเป็นขั้นตอน ได้แก่ ขั้นกำรวำงแผน (P) ขั้น

กำรด ำเนินงำน (D) ขั้นกำรประเมินผล (C) และข้ันกำรปรับปรุงแก้ไข (A) หลังจำก ด ำเนินกำรตำมรูปแบบแล้ว ข้ำพเจ้ำ

หวังว่ำจะสำมำรถพัฒนำคุณภำพผู้เรียน คุณภำพครู สถำนศึกษำ และควำมพึงพอใจของชุมชนอย่ำงยั่งยืน  ซึ่งเป็น

เป้ำหมำยหลักในกำรพัฒนำ 

กระบวนการ/ขั้นตอน/วิธีการ  

ขั้นตอนในกำรน ำ รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ โดยใช้รูปแบบ LAKMUANG 1 MODEL  ไปใช้ ข้ำพเจ้ำขอ

อธิบำยตำมหลักกำรทั้ง 9 กระบวนกำร  LAKMUANG 1 MODEL  โดยมีขั้นตอนในกำรด ำเนินกำรดังนี้ 

 1.  L = LOVE  รักองค์กร  รักหน้าที่  มีความยุติธรรม เน้นย้ าความเจริญ 

             (L)  = Love ควำมรักและควำมปรำรถนำดี 

  (O) = Obligation  พันธกิจ ( มีจุดประสงค์ร่วมกัน ) 

  (V) =  validity ควำมยุติธรรม 

  (E) =  Expand  กำรพัฒนำ 

กำรบริหำรด้วยควำมรัก หมำยถึง กำรสร้ำงควำมตระหนักในกำรรักองค์กร  กำรใช้บุคคล               

(ทรัพยำกร) ที่ท ำงำนในสถำนศึกษำโดยให้ควำมเอำใจใส่และสร้ำงควำมพึงพอใจให้เกิดขึ้นแก่กัน  เพ่ือน ำไปสู่กำรบรรลุ

เป้ำหมำยของสถำนศึกษำร่วมกัน   

 การวางแผน (P) 

 - ประชุมประจ ำเดือนเพื่อชี้แจง สร้ำงควำมเข้ำใจ  

-  ส่งเสริมขวัญและก ำลังใจให้กับบุคลำกร 

การด าเนินงาน (D) 

- ประชุมประจ ำเดือนเพื่อชี้แจง สร้ำงควำมเข้ำใจ ในกำรแก้ปัญหำ และพัฒนำร่วมกัน 

- จัดกิจกรรมมอบของขวัญแก่คณะครูในวันคล้ำยวันเกิด ทุกเดือน เพ่ือสร้ำงขวัญและก ำลังใจให้กับ 

คณะครูในกำรท ำงำน 

-  สร้ำงบรรยำกำศกำรท ำงำนด้วยควำมรัก  ควำมปรำรถนำดี เพื่อให้เกิดแรงจูงใจเชิงบวก  

การประเมินผล (C) 

- ผู้บริหำรประเมินควำมพึงพอใจของคณะครู 

การปรับปรุงแก้ไข (A) 

- รวบรวมข้อมูลและรำยงำนผลกำรจัดกิจกรรม เพื่อหำแนวทำงในกำรพัฒนำกำรจัดกิจกรรมของ  

โรงเรียนต่อไป 
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2. A = Active Learning  ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นการลงมือปฏิบัติ 

การวางแผน (P)  

- ประชุม ชี้แจง สร้ำงควำมเข้ำใจ  

- จัดท ำโครงกำรพัฒนำกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ด้วย Active Learning ลงในแผนปฏิบัติกำร  

ประจ ำปีของโรงเรียน 

 - คณะครูเข้ำรับกำรอบรม กำรจัดกำรเรียนกำรสอนในรูปแบบ Active Learning 

 - คณะครูจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนที่ ที่เน้นกำรสอนในรูปแบบ Active Learning 

 การด าเนินงาน (D)  

- คณะครูด ำเนินกำรจัดกำรเรียนรู้ในรูปแบบ Active Learning ทุกสำระกำรเรียนรู้ ทุกสำยชั้นตั้งแต่

ระดับชั้นอนุบำล 2 –ชั้นประถมศึกษำปีที่ 6  

- คณะครูบันทึกภำพหรือวีดีโอ กำรจัดกำรเรียนกำรสอน Active Learning ลงในไลน์กลุ่มของ  

โรงเรียน เพื่อเป็นแนวทำงให้แก่เพ่ือนครูคนอ่ืน 

การประเมินผล (C) 

 - ผู้บริหำรนิเทศ กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนของครู  

 - เพ่ือนครูนิเทศ กำรจัดกำรเรียนกำรสอนกันเอง 

 - ครูประเมินตนเอง เกี่ยวกับพฤติกรรมกำรสอนของตนเอง  

- ผู้บริหำรประเมินพฤติกรรมกำรสอนของครู 

 การปรับปรุงแก้ไข (A)  

- รำยงำนผลกำรจัดกิจกรรม ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือหำแนวทำงกำรพัฒนำต่อไป 

3. K = Knowledge management  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ในรูปแบบ PLC 

การวางแผน (P)  

- ประชุม ชี้แจง สร้ำงควำมเข้ำใจ  

- สร้ำงควำมตระหนักถึงผลดีของกระบวนกำร PLC  

- จัดท ำโครงกำรพัฒนำครูมืออำชีพด้วยกระบวนกำร PLC ลงในแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของ โรงเรียน 

 - จัดท ำแนวทำงกำรขับเคลื่อนกระบวนกำร PLC ในสถำนศึกษำ  

- ก ำหนดปฏิทินในกำรประชุม PLC  

การด าเนินงาน (D)  

- ส ำรวจปัญหำ ควำมต้องกำร จัดล ำดับควำมส ำคัญของปัญหำ  

- ร่วมประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบกัลยำณมิตร ตำมกลุ่ม ตำมปฏิทินที่ก ำหนด  

- บันทึกกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และผลของกำรแก้ปัญหำ ทุกครั้ง  

- น ำเสนอบันทึก ให้ผู้อ ำนวยกำรและรองผู้อ ำนวยกำรรับรองผลกำรด ำเนินงำน  
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การประเมินผล (C)  

- ตรวจบันทึกกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

- ผลส ำเร็จของกำรแก้ปัญหำจำกกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

การปรับปรุงแก้ไข (A) 

 - รำยงำนผลกำรด ำเนินกิจกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือปรับปรุงและพัฒนำต่อไป 

4. M = Mentor   ผู้อ านวยการ/รองผู้อ านวยการ เป็นพี่เลี้ยง ที่ปรึกษา ผู้ชี้แนะ 

การวางแผน (P)  

- สร้ำงควำมตระหนักให้ครูเข้ำใจถึงข้อดีของกำรมีผู้อ ำนวยกำร/รองผู้อ ำนวยกำร เป็นพ่ีเลี้ยง ที่ปรึกษำ 

ผู้ชี้แนะ  

  การด าเนินงาน (D) 

- ผู้อ ำนวยกำร /รองผู้อ ำนวยกำร ร่วมคิด ร่วมท ำ ในทุกๆ กิจกรรมของคณะครู ชี้แนะ ให้ค ำปรึกษำ

อย่ำงเป็นกันเอง  

- กำรก ำหนดให้รองผู้อ ำนวยกำรดูแลสำยชั้น  และให้ค ำชี้แนะในกำรด ำเนินกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

ส่งเสริมกิจกรรมต่ำงในสำยชั้นให้บรรลุเป้ำหมำย 

การประเมินผล (C) 

- สัมภำษณ์ควำมรู้สึกของครู ที่มีต่อผู้อ ำนวยกำร/รองผู้อ ำนวยกำร ในกำรเป็นพ่ีเลี้ยง ที่ปรึกษำ ผู้ชี้แนะ  

การปรับปรุงแก้ไข (A)  

- รวบรวมข้อมูลในกำรพัฒนำกำรเป็นพ่ีเลี้ยง ที่ปรึกษำและผู้ชี้แนะที่ดีต่อไป  

5. U = Use of Technology   กำรจัดกำรเรียนรู้ด้วยเทคโนโลย ี

การวางแผน (P) 

- สร้ำงควำมเข้ำใจ ในระบบกำรเชื่อมต่อภำคีเครือข่ำยสู่กำรพัฒนำกำรเรียนรู้สู่สถำนศึกษำ 

- จัดท ำโครงกำรกำรจัดกำรเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ ลงในแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปี

ของโรงเรียน 

การด าเนินงาน (D) 

- จัดหำคอมพิวเตอร์ให้เพียงพอในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนส ำหรับนักเรียน 

- แบ่งครูผู้รับผิดชอบในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในแต่ละระดับชั้น 

- จัดครูผู้รับผิดชอบในกำรติดต่อสื่อสำรกับทุกภำคีเครือข่ำยด้วยเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในรูปแบบ

กลุ่ม ICT ประจ ำโรงเรียน 

- จัดให้มีกำรติดต่อสื่อสำรผ่ำนช่องทำง Line, Facebook  เช่น มีกำรจัดตั้งเพจโรงเรียนหลักเมือง 

มหำสำรคำม และกำรตั้งกลุ่ม  group Line ของสำยชั้น /ครู/ทีมบริหำร/ผู้ปกครอง/ศิษย์เก่ำ/คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ

ขั้นพ้ืนฐำน  
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การประเมินผล (C) 

- ผลกำรจัดกำรเรียนกำรสอนด้วยเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 

- ผลส ำเร็จของกำรติดต่อสำรผ่ำนช่องทำง Line, Facebook  

การปรับปรุงแก้ไข (A)  

- รวบรวมข้อมูลในกำรพัฒนำกำรกำรจัดกำรเรียนกำรสอนด้วยเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ และกำร 

ติดต่อสื่อสำรผ่ำนช่องทำง Line, Facebook  ต่อไป 

6. A = Achievement  มุ่งผลส าเร็จตามภารกิจ การบริหารจัดการเรียนรู้ 

การวางแผน (P) 

-  ประชุม ชี้แจง สร้ำงควำมเข้ำใจ  

-  จัดท ำ MOU ในกำรมุ่งผลส ำเร็จตำมภำรกิจกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ 

การด าเนินงาน (D) 

- จัดท ำ MOU ในกำรมุ่งผลส ำเร็จตำมภำรกิจกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ของแต่ละกลุ่มสำระกำร

เรียนรู้ 

การประเมินผล (C)  

- ผลส ำเร็จของกำรจัดท ำ MOU ในกำรมุ่งผลส ำเร็จตำมภำรกิจกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ 

การปรับปรุงแก้ไข (A) 

- รำยงำนผลกำรด ำเนินมุ่งผลส ำเร็จตำมภำรกิจกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้เพ่ือปรับปรุงและพัฒนำ

ต่อไป 

7.   N = Network and Communication    กำรเชื่อมต่อภำคีเครือข่ำย 

การวางแผน (P) 

- สร้ำงควำมเข้ำใจ ในระบบกำรเชื่อมต่อภำคีเครือข่ำยสู่กำรพัฒนำกำรเรียนรู้สู่สถำนศึกษำ 

การด าเนินงาน (D) 

- จัดครูผู้รับผิดชอบในกำรติดต่อสื่อสำรกับทุกภำคีเครือข่ำยด้วยเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในรูปแบบ

กลุ่ม ICT ประจ ำโรงเรียน 

- จัดให้มีกำรติดต่อสื่อสำรผ่ำนช่องทำง Line, Facebook  เช่น มีกำรจัดตั้งเพจโรงเรียนหลักเมือง

มหำสำรคำม และกำรตั้งกลุ่ม  group Line ของสำยชั้น /ครู/ทีมบริหำร/ผู้ปกครอง/ศิษย์เก่ำ/

คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  

การประเมินผล (C) 

- ผลส ำเร็จของกำรติดต่อสำรผ่ำนช่องทำง Line, Facebook  

การปรับปรุงแก้ไข (A)  

- รวบรวมข้อมูลในกำรพัฒนำกำรกำรจัดกำรเรียนกำรสอนด้วยเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ และกำร 

ติดต่อสื่อสำรผ่ำนช่องทำง Line, Facebook  ต่อไป 
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8.    G = Growth   เปิดโอกาสให้มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

การวางแผน (P) 

- สร้ำงควำมเข้ำใจ ในระบบกำรเชื่อมต่อทุกภำคีเครือข่ำยด้วยเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 

- จัดท ำโครงกำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรในโรงเรียนและ 

เพ่ิมประสิทธิภำพกลุ่มบริหำรงำนบุคคลลงในแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีของโรงเรียน 

- ส่งเสริมกำรพัฒนำตนเองศักยภำพกำรเป็นครูมืออำชีพของคณะครูอย่ำงต่อเนื่อง 

การด าเนินงาน (D) 

- ส่งเสริมกำรพัฒนำตนเองศักยภำพกำรเป็นครูมืออำชีพของคณะครูอย่ำงต่อเนื่อง 

- ผสส ำเร็จของกำรพัฒนำพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง 

การประเมินผล (C) 

- ผลส ำเร็จของกำรพัฒนำพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง 

- รำยงำนผลกำรพัฒนำตนเอง 

การปรับปรุงแก้ไข (A)  

- รวบรวมข้อมูลในกำรเปิดโอกำสให้มีกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง ต่อไป 

 

OUTPUT : ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและภายใน

สถานศึกษา 

  1. กำรตั้งเป้ำหมำยในกำรพัฒนำที่ชัดเจน  

  2. ควำมมุ่งม่ัน ควำมรัก ควำมสำมัคคี ของบุคคลำกรในโรงเรียน  

  3.  ครูเป็นครูมืออำชีพ และท ำงำนเป็นทีม  

  4.  ผู้เรียนมีพัฒนำกำรทั้ง 4 ด้ำนเหมำะสมกับวัย 

  5.  โรงเรียนมีระบบบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ 

  6. ชุมชนพึงพอใจให้กำรสนับสนุนสถำนศึกษำ 

             การวัดและประเมินผล 

  1. แบบประเมินพฤติกรรมนักเรียน ตำมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประกำร  

 2. ผลกำรทดสอบ O-NET, NT และ RT  

 4. แบบประเมินพฤติกรรมครูในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน Active Learning  

 5. แบบสอบถำมกำรใช้เทคโนโลยีในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครู  

 6. สัมภำษณ์ควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอน Active Learning กิจกรรม PLC     

กำรใช้ เทคโนโลยีในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และ กำรมีผู้อ ำนวยกำรเป็นพ่ีเลี้ยง ที่ปรึกษำ ผู้ชี้แนะ  

 7. ภำพถ่ำยเชิงประจักษ์ 
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            8.  ผลการประเมินประสิทธิผลของนวัตกรรม 

 หลังกำรน ำรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ ใช้รูปแบบ LAKMUANG 1 MODEL  ทุกภำคส่วนมีส่วน

ร่วมในกำรด ำเนินกำรอย่ำงดีเยี่ยม  ข้ำพเจ้ำขอน ำเสนอผลกำรประเมินประสิทธิผลของรูปแบบในแต่ละด้ำน ดังนี้ 

 ผู้เรียน 

  ในกำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ ข้ำพเจ้ำให้ควำมส ำคัญของกำรสร้ำงคนดี เป็นล ำดับแรก 

เพรำะมีควำมเชื่อว่ำหำกผู้เรียนเป็นคนดีแล้ว กำรจะพัฒนำด้ำนอื่นๆ จะสำมำรถพัฒนำได้ง่ำย องค์ประกอบใน รูปแบบ

กำรบริหำรจัดกำรศึกษำกำรน ำรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ ใช้รูปแบบ LAKMUANG 1 MODEL ที่พัฒนำผู้เรียนให้

มีพัฒนำกำรทั้ง 4  ด้ำนเหมำะสมกับวัย  คือ (1) ด้ำนร่ำงกำย  (2) ด้ำนอำรมณ์ – จิตใจ (3) ด้ำนสังคม  (4) ด้ำน

สติปัญญำ  เติมเต็มตำมศักยภำพ เหมำะสมกับวัย ควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคลเป็นไปตำมเกณฑ์มำตรฐำนและ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

 ครูผู้สอน 

  หัวใจในกำรพัฒนำผู้เรียนให้เป็นคนเก่ง คนดี และอยู่ในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุข ในครั้งนี้ คือ 

พฤติกรรมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครู แบบ Active Learning ในปีกำรศึกษำ 2566  มีครูผู้สอนจ ำนวนทั้งสิ้น  

68 คน พบว่ำ ครูทุกคนมีพฤติกรรมในกำร จัดกำรเรียนกำรสอน Active Learning  นอกจำกนี้ยังพบว่ำ ครูผู้สอน

ส่วนมำกร้อยละ  80 สำมำรถใช้เทคโนโลยีในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนได้ดี และน ำโปรแกรมต่ำงๆ มำ ประยุกต์ใช้ในกำร

จัดกำรเรียนกำรสอน ดังนี้  

 1. Application กับกำรจัดกำรเรียนรู้แบบ Active Learning 

 2. กำรตัดต่อวีดีโอด้วย KINC MASTER  

 3. กำรสร้ำงวีดีโอแอนนิเมชั่น ด้วย Animaker  

 4. กำรจัดกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษผ่ำน Application  

 5. Application เทคโนโลยีเพ่ือกำรเรียนแบบร่วมมือ  

 6. เทคนิคกำรสร้ำงสรรค์สื่อด้วย Power Point  

 7. เทคนิคกำร Live สดอย่ำงมืออำชีพด้วย OBS Studio  

 8. กำรสร้ำงวีดีโอ Interactive ด้วย Vizia and Play Posi 

       ผู้บริหาร  

  1. มีทิศทำงในกำรพัฒนำกำรศึกษำและเกิดควำมเชื่อมั่นในกำรพัฒนำที่จะประสบควำมส ำเร็จ 

   2. มีก ำลังใจและควำมมุ่งมั่นพัฒนำกำรศึกษำของโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้น 

 ชุมชน  

 เกิดควำมมั่นใจในกำรส่งบุตรหลำน มำเรียนในโรงเรียนบ้ำนเขำชำนหมำก และยินดีให้ควำม ร่วมมือใน

พัฒนำกำรศึกษำของโรงเรียนหลักเมืองมหำสำรคำม  
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 สิ่งที่ภำคภูมิใจและเป็นผลมำจำกกำรสร้ำงนวัตกรรมและกำรน ำรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ ด้วยใช้

รูปแบบ LAKMUANG 1 MODEL  คือ  

  1. โรงเรียนหลักเมืองมหำสำรคำม  ได้รับรำงวัล ได้รับรำงวัลสถำนศึกษำสีขำวปลอดยำเสพติด     

ระดับเงิน จำก กระทรวง  

                    2. โรงเรียนหลักเมืองมหำสำรคำม ได้รับรำงวัล โรงเรียนคุณภำพมำตรฐำนกิจกรรมวิทยำศำสตร์ส ำหรับ

เด็กประถมศึกษำ "บ้ำนนักวิทยำศำสตร์น้อย ประเทศไทย" ระดับประถมศึกษำ รอบท่ี 1 ปีกำรศึกษำ 2566-2568 

 3. คณะครู ได้รับเกียรติบัตร กำรสอบวัดระดับภำษำอังกฤษในระดับ B2 ตำมกรองมำตรฐำน CEFR 4 

ทักษะด้วยชุด จำก ศูนย์พัฒนำศักยภำพบุคคลเพ่ือควำมเป็นเลิศ (HCEC) โรงเรียนผดุงนำรี จังหวัดมหำสำรคำม  

          4. นักเรียนเข้ำร่วมมหกรรมกีฬำเพ่ือกำรศึกษำ รำยกำร KHONKAEN VTEA BOARD GAMES 2023 

ระดับประเทศ ณ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน วิทยำเขต ขอนแก่น ทั้งหมดจ ำนวน 3 ทีม โดยได้รับรำงวัล

ดังนี้ 

ได้รับรำงวัล อันดับที่ 7  
เด็กหญิงณิฌำภำ พลลำภ ป.6/7 
เด็กหญิงกำนต์พิชชำ วิโทจิตรที่ ป.6/7 

อันดับที่ 17  
เด็กหญิงปวีณำ รักษำภักดี ป.6/1 
เด็กหญิงแก้วเกล้ำ เชยสวัสดิ์ ป.5/5 

อันดับที่ 25  
เด็กหญิงชรินทร์ทิพย์ บุญยวุฒิ ป.6/1 
เด็กหญิงสุมิตตรำ ติตะปัน ป.5/6 
 

 ทั้งนี้ ข้ำพเจ้ำ ได้สอบถำมควำมคิดเห็น ควำมรู้สึก หรือควำมประทับใจ ในกำรน ำรูปแบบกำรบริหำรจัด

กำรศึกษำ ด้วยใช้รูปแบบ LAKMUANG 1 MODEL มำใช้ในกำรพัฒนำคุณภำพ ผู้เรียน ข้ำพเจ้ำขอยกข้อควำมบำงส่วน

จำก ควำมคิดเห็น ควำมรู้สึก หรือควำมประทับใจ ของคุณครู ดังนี้  

  1. ควำมคิดเห็น ควำมรู้สึก หรือควำมประทับใจ ที่มีต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอน Active Learning  

   - ครูมีรูปแบบกำรสอนที่หลำกหลำย  

   - ครูผู้สอนและผู้เรียนมีควำมสุขไปพร้อมๆกัน  

   - ครูได้พัฒนำและมีกำรศึกษำหำควำมรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ  

   - เป็นกำรจัดกำรเรียนรู้ที่ครูต้องคิดวำงแผน จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ สื่อกำรสอน ที่ต้องใช้เวลำ 

มำกกว่ำกำรสอนแบบบรรยำย แต่เป็นกำรลงทุนที่คุ้มค่ำ เพรำะท ำให้นักเรียนเรียนรู้อย่ำงมีควำมสุขใบหน้ำเต็มไป ด้วย

รอยยิ้ม  

   - ช่วยให้ผู้เรียนสำมำรถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองท ำให้เกิดกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง 

    - นักเรียนมีควำมตื่นตัวและกระตือรือร้นในกำรใช้ควำมคิดมำกกว่ำกำรสอนแบบบรรยำย  
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   - นักเรียนทัศนคติที่ดีในกำรเรียน  

   - นักเรียนสนใจในกำรเรียนท ำให้มีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนสูงขึ้น  

   - นักเรียนสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้ ไปปรับใช้ในกำรด ำรงชีวิตประจ ำวัน  

   - บรรยำกำศในห้องเรียนเต็มไปด้วยควำมสุข  

   - นักเรียนเกิดควำมภำคภูมิใจในบทบำทของตัวเองในกำรปฏิบัติกิจกรรม  

   - นักเรียนมีกำรพัฒนำทักษะด้ำนกำรคิดมำกขึ้น  

   - ครูได้เทคนิคใหม่ๆในกำรจัดกำรเรียนรู้  

   - ครูมีควำมกระตือรือร้นในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนมำกขึ้น  

   - นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมกำรเรียนรู้ และมีโอกำสแสดงควำมสำมำรถของตนได้เต็มที่ 

    - ครูได้พัฒนำศักยภำพของตนเองในกำรจัดกำรเรียนรู้ส ำหรับนักเรียนที่มีควำมแตกต่ำงกัน  

  2. ควำมคิดเห็น ควำมรู้สึก หรือควำมประทับใจ ที่มีต่อกิจกรรม PLC  

   - น ำปัญหำที่ครูพบเหมือนกัน มำแลกเปลี่ยนเรียนรู้และหำวิธีแก้ไขร่วมกัน  

   - สำมำรถจัดล ำดับควำมส ำคัญของปัญหำที่จะแก้ไขร่วมกันได้ 

   - ครูมีควำมกระตือรือร้นที่จะพัฒนำและกล้ำแสดงควำมคิดเห็นในกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้

เพ่ิมข้ึน  

   - รู้ปัญหำที่แท้จริงและแก้ปัญหำได้ตรงจุด  

   - นักเรียนได้รับกำรพัฒนำไปในทำงที่ดีขึ้น 

    - ได้เห็นแนวคิดท่ีหลำกหลำยและเกิดมุมมองใหม่ๆ  

   - ฝึกกำรยอมรับควำมคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

   - เสริมสร้ำงควำมรักควำมสำมัคคีในหมู่คณะ  

   - ร่วมมือกันในกำรแก้ปัญหำ ปัญหำจะหมดไปในเวลำอันรวดเร็ว  

   - กำรท ำงำนร่วมกันจะท ำให้ประสบควำมส ำเร็จได้รวดเร็วขึ้น 

    - ได้ปรึกษำหำรือ ได้แนวทำงจำกเพ่ือนครูในกำรแก้ปัญหำต่ำงๆ 

   - ครูไม่โดดเดี่ยวในกำรแก้ปัญหำคนเดียว มีเพื่อครูคอยช่วยเหลือ  

   - ครูสำมำรถพัฒนำกำรสอนของตนเองโดยได้จำกข้อเสนอแนะของเพ่ือนครู  

   - ค้นพบควำมรู้ วิธีกำรใหม่ๆ ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  

   - มีกำรต่อยอดประสบกำรณ์ของตนเองจำกเพ่ือนครู ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่ดีขึ้น  

   - นักเรียนได้รับกำรพัฒนำคุณลักษณะที่ดีไปในแนวทำงเดียวกัน  

   - ได้พลังบวกในกำรท ำงำน  

   - เข้ำใจค ำว่ำทีมมำกขึ้น ทีมดีจะสำมำรถท ำประสบควำมส ำเร็จได้อย่ำงแน่นอน  
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  3. ควำมคิดเห็น ควำมรู้สึก หรือควำมประทับใจ ที่มีต่อกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำร

สอน 

   - นักเรียนได้เรียนรู้กำรใช้คอมพิวเตอร์ที่ถูกต้อง 

    - สื่อเทคโนโลยีที่หลำกหลำย สร้ำงควำมสนใจในกำรเรียนของผู้เรียนมำกข้ึน  

   - มีควำมสะดวก สบำยในกำรสอนมำกขึ้น  

   - ประหยัดเวลำ ลดระยะเวลำในกำรท ำงำน  

   - ครูสำมำรถท ำงำนได้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น  

   - กำรบริหำรงำนเป็นระบบมำกข้ึน  

   - นักเรียนเรียนรู้ได้อย่ำงสนุกสนำน สนใจกิจกรรมมำกข้ึน  

   - นักเรียนตื่นเต้นและให้ควำมสนใจในกำรเรียนเพ่ิมข้ึน  

   - ครูประหยัดเวลำในกำรท ำสื่อกำรเรียนกำรสอน  

   - นักเรียนตั้งใจเรียนมำกข้ึน  

   - นักเรียนรู้จักแหล่งเรียนรู้ใหม่ๆ  

   - ลดเวลำในกำรสอน  

   - มีควำมรู้เพ่ิมขึ้นทั้งครูและนักเรียน 

   - ท ำให้กำรสอนมีประสิทธิภำพมำกข้ึน  

   - ลดค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตสื่อ  

  4. ควำมคิดเห็น ควำมรู้สึก หรือควำมประทับใจ ที่มีผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน/รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 

เป็นพี่เลี้ยง ที่ปรึกษำ และผู้ชี้แนะ  

   - ประทับใจที่ได้ร่วมงำนกับผู้อ ำนวยกำร/รองผู้อ ำนวยกำร เพรำะมีควำมรู้ควำมสำมำรถ ให้

ควำมส ำคัญทั้งในตัว นักเรียน ครูและบุคลำกรในโรงเรียนทุกคนอย่ำงเท่ำเทียมกัน และสนับสนุนทุกกิจกรรมต่ำงๆใน

โรงเรียน ให้ ค ำปรึกษำและร่วมแก้ปัญหำต่ำงๆที่เกิดขึ้น  

   - ท ำให้ครูมีก ำลังใจในกำรท ำงำน ท ำให้ครูทุกคนมีเป้ำหมำยในกำรท ำงำน ครูไม่รู้สึก โดด

เดี่ยว เพรำะมีผอ.สนับสนุน ครูได้วิธีกำรบริหำรชั้นเรียนและวีกำรแก้ไขปัญหำที่ดี                    

                               - ประทับใจในควำมใส่ใจของ ผู้อ ำนวยกำร/รองผู้อ ำนวยกำรที่มีให้กับครูทุกคน คอยให้

ก ำลังใจ ค ำแนะน ำและช่วยเหลือ อย่ำงเต็มที่ ไม่กดดันในกำรท ำงำน หรือกำรสอนของครู  

   - ประทับใจในกำรบริหำรที่เท่ำเทียม เข้ำใจลูกน้อง มีควำมเป็นกันเองรวมถึงให้ค ำปรึกษำได้ดี 

เป็น ที่พ่ึงและเป็นพ้ืนที่ควำมสบำยใจของลูกน้อง  

   - ได้เทคนิคกำรสอนที่หลำกหลำยจำกผู้อ ำนวยกำร/รองผู้อ ำนวยกำร ได้วิธีกำรจัดกำรเรียนรู้ที่

เหมำะสมกับนักเรียนบำงกลุ่ม   

   - ท ำให้ครูมีควำมมั่นใจในกำรท ำงำน และกำรท ำกิจกรรมต่ำงๆในโรงเรียน ให้กำรสนับสนุนใน 

กำรจัดกิจกรรมของครูทุกด้ำน ท ำให้ครูมีควำมสุขในกำรท ำงำนและท ำให้งำนมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น  
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   - บริหำรโรงเรียนด้วยควำมอบอุ่น ให้ควำมรู้สึกเป็นครอบครัว ในทุกๆงำน จะคอยเป็นพี่เลี้ยง 

พัฒนำวิธีปฏิบัติ คอยให้ค ำปรึกษำ เปิดกว้ำง ท ำให้คณะครูกล้ำที่จะปรึกษำและแลกเปลี่ยน เพรำะเชื่อในควำมมี เหตุผล 

ควำมใส่ใจของผู้อ ำนวยกำร/รองผู้อ ำนวยกำรเป็นแบบอย่ำงที่ดีให้กับคุณครู ในเรื่องควำมขยัน ควำมรับผิดชอบ และนัก

แก้ปัญหำ เป็นที่รักของคุณครู ให้ก ำลังใจครูอยู่เสมอ  

   - ได้แนวทำงในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและวิธีสอนมำกขึ้น มีก ำลังใจในกำรสอน ผอ.จะ

สนับสนุน ครูทุกอย่ำงในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  

   - เป็นที่ปรึกษำ เป็นผู้ชี้แนะในกิจกรรมต่ำงๆที่ครูจัด  เป็นฝ่ำยสนับสนุน สื่อ วัสดุอุปกรณ์  

ขยันที่จะนิเทศครู แต่เป็นกำรนิเทศที่เป็นกัลยำณมิตร ให้ก ำลังใจ ติดตำมผลกำรท ำงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ เสนอแนะในส่วน

ที่ควรเติมเต็ม ชื่นชมผลส ำเร็จด้วยวิธีกำรต่ำงๆ สร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่คณะครู 

 

 9.  แนวทางการพัฒนาต่อไป  

   1. พัฒนำให้โรงเรียนหลักเมืองมหำสำรคำมเป็นโรงเรียนต้นแบบด้ำนบริหำรจัดกำรศึกษำด้วย

รูปแบบ LAKMUANG 1 MODEL และเป็นโรงเรียนมำตรฐำนสำกล      

   2. พัฒนำครูให้เป็นครูต้นแบบ ด้ำนนวัตกรรม 

   3. นักเรียนเป็นต้นแบบด้ำนวิชำกำร คุณธรรม จริยธรรม  

   4. สร้ำงเครือข่ำยเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสนับสนุนโรงเรียนในเครือข่ำยให้เข้ำร่วม

โครงกำร Innovation For Thai Education (IFTE) 

 10. การเผยแพร่นวัตกรรม  

   หลังจำกท่ีข้ำพเจ้ำได้ใช้ รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ ด้วยรูปแบบ LAKMUANG 1 

MODEL ข้ำพเจ้ำได้น ำรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ ด้วยรูปแบบ LAKMUANG 1 MODEL ไปเผยแพร่ ในโรงเรียน

สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 1 จ ำนวน 10 โรงเรียน ดังนี้  

   1. โรงเรียนบ้ำนดงมัน (ดงมันรำษฎรอ ำนวย)  อ ำเภอบรบือ  จังหวัดมหำสำรคำม 

   2. โรงเรียนบ้ำนท่ำตมูดอนเรือ     อ ำเภอเมือง  จังหวัดมหำสำรคำม 

   3. โรงเรียนบ้ำนป่ำข่ำงโนนลำน   อ ำเภอแกด ำ  จังหวัดมหำสำรคำม 

   4. โรงเรียนบ้ำนหนองแวงหนองตุ     อ ำเภอบรบือ  จังหวัดมหำสำรคำม 

   5. โรงเรียนบ้ำนบัวมำศ      อ ำเภอบรบือ  จังหวัดมหำสำรคำม 

   6. โรงเรียนบ้ำนโคกก่อ      อ ำเภอบรบือ  จังหวัดมหำสำรคำม 

   7. โรงเรียนบ้ำนเม็นใหญ๋      อ ำเภอเมือง  จังหวัดมหำสำรคำม 

   8. โรงเรียนบ้ำนนำแพงดอนไฮ   อ ำเภอเมือง  จังหวัดมหำสำรคำม 

   9. โรงเรียนบ้ำนหันเชียงเหียน   อ ำเภอเมือง  จังหวัดมหำสำรคำม 

   10. โรงเรียนบ้ำนหนองเขื่อนช้ำง   อ ำเภอเมือง  จังหวัดมหำสำรคำม 
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 11. ผลการขยายผล 

  โรงเรียนบ้ำนดงมัน (ดงมันรำษฎรอ ำนวย)  เห็นว่ำ เป็นรูปแบบที่ดีและเป็นประโยชน์ต่อกำรพัฒนำ

คุณภำพ ผู้เรียน และได้มอบให้คณะครูได้น ำไปศึกษำเพ่ือปรับใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนต่อไป  

  โรงเรียนบ้ำนท่ำตูมดอนเรือ  เห็นว่ำ เป็นรูปแบบที่ดีและเป็นประโยชน์ต่อกำรพัฒนำคุณภำพ ผู้เรียน 

และได้มอบให้คณะครูได้น ำไปศึกษำเพ่ือปรับใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนต่อไป  

  โรงเรียนบ้ำนป่ำข่ำงโนนลำน เห็นว่ำ เป็นรูปแบบที่เป็นประโยชน์ในกำรพัฒนำผู้เรียน และได้ส่งมอบ 

ให้คณะครูได้น ำไปศึกษำเพื่อปรับใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนต่อไป  

  โรงเรียนบ้ำนหนองแวงหนองตุ  เห็นว่ำ เป็นรูปแบบที่ดีในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำและเป็นประโยชน์

ต่อ กำรจัดกิจกรรมของครูโดยเฉพำะกิจกรรม PLC ซึ่งมีประโยชน์มำกในกำรแก้ปัญหำต่ำงๆ ทั้งนี้ได้มอบให้คณะครูได้ 

น ำไปศึกษำเพ่ือปรับใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนต่อไปอีกด้วย  

  โรงเรียนบ้ำนบัวมำศ  เห็นว่ำ เป็นรูปแบบที่ดีและเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน โดยเฉพำะกำร พัฒนำ

คุณลักษณะของเยำวชนคนดีศรีสุพรรณ ซึ่งสำมำรถจัดกิจกรรมในกำรพัฒนำได้เป็นรูปธรรม  

  โรงเรียนบ้ำนโคกก่อ  เห็นว่ำ เป็นรูปแบบที่ดีและเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน จึงส่งมอบให้ คณะครูได้

น ำไปศึกษำเพ่ือปรับใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนต่อไป 

 โรงเรียนบ้ำนเม่นใหญ่ เห็นว่ำ เป็นรูปแบบที่ดีและเป็นประโยชน์ต่อกำรพัฒนำคุณภำพ ผู้เรียน และได้

มอบให้คณะครูได้น ำไปศึกษำเพ่ือปรับใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนต่อไป  

  โรงเรียนบ้ำนนำแพงดอนไฮ  เห็นว่ำ เป็นรูปแบบที่ดีและเป็นประโยชน์ต่อกำรพัฒนำคุณภำพ ผู้เรียน 

และได้มอบให้คณะครูได้น ำไปศึกษำเพ่ือปรับใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนต่อไป  

  โรงเรียนบ้ำนหันเชียงเหียน  เห็นว่ำ เป็นรูปแบบที่เป็นประโยชน์ในกำรพัฒนำผู้เรียน และได้ส่งมอบ ให้

คณะครูได้น ำไปศึกษำเพ่ือปรับใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนต่อไป  

  โรงเรียนบ้ำนหนองเขื่อนช้ำง  เห็นว่ำ เป็นรูปแบบที่ดีในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำและเป็นประโยชน์ต่อ 

กำรจัดกิจกรรมของครูโดยเฉพำะกิจกรรม PLC ซึ่งมีประโยชน์มำกในกำรแก้ปัญหำต่ำงๆ ทั้งนี้ได้มอบให้คณะครูได้ น ำไป

ศึกษำเพ่ือปรับใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนต่อไปอีกด้วย 

 

  

                                                                 ลงชือ่......................................................ผู้รำยงำน  

                                                                               ( นำงอ ำพร  โพธิ์สุวรรณ )  

                                                             ต ำแหนง่ รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนหลักเมืองมหำสำรคำม 

 

 

 



39 
 

ภาพความส าเร็จจากการใช้รูปแบบการบริหารจัดการศึกษา ด้วยรูปแบบ LAKMUANG 1 MODEL 

****************************** 

บรรยากาศการส่งเสริมพลังบวก  

บริหารด้วยความรัก และให้ขวัญก าลังต่อคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา เนื่องในวันคล้ายวันเกิด 

และให้ก าลังใจนักเรียน 
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ภาพบรรยากาศการจัดการเรยีนการสอน แบบ Active Learning ของครู 
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ภาพกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ด้วยกระบวนการ PLC 
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ภาพกิจกรรมการเป็นพี่เลี้ยง ที่ปรึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในรูปแบบของการนิเทศในชั้นเรียน 
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 ภาพกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 
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ภาพการพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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ภาพความส าเร็จและรางวัลที่ภาคภูมิใจ 
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(ต่อ) 

ภาพความส าเร็จและรางวัลที่ภาคภูมิใจ 
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โรงเรียนคุณภาพมาตรฐานกิจกรรมวิทยาศาสตร์ส าหรับเด็กประถมศึกษา "บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย" 

ระดับประถมศึกษา รอบท่ี 1 ปีการศึกษา 2566-2568 
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ได้รับรางวัลชนะเลิศการแข่งขันหุ่นยนต์ซูโม่บังคับมือ (Sumo Robot) โครงการแข่งขันภารกิจคิด(ส์) สนุกอย่าง

สร้างสรรค์ 2023 KKICT MAKET CREATIVE CHALLENGE ณ ศูนย์พัฒนาทักษะ ICT  

เทศบาลขอนแก่น จ.ขอนแก่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ร่วมมหกรรมกีฬาเพื่อการศึกษา รายการ KHONKAEN VTEA BOARD GAMES 2023 ระดับประเทศ ณ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขต ขอนแก่น 

ได้รับรางวัล อันดับที่ 7 , อันดับที่ 17 และอันดับที่ 25 
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QR code 

การน าเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาด้วยรูปแบบ LAKMUANG 1 MODEL 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


