
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานการสร้างนวัตกรรม 

1. ชื่อนวัตกรรม  
 การพัฒนานวัตกรรมส าหรับการบริหารจัดการศึกษา โดยใช้รูปแบบ  TEAM  Excellence : NDPS  
โรงเรียนนาดูนประชาสรรพ์  อ าเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม ประจ าปี 2565  
 
2. ชื่อผู้สร้าง 
 โรงเรียน :   โรงเรียนนาดูนประชาสรรพ์ อ าเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม  
   สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
 เว็บไซต์ :  http://www.ndps.ac.th 
3. แนวทางการคิดค้นนวัตกรรม 
   แสวงหานวัตกรรม / แบบอย่างท่ีดีจากแหล่งต่าง ๆ ท่ีเคยมีผู้สร้างหรือท าไว้แล้วแล้วน ามา
ปรับปรุงหรือพัฒนาใหม ่
  การสร้างนวัตกรรมใหม่ 
4. ประเภทของนวัตกรรม (บูรณาการ 3 ด้าน)  
  การบริหารจัดการศึกษา   การจัดการเรียนรู้  การนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
5. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือหรือกระบวนการส าคัญในการพัฒนาความรู้ ความคิด ความสามารถรวมท้ัง
พฤติกรรม เจตคติค่านิยม และคุณธรรมของบุคคลอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต คุณสมบัติของบุคคลดังกล่าวเป็น
ปัจจัยส าคัญในการพัฒนาประเทศท้ังด้านเศรษฐกิจสังคม วัฒนธรรม และการเมือง โดยเฉพาะอย่างยิ่งสังคม
โลกปัจจุบันมีการปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วด้วยความก้าวหน้าของเทคโนโลยีส่ือสารหรือเทคโนโลยีอื่น ๆ และมี
การแข่งขันอย่างรุนแรงทางด้านเศรษฐกิจท า ให้คุณภาพของประชากรยิ่งทวีความส าคัญมากขึ้น 

 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) ได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง
ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” พัฒนาคน
ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการ
เติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์
ส่วนรวม แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ได้มีการก าหนด
ยุทธศาสตร์และวางเป้าหมายท่ีสามารถตอบสนองการพัฒนาท่ีส า คัญในด้านต่าง ๆ คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 
ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ท่ีมุ่งหวังให้คนไทยมีคุณธรรม
จริยธรรม มีภูมิคุ้มกันต่อการเปล่ียนแปลงและการพัฒนาประเทศในอนาคต ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้าน
คุณภาพและด้านการตอบโจทย์บริบทท่ีเปล่ียนแปลง ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ยุทธศาสตร์ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์
และบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมุ่งหวังให้มีการผลิตครูได้สอดคล้องกับความต้องการในการจัดการศึกษาทุกระดับ 
ทุกประเภท และมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ สามารถใช้ศักยภาพในการสอนได้อย่างเต็มท่ี ซึ่งตอบสนอง
การพัฒนาในด้านคุณภาพ ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ยุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนากาลังคน รวมทั้งงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับ
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ความต้องการของการพัฒนาประเทศ ท่ีมุ่งหวังให้กาลังคนได้รับการผลิตและพัฒนาเพื่อเสริมสร้างศักยภาพการ
แข่งขันของประเทศ และมีองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนซึ่ง
ตอบสนองการพัฒนาในด้านคุณภาพ และด้านการตอบโจทย์บริบทท่ีเปล่ียนแปลง ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยุทธศาสตร์
ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ท่ีมุ่งหวังให้การบริการ
การศึกษาแก่ผู้เรียนทุกกลุ่มทุกวัยในระดับท่ีเหมาะสมกับสภาพบริบทและสภาพพื้นท่ี ซึ่งตอบสนองการพัฒนา
ในด้านการเข้าถึงการให้บริการและด้านความเท่าเทียม ยุทธศาสตร์ 5 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา ท่ีมุ่งหวังให้คนไทยได้รับโอกาสในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านการเข้าถึงการให้บริการ ด้านความเท่าเทียม และด้าน
ประสิทธิภาพ และยุทธศาสตร์ 6 ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา ท่ีมุ่งหวังให้มีการใช้ทรัพยากรท้ังด้านงบประมาณและบุคลากรได้อย่างคุ้มค่า ไม่เกิดการสูญเปล่า 
และมีความคล่องตัว ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านประสิทธิภาพ รวมถึงหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 ท่ีมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบ
อาชีพมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ ซึ่งการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ ท่ี
ก าหนดนั้นจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะส าคัญ 5 ประการ คือ ความสามารถในกรส่ือสาร ความสามารถในการคิด  
ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และยัง
รวมถึงมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุขใน
ฐานะท่ีเป็นพลเมืองไทยและพลโลก 

โรงเรียนนาดูนประชาสรรพ์ อ าเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม ให้ความส าคัญกับการน าองค์กร เพราะเป็น
ปัจจัยหลักท่ีส่งผลถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและผลลัพธ์ท่ีจะเกิดขึ้น ท้ังนี้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ี
ก าหนดและเป็นไปตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน การบริหารงานของโรงเรียนนาดูนประชาสรรพ์เพื่อให้เกิดการน า
องค์กรท่ีมีคุณภาพนั้น ได้ก าหนดรูปแบบของการบริหารโรงเรียนสู่สากลและใช้เป็นเครื่องมือส าหรับการขับเคล่ือน
การบริหารจัดการของโรงเรียน  โดยรูปแบบ  TEAM  Excellence : NDPS  จากเหตุผลและความจ าเป็นดังกล่าว 
โรงเรียนนาดูนประชาสรรพ์ อ าเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม จึงได้จัดท าโครงการนวัตกรรมการศึกษา เพื่อ
พัฒนาการศึกษา Innovation For Thai Education (IFTE)  ประจ าปีการ ศึกษา 2565 โดยใช้ TEAM  
Excellence : NDPS Model ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ัง 3 ด้าน ท้ังในด้านกระบวนการบริการจัด
การศึกษา การจัดการเรียนรู้ การนิเทศติดตามและประเมินผล โรงเรียนนาดูนประชาสรรพ์  เพื่อเป็นการ
ยกระดับคุณภาพของผู้เรียนท้ังด้านผลสัมฤทธิ์ ทักษะการเรียนรู้ ทักษะอาชีพและเพื่อให้สอดคล้องกับทักษะ
ชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ต่อไป  

 
6. วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อพัฒนานวัตกรรมส าหรับการบริหารจัดการศึกษา โดยใช้รูปแบบ  TEAM  Excellence : NDPS  
โรงเรียนนาดูนประชาสรรพ์  อ าเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ตามโครงการ Innovation For Thai Education (IFTE)  



 2. เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาและการวิจัยกระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาในระดับโรงเรียนและระดับจังหวดั 
 
7. กลุ่มเป้าหมาย 
 7.1 เชิงปริมาณ 

7.1.1 บุคลากรโรงเรียนนาดูนประชาสรรพ์ ประกอบด้วย ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
จ านวน 75 คน นักเรียนโรงเรียน จ านวน 1,241 คน ได้พัฒนาการจัดการศึกษา ด้านการบริหารจัดการ การ
จัดการเรียนรู้ และการนิเทศ ติดตามและประเมินผล ตามรูปแบบ TEAM  Excellence : NDPS Model 
 7.1.2 นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามนวัตกรรมคิดเป็นร้อยละ 100  
 7.1.3 นักเรียนมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
และระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 เพิ่มขึ้นจากปีท่ีผ่านมา  

7.2 เชิงคุณภาพ 
7.2.1 โรงเรียนมีนวัตกรรมตามโครงการ Innovations For Thai Education (IFTE) นวัตกรรม

การศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
7.2.2 มีข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาท่ีมีความถูกต้อง ครอบคลุม ชัดเจน และเป็นปัจจุบัน 
7.2.3 บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ ความเข้าใจและมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินการและมีการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
7.2.4 ครูผู้สอนมีการออกแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดตาม

เป้าหมายท่ีต้องการพัฒนา รวมถึงมีแผนการจัดการเรียนรู้  เทคนิคการสอนต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมกับวัตถุประสงค์
ในการพัฒนานวัตกรรม 
 
8. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่ใช้  
 คุณภาพการศึกษาเกิดจากการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ตรงตามความมุงหมายของใชบริการ ตรง
ตามมาตรฐานการศึกษาและสอดคลองกับความตองการของผูรับบริการ  โดยใชกระบวนการบริหารการศึกษา
ท่ีมีคุณภาพ  สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์.  (2541 : 27) สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์.  (2542 : 8) และนัครินทร์ ขาวผ่อง 
(2547 : 16) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไว้ว่า  เป็นการจัดการศึกษาใหผูเรียนไดรับการ
พัฒนาจนเกิดคุณลักษณะตรงตามมาตรฐานการศึกษา ตามจุดมุงหมายของหลักสูตร และสอดคลองกับความ 
ตองการของผูรับบริการ  ในการสร้างและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเพื่อพัฒนาการศึกษา Innovation For 
Thai Education (IFTE) โรงเรียนนาดูนประชาสรรพ์ โดยใช้ TEAM  Excellence : NDPS Model  ในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 3 ด้าน ได้แก่  การบริหารจัดการศึกษา การจัดการเรียนรู้ การนิเทศติดตามและ
ประเมินผล  ใช้หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ดังนี้ 
  
 



การบรหิารจัดการศึกษา  
1. ความหมายและความส าคัญของการบริหารจัดการศึกษา 

 ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2545) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาไว้ว่า การบริหาร
การศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการ
ถ่ายทอดความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อมสังคม การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต  หรืออาจกล่าวได้ว่า การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการหรือกิจกรรมท่ีบุคคลหลายคน
ร่วมมือกันด าเนินการอย่างมรีะบบ ระเบียบ กฎเกณฑ์มีการประสานความร่วมมือกันภายในองค์การโดยใช้
ทรัพยากรและเทคนิคต่างๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ร่วมกัน เป็นการด าเนินงาน
อย่างเป็นระบบ ระเบียบ โดยใช้ปัจจัยหรือทรัพยากรการบริหารเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ท่ีวางไว ้ ธีระ รุญเจรญิ (2546) กล่าวถึงความส าคัญในการบริหารการศึกษา ในแง่ของกระบวนการท างานว่า
จ าเป็นจะต้องอาศัยการบริหารจัดการท่ีสอดคล้องกันระหว่างหน่วยงาน ท้ังระดับกระทรวง ระดับเขตพื้นท่ี
การศึกษา และระดับสถานศึกษา เพราะในแต่ละระดับต่างก็มีบทบาทอ านาจหน้าท่ีต่างกัน ระดับกระทรวง 
จะก าหนดนโยบาย มาตรฐาน การประเมินผล การจัดการศึกษา และการสนับสนุนทรัพยากรให้แก่หน่วย
ปฏิบัติระดับเขตพื้นท่ีการศึกษามีอ านาจหน้าท่ีในการประสานงานทุกระดับ ส่งเสริมสนับสนุนด้านต่างๆ แก่
สถานศึกษา และระดับสถานศึกษาเป็นหน่วยจัดการศึกษาอย่างแท้จริงเพราะคุณภาพการศึกษาจะเป็นอย่างไร
อยู่ท่ีการบริหารจัดการในระดับนี้ สรุปได้ว่าการบริหารการจัดการศึกษาของสถานศึกษาจะประสบความส าเร็จ
บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาเพียงใดขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการศึกษา โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
ผู้รับผิดชอบบริหารจัดการศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยอาศัยหลักการบริหาร
ต่างๆตามสภาพการณ์ของสถานศึกษา 

2. แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
การบริหารงานในสถานศึกษาตามแนวทางท่ีก าหนดไวในพระราชบญัญัติการศึกษา แห่งชาติ 

พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ท่ีก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจาย อ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา ในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารท่ัวไป 
โดยได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงานแต่ละด้าน ดังนี้  
  2.1 การบริหารงานวิชาการ  
  2.2 การบริหารงานงบประมาณ 
  2.3 การบริหารงานบุคคล 
  2.4 การบริหารงานท่ัวไป 
 ในการสร้างและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเพื่อพัฒนาการศึกษา Innovation For Thai Education 
(IFTE) โรงเรียนนาดูนประชาสรรพ์ โดยใช้ TEAM  Excellence : NDPS Model  ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  ด้านการบริหารจัดการศึกษา โรงเรียนได้ด าเนินการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานในด้านต่างๆ 
โดยใช้วิธี SWOT เพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคในการด าเนินงาน เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านการบริหารจัดการศึกษา ท้ังการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา 



ท้ังในส่วนของความเหมาะสมบุคลากร งบประมาณ อุปกรณ์ และส่ือต่างๆ แหล่งเรียนรู้ และกระบวนการเรียน
การสอน เพื่อตัดสินใจเลือกแนวทางในการพัฒนานวัตกรรมเพื่อเป็นเครื่องมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ให้เหมาะสมกับผู้เรียน  โดยเลือกประเด็นส าคัญ ดังนี้  
 1. การส่งเสริมการท างานเป็นทีม  มีบทบาทส าคัญยิ่งต่อหน่วยงาน หรือองค์การต่าง ๆ เนื่องด้วย
การท างานในหน่วยงานหรือองค์การนั้น เป็นลักษณะการท างานเป็นทีมโดยอาศัยแรงขับท่ีมีพลังคิดบวก มิใช่
เป็นการท างานโดยตนเอง โดยเฉพาะในปัจจุบัน ระบบการบริหารงานภายในหน่วยงานมีสภาพท่ียุ่งยาก
ซับซ้อนมากขึ้น ในสภาพเช่นนี้ การท างานให้ประสบผลส าเร็จ ทุกคนต้องเข้ามาส่วนร่วมในการท างาน และรับ
ฟังความคิดเห็นท่ีก่อให้เกิดความแตกต่างอันจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลงได้ในท่ีสุด 
 2.  การใช้เทคโนโลยี  โรงเรียนมีแนวทางการด าเนินการด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี ส าหรับ
ครูผู้สอน เช่น อุปกรณ์ช่วยสอน เพื่อช่วยพัฒนาหรือส่งเสริมการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพรวมถึงเป็นการ
อ านวยความสะดวกในการสอนของครูผู้สอน ส่งผลให้การด าเนินการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ   
 3. งบประมาณ  การได้รับการสนับสนุน งบประมาณ ในการด าเนินกิจกรรมตามโครงการอย่าง
เพียงพอ 
 4. เจตคติเชิงบวก  ทัศนคติเชิงบก เป็นทัศนคติท่ีชักน าให้บุคลแสดงออกถึงความรู้สึก อารมณ์จาก
สภาพจิตใจ โต้ตอบในด้านดีต่อบุคคลอื่น หรือ เรื่องราวใดเรื่องราวหนึ่ง ท้ังหนว่ยงาน องค์กร อื่น ๆ ดังนั้น 
ทัศนคติเชิงบวกย่อมน ามาซึ่งความเช่ือในเชิงพฤติกรรมการมองโลกในแงดีโดยเช่ือมโยงกับจิตวิทยาทางบวก
จะกอใหเกิดพลังในการท างานและในกระบวนการท างานนั้น 
 
แนวคิดในการพัฒนาหลักสูตร 
 หลักสูตร หมายถึง ประสบการณ์ทางการศึกษาท้ังหมดท่ีสถานศึกษาวางแผนและจัดให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้อย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว้  
 หลักสูตรมีความส าคัญหลายประการ เช่น มีอิทธิพลต่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติเป็น
หลักหรือหัวใจของการจัดการศึกษา เป็นกรอบการก าหนดนโยบายทางการศึกษา เป็นเครื่องช้ีแนะจุดมุ่งหมาย 
สาระ และแนวทางการจัดการเรียนการสอน รวมท้ังการวัดและประเมินผลช่วยท าให้ผู้เรียนทราบเป้าหมาย
และแนวทางการเรียนหลักการของไทเลอร์ เป็นหลักการพัฒนาหลักสูตรท่ีช่วยท าให้นักพัฒนาหลักสูตร
ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรอย่างเป็นระบบ 
 1. ความส าคัญของหลักสูตร 
  หลักสูตรมีความส าคัญหลายประการท้ังต่อสังคมและประเทศชาติบุคลากรทางการศึกษา ผู้สอน 
ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เรียน ดังต่อไปนี้ 
  1.1 หลักสูตรมีความ ส าคัญต่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ ในฐานะท่ีเป็นเครื่องมือ
พัฒนาคุณภาพของประชากรในอนาคตว่าควรมีความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์อย่างไร 
  1.2 หลักสูตรมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาในฐานะท่ีเป็นหลักหรือหัวใจของการจัดการศึกษา 
และการจัดการเรียนการสอน เพราะหลักสูตรได้ก าหนดเป้าหมายของการศึกษา เนื้อหาสาระ แนวการจัดการ



เรียนการสอน และการประเมินผล การบริหารจัดการ การประกันคุณภาพท่ีผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายใช้เป็น
แนวทางการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีเพื่อให้หลักสูตรบรรลุเป้าประสงค์ของหลักสูตร 
  1.3 หลักสูตรมีความส าคัญต่อผู้บริหารการศึกษาในฐานะท่ีเป็นกรอบการก าหนดนโยบายทางการ
ศึกษาให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของหลักสูตรตลอดจนการบริหารจัดการให้เอื้อต่อการใช้หลักสูตรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การใช้ทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด และการส่งเสริมและควบคุมคุณภาพ
การศึกษา 
  1.4 หลักสูตรมีความส าคัญต่อผู้สอนในฐานะท่ีเป็นเครื่องมือช้ีแนะแนวทางการปฏิบัติงานด้าน
การจัดการเรียนการสอน เพราะหลักสูตรจะท าให้ผู้สอนทราบเกี่ยวกับจุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระแนวทางการ
จัดการเรียนการสอน รวมท้ังการวัดและประเมินผล ท่ีจะสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามท่ีหลักสูตร
ก าหนดไว้  นอกจากนี้หลักสูตรยังช่วยท าให้ผู้สอนตัดสินใจด าเนินการต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนในการท่ี
จะส่งเสริมคุณภาพของผู้เรียนตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
  1.5 หลักสูตรมีความส าคัญท่ีมีต่อผู้เรียนและผู้ปกครอง ในฐานะท่ีช่วยท าให้ทราบรายละเอียด
เกี่ยวกับการเข้ารับการศึกษา เช่น เนื้อหาสาระ ระยะเวลา ความรู้ความสามารถและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์
เมื่อส าเร็จการศึกษา เป็นต้น อีกท้ังยังช่วยในการวางแผนการเรียนตลอดหลักสูตรและการศึกษาต่อได้อย่าง 
เป็นระบบ 
  1.6 หลักสูตรมีความส าคัญต่อชุมชนในฐานะท่ีเป็นเครื่องมือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนซึ่งเป็น
สมาชิกคนหนึ่งของชุมชน ให้มีคุณลักษณะสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน ซึ่งแต่ละชุมชนอาจมีความ
ต้องการท่ีแตกต่างกัน 
 2. หลักสูตรห้องเรียนพิเศษ (SEM) 
  ห้อง SME ย่อมาจาก Science Math English ห้องเรียนนี้จะเน้น วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ แต่
จะเพิ่มวิชาภาษาอังกฤษด้วย การเรียนห้องเรียนนี้จะคล้ายกับห้อง Gifted แต่จะเพิ่มช่ัวโมงเรียนวิชา
ภาษาอังกฤษด้วย  
 การจัดการศึกษาห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์  คณิตศาสตร์ และภาษาอังกฤษ (SME) เป็นโครงการ
หนึ่งท่ีได้จัดต้ังขึ้นเพื่อให้นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษในด้านวิทยาศาสตร์  คณิตศาสตร์ และภาษาอังกฤษ  
ได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพซึ่งจากการศึกษาเอกสารต่างๆและการวิเคราะห์สังเคราะห์เชิงความคิด 
พบว่าการจัดการศึกษาห้องเรียนพิเศษ (SME) จะมีคุณภาพเพียงใดประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์หรือไม่
นั้นสามารถวัดและประเมินผลได้จากผลผลิต ของการจัดการศึกษาห้องเรียนพิเศษ (SME) นั่นก็คือ ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ทักษะการเรียนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และ
การใช้ภาษาอังกฤษและนอกจากนี้จากการศึกษายังพบอีกว่า การจัดการศึกษาห้องเรียนพิเศษ (SME) จะ
ส าเร็จได้ต้องขึ้นกับองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณภาพการจัดการศึกษา 3 ด้าน คือ ด้านสภาพแวดล้อมภายนอก 
ประกอบด้วย การเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี  ด้านปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย  หลักสูตรการศึกษา
ส่ือการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้ คุณภาพของผู้บริหารสถานศึกษาครูผู้สอน คุณภาพของนักเรียนและ ด้าน
กระบวนการ ประกอบด้วย การจัดโครงสร้างการบริหารของสถานศึกษา  การก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ 



เป้าหมาย กลยุทธ์ การสร้างเครือข่ายทางการศึกษาการวิจัยและการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนท้ังนี้ข้อ
ค้นพบท่ีได้อาจน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาห้องเรียนพิเศษ (SME) ให้มีประสิทธิภาพ
และคุณภาพต่อไป 

3. หลักสูตรทวิศึกษา 
  การจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) คือการจัด
การศึกษาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ให้แก่ผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายท่ีมีความ
ประสงค์จะเรียนในสายวิชาชีพ เมื่อผู้เรียนส าเร็จการศึกษาครบตามหลักสูตรจะได้รับประกาศนียบัตรรับรอง
วุฒิการศึกษา ท้ังในระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 6 และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพพร้อมกัน 
  การจัดการศึกษารูปแบบทวิศึกษา เป็นแนวคิดใหม่และเป็นการสร้างนวัตกรรมในการจัด
การศึกษารูปแบบใหม่ท่ีเป็นการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) ใน
การศึกษาทางด้านวิชาชีพ เพื่อเพิ่มทักษะและความรู้ความสามารถต่างๆ ซึ่งเป็นพื้นฐานส าคัญในการประกอบ
อาชีพรวมท้ังเพิ่มโอกาสในการมีงานท ามากกว่าการมีวุฒิการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) เพียง
อย่างเดียว เป็นความร่วมมือการจัดการศึกษาระหว่างส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสถานประกอบการต่างๆ ในการจัดท าหลักสูตรการเรียนการสอน
ร่วมกัน การเทียบโอนหน่วยกิต รวมทั้งการฝึกงานในสถานประกอบการ 
 การจัดการศึกษารูปแบบทวิศึกษา เป็นมิติใหม่ของการจัดการศึกษา เนื่องจากผู้เรียนส่วนใหญ่
ต้องการเรียนอยู่ในพื้นท่ีใกล้บ้าน เพื่อเป็นการประหยัดค่าใช้จ่ายของผู้ปกครองในการให้การศึกษาแก่ผู้เรียน 
และผู้ส าเร็จการศึกษามีโอกาสหางานท าได้มากขึ้นในภูมิล าเนาของตน 
 ดังนั้น สถานศึกษาท้ังสองสายท่ีเข้าร่วมโครงการทวิศึกษา จึงต้องร่วมมือกันปรับปรุงสาระใน
แผนการเรียนและสาระในแผนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อรักษาคุณภาพการศึกษาให้ได้ ตาม
มาตรฐาน 

4. หลักสูตรห้องเรียนธรรมชาติ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 

มาตรา 4 กล่าวไว้ว่า “การศึกษา” หมายความว่า กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและ
สังคม โดย การถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลง
ความก้าวหน้า ทาง วิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้และ
ปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคล เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต หมวด 4 มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า
ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนา ตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญท่ีสุด กระบวนการ
จัดการศึกษาต้อง ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ มาตรา 24 (4) จัดการ
เรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม
ท่ีดีงามและ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา (5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียน และ อ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมท้ัง
สามารถใช้การ วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ กระบวนการเรียนรู้ ท้ังนี้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากส่ือ



การเรียนการ สอนและแหล่งวิทยาการ ประเภทต่าง ๆ มาตรา 25 รัฐต้องส่งเสริมการด าเนินงานและการจัดต้ัง
แหล่งการ เรียนรู้ตลอดชีวิตทุก รูปแบบ ได้แก่ ห้องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ 
สวน พฤกษศาสตร์ อุทยาน วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ แหล่งข้อมูล และแหล่ง
การ เรียนรู้อื่นอย่างพอเพียง และมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาจึงมีความตระหนักถึงความส าคัญด้านการเรียนรู้  
2 อย่างเต็มศักยภาพ จัดการเรียนเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญเพื่อให้ผู้เรียนมีพัฒนาการ ท้ังด้านร่างกาย 
จิตใจ – อารมณ์ สังคมและสติปัญญา มีความรู้คู่คุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  โดยอาศัย
ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมในท้องถิ่นเป็นห้องเรียน จะสามารถส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้และเพิ่มความสนใจ
ในการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองของนักเรียนและคุณครูผู้สอน แนวคิดของการพัฒนาบทเรียนท้องถิ่นจึงควร
เหมาะสมกับบริบทและความต้องการของผู้เรียน-ผู้สอน รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อชุมชน และสามารถบูรณาการ
การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนร่วมกับการเรียนการสอน 
 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) คือ การเรียนท่ีเน้นให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับการ 
เรียนการสอน กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูง (Higher-Order Thinking) ด้วยการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์และประเมินค่า ไม่เพียงแต่เป็นผู้ฟัง ผู้เรียนต้องอ่าน เขียน ต้ังคาถาม และถาม อภิปรายร่วมกัน 
ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง โดยต้องค านึงถึงความรู้เดิมและความต้องการของผู้เรียนเป็นส าคัญ ท้ังนี้ผู้เรียนจะถูก 
เปล่ียนบทบาทจากผู้รับความรู้ไปสู่การมีส่วนร่วมในการสร้างความรู้ 

1. ลักษณะของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  มีดังนี ้
1.1 เป็นการพัฒนาศักยภาพการคิด การแก้ปัญหา และการนาความรู้ไปประยุกต์ใช้ 
1.2 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดระบบการเรียนรู้ และสร้างองค์ความรู้โดยมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน 

ในรูปแบบของความร่วมมือมากกว่าการแข่งขัน 
1.3 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้สูงสุด 
1.4 เป็นกิจกรรมท่ีให้ผู้เรียนบูรณาการข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศ สู่ทักษะการคิดวิเคราะห์และ 

ประเมินค่า 
1.5 ผู้เรียนได้เรียนรู้ความมีวินัยในการทางานร่วมกับผู้อื่น 
1.6 ความรู้เกิดจากประสบการณ์ และการสรุปของผู้เรียน 

1.7 ผู้สอนเป็นผู้อานวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติด้วยตนเอง 
2. ลักษณะกิจกรรมที่เป็นการเรียนรู้เชิงรุก 

2.1 กระบวนการเรียนรู้ท่ีลดบทบาทการสอนและการให้ความรู้โดยตรงของครู แต่เปิดโอกาสให้ 
ผู้เรียนมีส่วนร่วมสร้างองค์ความรู้ และจัดระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

2.3 กิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้นาความรู้ ความเข้าใจไปประยุกต์ใช้ สามารถ 
2.4 วิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่า คิดสร้างสรรค์ส่ิงต่าง ๆ พัฒนาทักษะกระบวนการคิดไปสู่

ระดับท่ีสูงขึ้น 



2.3 กิจกรรมเช่ือมโยงกับนักเรียน กับสภาพแวดล้อมใกล้ตัว ปัญหาของชุมชน สังคม หรือ 
ประเทศชาติ 

2.4 กิจกรรมเป็นการนาความรู้ท่ีได้ไปใช้แก้ปัญหาใหม่ หรือใช้ในสถานการณ์ใหม่ 
2.6 กิจกรรมเน้นให้ผู้เรียนได้ใช้ความคิดของตนเองอย่างมีเหตุมีผล มีโอกาสร่วมอภิปรายและ 

น าเสนอผลงาน 
2.7 กิจกรรมเน้นการมีปฏิสัมพันธ์กันระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน และปฏิสัมพันธ์กันระหว่าง

ผู้เรียนด้วยกัน 
 3. รูปแบบการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน (Activity-Based Learning) 
  การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน เป็นวิธีการจัดการเรียนรู้ท่ีพัฒนามาจากแนวคิดในการ 
จัดการเรียนการสอนท่ีเผยแพร่ในปลายศตวรรษท่ี 20 ท่ีเรียกว่า การเรียนรู้ท่ีเน้นบทบาท และการมีส่วนร่วม 
ของผู้เรียน หรือ “การเรียนรู้เชิงรุก” (Active Learning) ซึ่งหมายถึง รูปแบบการเรียนการสอน ท่ีมุ่งเน้น 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ และบทบาทในการเรียนรู้ของผู้เรียน "ใช้กิจกรรมเป็นฐาน" หมายถึง 
นากิจกรรมเป็นท่ีต้ังเพื่อท่ีจะฝึกหรือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ี 
ก าหนด 
 ลักษณะส าคัญของการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน 

1. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความต่ืนตัวและกระตือรือร้นด้านการรู้คิด 
2. กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้จากตัวผู้เรียนเอง มากกว่าการฟังผู้สอนในห้องเรียน และการ 

ท่องจา 
3. พัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน ให้สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตัวเอง ทาให้เกิดการเรียนรู้ 

อย่างต่อเนื่องนอกห้องเรียนด้วย 
4. ได้ผลลัพธ์ในการถ่ายทอดความรู้ใกล้เคียงกับการเรียนรู้รูปแบบอื่น แต่ได้ผลดีกว่าในการ 

พัฒนาทักษะด้านการคิด และการเขียนของผู้เรียน 
5. ผู้เรียนมีความพึงพอใจกับการเรียนรู้แบบนี้มากกว่ารูปแบบท่ีผู้เรียนเป็นฝ่ายรับความรู้ 

ซึ่งเป็นการเรียนรู้แบบต้ังรับ (Passive Learning) 
6. มุ่งเน้นความรับผิดชอบของผู้เรียนในการเรียนรู้โดยผ่านการอ่าน เขียน คิด อภิปราย และ 

เข้าร่วมในการแก้ปัญหา และยังสัมพันธ์กับการเรียนรู้ตามลาดับข้ันการเรียนรู้ของบลูม ท้ังในด้านพุทธิพิสัย 
ทักษะพิสัย และจิตพิสัย 

4. หลักการจัดการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน 
1. ให้ความสนใจท่ีตัวผู้เรียน 
2. เรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติท่ีน่าสนใจ 
3. ครูผู้สอนเป็นเพียงผู้อานวยความสะดวก 
4. ใช้ประสาทสัมผัสท้ัง 5 ในการเรียน 
5. ไม่มีการสอบ แต่ประเมินผลจากพฤติกรรม ความเข้าใจ และผลงาน 
6. เพื่อนในช้ันเรียนช่วยส่งเสริมการเรียน 



7. มีการจัดสภาพแวดล้อม และบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการพัฒนาความคิด และเสริมสร้างความ 
มั่นใจในตนเอง 

5. ประเภทของกิจกรรมในการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน 
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน มีหลากหลายกิจกรรม การเลือกใช้ขึ้นอยู่กับความ 

เหมาะสม สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมนั้น ๆ ว่ามุ่งให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ หรือพัฒนาในเรื่องใด 
สามารถจ าแนกออกเป็น 3 ประเภทหลัก คือ 

1. กิจกรรมเชิงส ารวจ เสาะหา ค้นคว้า (Exploratory) ซึ่งเกี่ยวข้องกับการรวบรวม ส่ังสม 
ความรู้ ความคิดรวบยอด และทักษะ 
 2. กิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ (Constructive) ซึ่งเกีย่วข้องกับการรวบรวม ส่ังสมประสบการณ์ 
โดยผ่านการปฏิบัติ หรือการทางานท่ีริเริ่มสร้างสรรค์ 

3. กิจกรรมเชิงการแสดงออก (Expressional) ได้แก่ กิจกรรมท่ีเกี่ยวกับ การนาเสนอ การ 
เสนอผลงาน 

กิจกรรมการเรียนรู้ที่นิยมใช้จัดการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน 
- การอภิปรายในช้ันเรียน (class discussion) ท่ีใช้ได้ท้ังในห้องเรียนปกติ และการอภิปราย 

ออนไลน ์
- การอภิปรายกลุ่มย่อย (Small Group Discussion) 
- กิจกรรม “คิด-จับคู่-แลกเปล่ียน” (think-pair-share) 
- เซลการเรียนรู ้(Learning Cell) 
- การฝึกเขียนข้อความส้ัน ๆ (One-minute Paper) 
- การโต้วาที (Debate) 
- การแสดงบทบาทสมมุติ (Role Play) 
- การเรียนรู้โดยใช้สถานการณ์ (Situational Learning) 
- การเรียนแบบกลุ่มร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative learning group) 
- ปฏิกิริยาจากการชมวิดิทัศน์ (Reaction to a video) 
- เกมในช้ันเรียน (Game) 
- แกลเลอรี่ วอล์ค (Gallery Walk) 
- การเรียนรู้โดยการสอน (Learning by Teaching) 

 6. บทบาทของครูในการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
  ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แนวทาง Active Learning ครูผู้สอนต้องออกแบบกิจกรรม 
ท่ีสะท้อนการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ และเน้นการนาไปใช้ประโยชน์ในชีวิตจริง โดยดาเนินการดังนี้ 
   1. สร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วม และการเจรจาโต้ตอบ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี 
กับผู้สอนและเพื่อนในช้ันเรียน 
   2. ลดบทบาทการสอน และการให้ความรู้โดยตรง เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ 
จัดระบบการเรียนรู้ แสวงหาความรู้ และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
   3. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้เป็นพลวัต (มีการเคล่ือนไหว/การขับเคล่ือน) ส่งเสริม 
ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรม กระตุ้นให้ผู้เรียนค้นพบความส าเร็จในการเรียนรู้ สามารถนาความรู้ ความ 
เข้าใจไปประยุกต์ใช้ สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่า และคิดสร้างสรรค์ส่ิงต่าง ๆ โดยเช่ือมโยงกับ 



สภาพแวดล้อมใกล้ตัว ปัญหาของชุมชน สังคม หรือประเทศชาติ 
  4. จัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในกลุ่มผู้เรียน วางแผนเกี่ยวกับ 
เวลาในจัดการเรียนรู้อย่างชัดเจน รวมถึงเนื้อหาและกิจกรรม 
  5. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีท้าทาย เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากวิธีการสอนท่ี 
หลากหลาย 
  6. เปิดใจกว้างยอมรับในความสามารถ การแสดงออกและการแสดงความคิดเห็นของผู้เรียน 
  7. ผู้สอนควรทราบว่าผู้เรียนมีความถนัดท่ีแตกต่างกัน และทราบความรู้พื้นฐานของผู้เรียน 
  8. ผู้สอนควรสร้างบรรยากาศในการเรียน ให้ผู้เรียนกล้าพูด กล้าตอบและมีความสุข 
ในการเรียนรู ้
 การจัดการเรียนรู้ท่ีจะส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมมากท่ีสุด ครูผู้สอนต้องพยายามสร้าง 
ลักษณะการเรียนรู้เชิงรุก ให้เกิดข้ึนอย่างสม่ าเสมอ โดยจะต้องให้ผู้เรียนได้เข้าใจและรู้ว่า ในขณะท่ีก าลังเรียนรู้ 
นั้น ผู้เรียนจะต้องมีลักษณะดังนี ้

1. รู้ว่าตัวเองจะต้องเรียนรู้เกี่ยวกับอะไรบ้าง รู้ส่ิงท่ีจะเรียน 
2. ส่ิงท่ีจะเรียนรู้นั้น เกี่ยวข้องกับเรื่องท่ีเรียนไปแล้วอย่างไร 
3. ส่ิงท่ีจะเรียนรู้นั้น สอดคล้องหรือไม่สอดคล้องกับความเป็นไปของโลกปัจจุบันอย่างไร 
4. ผู้เรียนต้องรู้ว่า ทาอย่างไรจึงจะรู้ว่าข้อเท็จจริงหรือข้อความรู้ท่ีได้รับรู้นั้น ถูกต้องแน่นอน 
5. ผู้เรียนจะต้องกลับไปตรวจสอบการบ้าน หรือส่ิงท่ีค้นคว้าใหม่ ว่าได้คาตอบท่ีถูกต้อง 

หรือไม่ หรือตอบถูกต้องตรงกับคาถามข้อไหน 
6. สามารถสอบถามความรู้เพิ่มเติมจากผู้อื่น หรือทางานร่วมกับผู้อื่น เพื่อให้ได้คาตอบ 

ก่อนท่ีจะสรุปคาตอบสุดท้าย โดยต้องฟังหรือหาคาตอบให้ได้มาอย่างสมบูรณ์ท่ีสุด ก่อนท่ีจะสรุปน าเสนอ 
7. การประเมินผลกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) 

การเรียนรู้เชิงรุก (Active learning)  ผู้สอนสามารถใช้วิธีการประเมินผล ดังนี ้
   1. การประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) เป็นการประเมินด้วยวิธีการท่ี 
หลากหลายเพื่อให้ได้ผลการประเมินท่ีสะท้อนความสามารถท่ีแท้จริงของผู้เรียน จึงควรใช้การประเมินการ 
ปฏิบัติ (Performance Assessment) ร่วมกับการประเมินด้วยวิธีการอืน่ และก าหนดเกณฑ์ในการประเมิน 
(Rrubrics) ให้สอดคล้องหรือใกล้เคียงกับชีวิตจริง 
   2. การประเมินการปฏิบัติ (Performance Assessment) เป็นวิธีการประเมินงานหรือ 
กิจกรรมท่ีผู้สอนมอบหมายให้ผู้เรียนปฏิบัติงานเพื่อให้ทราบถึงผลการพัฒนาของผู้เรียน การประเมินลักษณะนี้ 
ผู้สอนต้องเตรียมส่ิงส าคัญ 2 ประการ คือ ภาระงาน (Tasks) หรือเกณฑ์การประเมินกิจกรรมท่ีจะให้ผู้เรียน 
ปฏิบัติ (Scoring Rubrics) การประเมินการปฏิบติั จะช่วยตอบคาถามท่ีทาให้เรารู้ว่า “ผู้เรียนสามารถนาส่ิง 
ท่ีเรียนรู้ไปใช้ได้ดีเพียงใด” ดังนั้น เพื่อให้การปฏิบัติในระดับช้ันเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้สอนต้องท า 
ความเข้าใจท่ีชัดเจนเกี่ยวกับประเด็นต่อไปนี้  (กระทรวงศึกษาธิการ.  2562) 
 
 
 



การนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
 

 การนิเทศ (Supervision) คือ การชวยเหลือ แนะน า ปรับปรุง บริการ การใหความรวมมือ 
และการประสานงานใหบุคคลท่ีปฏิบัติงานของแตละหนวยงานท างานไดดีขึ้น 
 การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง กระบวนการด าเนินงานรวมกัน ระหวางบุคลากรทุกคนใน
โรงเรียน เพื่อการแกไข ปรับปรุงและพัฒนางานในวิชาชีพครูใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สงผลให
นักเรียนไดรับการพัฒนาใหมีคุณภาพตามเปาหมายการศึกษาท่ีก าหนดและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

1. การนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
การนิเทศการจัดการเรียนรู้หรือการนิเทศการสอน เป็นเรื่องย่อย (subset) ของการนิเทศ 

การศึกษา การนิเทศการสอนเป็นกระบวนการปรบัปรุงงาน พันธกิจในช้ันเรียน และกิจกรรมต่าง ๆ 
ท่ีด าเนินการในโรงเรียน โดยเป็นการท างานโดยตรงกับครูผู้สอน การนิเทศการจัดการเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของ 
การบริหารงานโรงเรียน จุดมุ่งหมายจะเน้นท่ีผลสัมฤทธิ์ของการเรียนการสอน ซึ่งเป็นความคาดหวังของ 
โรงเรียน การนิเทศการเรียนรู้ ไม่ใช่หน้าท่ีของศึกษานิเทศก์เพียงฝ่ายเดียว แต่เป็นหน้าท่ีของผู้น าในการจัดการ 
เรียนสอนทุกคน นับต้ังแต่ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้ผู้เช่ียวชาญด้าน 
การสอน ตลอดจนครูทุกคน ซึ่งต้องช่วยกันรับผิดชอบเพื่อช่วยให้โรงเรียนบรรลุเป้าหมายตามท่ีหลักสูตร 
ก าหนดไว้ 

การนิเทศการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาทางวิชาชีพ ดังนี ้
1. ช่วยให้ครูเข้าใจวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา หน้าท่ีของโรงเรียนในการพัฒนา 

การศึกษาไปสู่วัตถุประสงค์นั้น ภารกิจของศึกษานิเทศก์ และผู้บริหาร มิใช่คอยเน้นแต่เรื่องเทคนิคและ 
การสอน การคิดค้นระเบียบวิธีสอนเท่านั้น หากแต่ยังต้องมุ่งเสริมสร้างความเจริญเติบโตของนักเรียนโดย 
รอบด้าน คือ ด้านสติปัญญา ด้านอารมณ์ ด้านร่างกาย ด้านสังคม ด้านสุนทรียภาพ ด้านมโนภาพ และด้าน 
สร้างสรรค์ด้วยเหมือนกัน 

2. ช่วยให้ครูได้เข้าใจในความต้องการของเยาวชนและปัญหาต่าง ๆ ของเยาวชน และช่วยจัด 
สนองความต้องการของเยาวชนอย่างดีท่ีสุดเท่าท่ีจะทาได้ ตลอดจนช่วยแก้ไข และป้องกันภัยอันจะพึงมีแก ่
เยาวชน ช่วยให้ครูตระหนักถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของเด็ก ความต้องการของเด็กในแต่ละวัยย่อม 
แตกต่างกัน แนวความคิดของเด็กและผู้ใหญ่มักจะเดินสวนทางกันเสมอ เพราะผู้ใหญ่เองก็ลืมสภาพของตน 
เมื่อตอนเป็นเด็ก ผู้นิเทศจะต้องพยายามช่วยกระตุ้นเตือนให้ครู รู้จักให้กาลังใจแก่เด็กนักเรียน เข้าใจปัญหา 
ของเด็กวัยต่าง ๆ และเข้าใจความต้องการของเด็กด้วย 

3. ช่วยสร้างครูให้มีคุณลักษณะเป็นผู้น า ลักษณะผู้น าท่ีดีคือช่วยเสริมสร้างความสามัคคี รู้จัก 
ท างานร่วมกัน ส่งเสริมความเข้าใจอันดีระหว่างบ้านกับโรงเรียน มีความรับผิดชอบมีความเพียรพยายาม 
ท างานในหน้าท่ีให้สาเร็จลุล่วงไปด้วยดี นอกจากนี ้ครูต้องมีความรู้ในเรื่องต่อไปนี้ 

3.1 ปรัชญาการศึกษา วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 
3.2 หลักสูตรและประมวลการสอน 
3.3 พัฒนาการของเด็กและจิตวิทยา 
3.4 วิธีสอน 
3.5 ประเมินผล 
3.6 บริหารการศึกษาและนิเทศการศึกษา 



4. ช่วยเสริมขวัญ ก าลังใจของครูให้เข้มแข็ง และรวมหมู่คณะให้เป็นทีม เพื่อปฏิบัติงานร่วมกันด้วย
ก าลังสติปัญญา เพื่อบรรลุจุดประสงค์เดียวกัน ขวัญและกาลังใจเป็นเรื่องของจิตใจ ด้านปรับปรุงการสอนและ
ส่งเสริมความเจริญงอกงามของคร ู

5. ช่วยพิจารณาความเหมาะสมของงานให้ตรงกับความสามารถของครูแต่ละคน เมื่อมอบ 
งานนั้น ๆ ให้ครู ก็ควรช่วยประคับประคองให้ครูผู้นั้นใช้ความสามารถของตนปฏิบัติงานให้ก้าวหน้า ช่วยค้นหา 
คุณลักษณะท่ีดีเด่นในตัวครูแล้วส่งเสริมให้ดียิ่งขึ้น 

6. ช่วยครูให้พัฒนาการสอนของตน สนับสนุนให้ครูได้พิจารณาวิธีสอนและกิจกรรมต่าง ๆ 
ท่ีใช้ว่าตรงไหนเข้มแข็ง และตรงไหนเป็นจุดอ่อนซึง่จะต้องแก้ไข อันอาจใช้ Check List หรือ Rating form 
โดยอาศัยหลักเกณฑ์วิชาหลักการสอน ส่วนการเลือกเนื้อหา การสร้างโครงการสอน การทาและการใช้อุปกรณ์ 
การสอน ตลอดจนเครื่องมือโสตทัศนศึกษา และส่ือการสอน การใช้ทรัพยากรให้เป็นประโยชน์ในการเรียนรู ้
การให้งานและการควบคุมนั้นมีข้อควรระวัง ดังนี้ 
  6.1 ไม่พยายามยัดเยียดความคิดเห็นแก่ครู ไม่พยายามฝืนให้ครูทาตามแบบท่ีตนชอบ 
เพราะครูแต่ละคนต่างมีความคิดเห็นเป็นของตน และมีแบบอย่างการทางานตามแบบของตนเอง ผู้นิเทศจึง 
ควรท างานร่วมกับครูโดยให้ครูได้รู้จักใช้ความสามารถของตนเองเป็นส าคัญ 

6.2 หลีกเล่ียงการกรอกค าแนะน าจ านวนมาก ในการพัฒนาปรับปรุงการสอน จนครูรับ 
ไม่ไหว คือ ท้ังมากและยาก 

7. ช่วยฝึกครูใหม่ให้เข้าใจงานในโรงเรียน และงานอาชีพครู ครูใหม่แม้จะได้รับการฝึกอบรม 
ทางวิชาการมาเป็นอย่างดี แต่ยังขาดประสบการณ์ในงานธุรการต่าง ๆ การช่วยฝึกครูใหม่ อาจจะท าก่อน 
โรงเรียนเปิด ท้ังด้านธุรการ และการปกครองช้ัน รวมทั้งด้านสังคมและการท างานร่วมกัน 

8. ช่วยประเมินผลงานของครู โดยอาศัยความเจริญงอกงามของเด็กไปตามแนวทางท่ีได้ตกลง 
กันไว ้การประเมินผลงานของครูมีหลักเกณฑ์ เช่น บันทึกการสังเกตหรือสังเกตในเวลาท่ีครูเข้าประชุม 
หลักฐานการแสดงความคิดริเริ่ม การวางตน ความขยันหมั่นเพียร ทัศนคติปริมาณ และคุณภาพของงาน เป็น 
ต้นแบบให้ครูวัดตนเอง หรือนักเรียนวัดครูในด้านการสอนความมุ่งหมายในการวัดผลเพื่อจะได้ทราบว่า 

8.1 อะไรบ้างท่ีก้าวหน้า และก้าวหน้าไปในระยะใด 
8.2 อะไรบ้างท่ีหยุดนิ่ง 
8.3 อะไรบ้างท่ีถอยหลัง 

ท้ังข้อ 8.2 และ 8.3 นามาวิเคราะห์มูลเหตุ หาทางแก้ไข แต่ละมูลเหตุเพื่อให้การเรียนรู้ของนักเรียนดีขึ้น 
ตามล าดับ 
 9. เพื่อช่วยครูค้นหาปัญหาในการเรียนรู้ของเด็กแต่ละคน ช่วยครูวางแผนการสอนให้เหมาะสม ใน
การสอนครั้งหนึ่ง ๆ การเรียนรู้ของเด็กในวิชาเดียวกัน ครูสอนอย่างเดียวกัน การเรียนรู้ย่อมแตกต่างกันเป็น 
คน ๆ ไป เด็กท่ีเรียนรู้ได้น้อยกว่าเด็กส่วนมากนั้นเป็นเพราะอะไร ครูบางคนมองหาจุดแตกต่างนี้ไม่พบ หรือ
บางทีก็ปล่อยปัญหาของเด็กผ่านไปโดยไม่คิดจะหาวิธีแก้ไข ส่ิงนี้ผู้นิเทศต้องช่วยครูร่วมกันวางแผนการสอน
และแก้ไขปัญหาให้เหมาะสม 
 10. ช่วยในด้านประชาสัมพันธ์ บอกเล่าและช้ีแจงให้ชุมชนและท้องถิ่นทราบถึงความเคล่ือนไหวของ
การศึกษาท่ีโรงเรียนได้ดาเนินการไปแล้ว ท้ังนี้ เพื่อให้สร้างความเข้าใจ และให้ความร่วมมือช่วยเหลือโรงเรียน 
การประชาสัมพันธ์อาจจะเป็นได้ท้ังการติดต่อเป็นส่วนตัว การเย่ียมเยียน การกีฬา อาศัยวัด (พระ) การจัดต้ัง



สมาคมครู-ผู้ปกครอง จัดปาฐกถา ห้องสมุดประชาชนเมื่อชุมชนเข้าใจกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนจัดขึ้น เพื่อ
ความเจริญงอกงามของบุตรหลานแล้ว ก็จะเกิดศรัทธา ให้ความร่วมมือท้ังกาลังใจ กาลังกาย และกาลังทรัพย์ 
 การนิเทศการเรียนรู้ มีความส าคัญและสนับสนุนการพัฒนาครู โดยมีวัตถุประสงค์ส าคัญ ดังนี้ 
 1. การส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าทางอาชีพ ได้แก่ 
  1.1 การประชุมต่าง ๆ การจัดอบรม สัมมนา และจัด Workshop 
  1.2 การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้ครูได้มีโอกาสพบปะสังสรรค์ในด้านวิชาการและ 
ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปล่ียนความคิดทางการศึกษา 
  1.3 การไปเยี่ยมชมสถาบันอื่น ๆ และศูนย์ฝึกทดลองต่าง ๆ 
  1.4 ทาการทดลองหลักสูตร หนังสือเรียน และวิธีสอน 
 2. การส่งเสริมความก้าวหน้าในการพัฒนาอาชีพของครู ได้แก่ 
  2.1 ให้ครูได้มีโอกาสศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
  2.2 ให้ทดลองกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีผู้สนใจอยากจะทา 
  2.3 ให้เข้าร่วมเป็นสมาชิกของสมาคมต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับอาชีพ (Professional 
Association) เพื่อส่งเสริมให้ครูสนใจในกิจกรรมของสมาคมอาชีพครูเหล่านั้น ท้ังภายในประเทศและนานา 
ประเทศ 
  2.4 ส่งเสริมครูท่ีมีความสามารถพิเศษในทางใดทางหนึ่งโดยเฉพาะ 
 3. การปรับปรุง พัฒนาคุณภาพการสอนของครู ได้แก่ 
  3.1 พิจารณาคัดเลือกครูท่ีมีคุณภาพเข้าท าการสอน 
  3.2 มอบหมายงานท่ีตรงกับความสามารถของครู 
  3.3 ทาการสาธิตการสอนท่ีดีให้แก่ครู 
  3.4 จัดให้มีโอกาสได้สังเกตการสอน ประชุม สัมมนา เพื่อศึกษาปัญหาต่าง ๆ 
เกี่ยวกับการสอน ส่งเสริมการแลกเปล่ียนครูและสังเกตการสอนระหว่างโรงเรียน 
  การนิเทศในสถานศึกษาจึงเป็นแนวทางหนึ่งท่ีจะช่วยปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษา 
ในโรงเรียนได้  ซึ่งจะช่วยแก้ไขปรับปรุงส่ิงท่ีบกพรอ่งด้านวิชาการให้มีการพัฒนา และส่งเสริมให้การเรียนการ
สอนบรรลุวัตถุประสงค์  การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา โรงเรียนนาดูนประชาสรรพ์เป็น ดังนี้ 
 1. มีการวางแผนจัดท าโครงการนิเทศภายในที่ชัดเจน 
  โรงเรียนนาดูนประชาสรรพ์ได้จัดท าโครงการนิเทศภายใน โดยอาศัยความร่วมมือของบุคลากร
ภายในโรงเรียน  ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  แนะน าให้ค าปรึกษาเพื่อร่วมกันปฏิรูปการเรียนการสอนให้เป็นไป
ตามแนวปฏิรูป  ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียน และเพื่อเป็นการสร้างขวัญก าลังใจในการท างานให้บรรลุตาม
จุดประสงค์ และบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  โดยอาศัยการติดตามผลการปฏิบัติงานด้านการเรียนการ
สอนของครูเป็นการช่วยเหลือและสนับสนุน  ส่งเสริมจนบังเกิดผลสัมฤทธิ์และคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
เป้าหมายคือ บุคลากรท่ีท าหน้าท่ีสอนทุกคนต้องได้รับการนิเทศติดตามการสอน เป็นการนิเทศเย่ียมช้ันเรียน 
สังเกตการณ์สอน ระยะเวลาท่ีใช้ คือ ตลอดปีการศึกษา โดยคณะผู้บริหาร  



        2. มีการจัดท าเคร่ืองมือการนิเทศภายในที่สอดคล้องและครบถ้วนกับเป้าหมายโครงการนิเทศ 
  การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา โรงเรียนนาดูนประชาสรรพ์ตามโครงการนิเทศ 
ภายใน มีการจัดท าเครื่องมือการนิเทศท่ีสอดคล้องและครบถ้วนกับเป้าหมายของโครงการ โดย เครื่องมือ 
ท่ีใช้ประกอบด้วย แบบนิเทศภายใน แบบสังเกตการสอน  และแบบบันทึกการสอนแทน  
 3. มีการด าเนินการตามแผนการนิเทศอย่างเป็นระบบ 
  การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา โรงเรียนนาดูนประชาสรรพ์ตามโครงการนิเทศ 
ภายใน มีการด าเนินการตามแผนการนิเทศอย่างเป็นระบบตามท่ีก าหนดไว้ในโครงการ เริ่มต้นแต่การขออนุมัติ
โครงการ การแต่งต้ังคณะท างาน การด าเนินกิจกรรมการนิเทศ  การติดตามและประเมินผลการนิเทศและสรุป
รายงานโครงการ  
 4. มีการสรุปผลการนิเทศ และน าผลไปใช้ในการปรับปรุงการนิเทศต่อไป 
  หลังส้ินสุดการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา โรงเรียนนาดูนประชาสรรพ์ตามโครงการ 
นิเทศภายในได้มีการสรุปผลการนิเทศตามตัวชี้วัดความส าเร็จ ได้แก่ ครูผู้สอน จัดส่งแผนการจัดการเรียนรู้ 
และแผนการจัดประสบการณ์  คิดเป็นร้อยละ 100  ครูผู้สอน ได้รับการนิเทศภายใน การเยี่ยมช้ันเรียน  
ภาคเรียนละ 2 ครั้ง  คิดเป็นร้อยละ 100  และน าผลท่ีได้ไปใช้ในการปรับปรุงการนิเทศการจัดการเรียนการ
สอนต่อไป 
 
9. การออกแบบนวัตกรรม 
 โรงเรียนนาดูนประชาสรรพ์ อ าเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคามได้พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
เป็น “TEAM  Excellence : NDPS” โดยใช้เป็นนวัตกรรมในการบริหารจัดการ เป็นการด าเนินภายใต้ปัจจัยท่ี
มีอยู่ท้ังสภาพผู้เรียน ชุมชนซึ่งเป็นแหล่งอารยธรรมท่ีมีความส าคัญโดยการบริหารจัดการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานรวมถึงวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศของบุคลากรท่ีมีคุณภาพ และได้รับการสนับสนุนด้านทรัพยา
กรต่างๆ จากชุมชน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นเลิศทางด้านวิชาการ ผ่านกระบวนการบริหารงานโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน ( School Base management ) และน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด ารงชีวิต  
รวมท้ังการใช้หลักการ SWOT Analysis เพื่อค้นหาจุดเด่น จุดด้อย โอกาสและอุปสรรคของโรงเรียน เพื่อเป็น
ข้อมูลในการก าหนดโอกาสเชิงกลยุทธ์ โดยรวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพภายใน และสภาพภายนอก
ของสถานศึกษาต่าง ๆ 
 การพัฒนานวัตกรรมส าหรับการบริหารจัดการศึกษา โดยใช้รูปแบบ  TEAM  Excellence : NDPS  
โรงเรียนนาดูนประชาสรรพ์  อ าเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม ประจ าปี 2565 ท้ัง 3 ด้าน ได้แก่ การบริหาร
จัดการศึกษา การจัดการเรียนรู้ การนิเทศ ติดตามและประเมินผล มีข้ันตอน ดังนี้ 
 
 
 
 



ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและสร้างรูปแบบใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงส ารวจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ระยะที่ 2 ทดลองและประเมินรูปแบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพแสดงขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการพฒันาคุณภาพการศึกษา ด้านการบริหารจัดการศึกษา โดย

รูปแบบ  TEAM  Excellence : NDPS   

ขั้นตอนที่ 1 
ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

1. วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องได้กรอบ
แนวคิดการวิจัย 
2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

ขั้นตอนที่ 2 
ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ด้านการบริหารจัด
การศึกษา โดยรูปแบบ  TEAM  

Excellence : NDPS   

1. จัดท าร่างรูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้าน
การบริหารจัดการศึกษา โดยรูปแบบ  TEAM  
Excellence : NDPS   
2. ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบ 
3. ปรับปรุงรูปแบบ 
4. จัดท าคู่มือการด าเนินงานตามรูปแบบการศึกษา 
5. ประเมินความเหมาะสมของคู่มือการด าเนินงาน
ตามรูปแบบ 

ขั้นตอนที่ 3 
ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ด้านการบริหารจัดการศึกษา 
โดยรูปแบบ  TEAM  Excellence : NDPS   

1. สร้างความเข้าใจและช้ีแจงบุคลากรในโรงเรียนให้เกิด
ความเข้าใจในการใช้รูปแบบ 
2. ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้าน
การบริหารจัดการศึกษา โดยรูปแบบ  TEAM  
Excellence : NDPS   
 

ข้ันตอนที่ 4 
ประเมินผลการใช้รูปแบบการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ด้านการบริหารจัด

การศึกษา โดยรูปแบบ  TEAM  
Excellence : NDPS   

1. ด าเนินการประเมินผลการใช้รูปแบบโดย ฝ่ายบริหาร 
หัวหน้ากลุ่มสาระ และบุคลากรในโรงเรียน จ านวน  
41 คน 
2. สรุปผลการประเมิน 
 



 การพัฒนานวัตกรรมส าหรับการบริหารจัดการศึกษา โดยใช้รูปแบบ  TEAM  Excellence : NDPS  
โรงเรียนนาดูนประชาสรรพ์  อ าเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม ประจ าปี 2565 เป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           
 
โดยมีความหมาย ดังนี้  
 TEAM   

 Technology = การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน การจัดข้อมูลสารสนเทศเพื่อการศึกษา 
มีคุณภาพหลากหลาย ทันสมัย เพียงพอกับความต้องการของผู้เรียน 

  Economic = ความพอเพียงของทรัพยากรเศรษฐกิจและงบประมาณท่ีได้รับมาบริหารจัดการ 
Attitude = ความร่วมแรงร่วมใจและความสามัคคีของบุคลากรในองค์กรท าให้เกิดความเป็นน้ าหนึ่ง
ใจเดียวกันมีเจตคติเชิงบวกในการด าเนินงาน 

  Management = การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน SBM 
(School-Based Management) 

 

 

แผนภาพ TEAM  Excellence : NDPS Model  โรงเรียนนาดูนประชาสรรพ์ 



   Ex 
 

 Excellence = สมรรถนะท่ีเป็นเลิศของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

 NDPS   

 Nature = บทริบทธรรมชาติพื้นฐานของท้องถิ่น 
  Democracy = มีความเป็นประชาธิปไตย ยอมรับในความแตกต่าง 
  Practice = ความเป็นเลิศ/การปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 
  Sanctuary = แหล่งอารยะธรรม/แหล่งคุณธรรม 

 
          Organization  Development      
 
 Organization  Development     เป็นกระบวนการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

 (School Base management ) 
 
10. วิธีด าเนินการ 
 
 การพัฒนานวัตกรรมส าหรับการบริหารจัดการศึกษา โดยรูปแบบ  TEAM  Excellence : NDPS  
โรงเรียนนาดูนประชาสรรพ์  อ าเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม ประจ าปี 2565 ได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้  

1. จัดประชุมบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องในการ วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานในด้านต่างๆ โดยใช้วิธี SWOT เพื่อ
หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคในการด าเนินงาน เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนา ท้ังการวิเคราะห์
ความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา ท้ังในส่วนของความเหมาะสมบุคลากร งบประมาณ อุปกรณ์ และส่ือ
ต่างๆ ห้องต่างๆ รวมถึงสภาพปัญหาท่ีเกิดจากการใช้หลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน และการนิเทศ
ติดตามและประเมินผล  
 2. แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานโครงการ นวัตกรรมการศึกษาเพื่อพัฒนานวัตกรรมส าหรับการ
บริหารจัดการศึกษา โดยรูปแบบ  TEAM  Excellence : NDPS  โรงเรียนนาดูนประชาสรรพ์  อ าเภอนาดูน 
จังหวัดมหาสารคาม ประจ าปี 2565  
 3. ประชุมช้ีแจงแนวทางการด าเนินโครงการนวัตกรรมการศึกษาเพื่อการพัฒนานวัตกรรมส าหรับ
การบริหารจัดการศึกษาโดยใช้รูปแบบ TEAM  Excellence : NDPS โรงเรียนนาดูนประชาสรรพ์ อ าเภอนาดูน 
จังหวัดมหาสารคาม ประจ าปี 2565  ใหบุ้คลากรท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบ ได้แก่ 
 



  ด้านที่ 1 ด้านการบริหารจัดการศึกษา โรงเรียนได้มีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรจัดท าหลักสูตร
ท่ีหลากหลาย ท้ัง 
   - หลักสูตรห้องเรียนพิเศษ ท่ีส่งเสริมด้านวิชาการส าหรับนักเรียนท่ีมีความสามรถพิเศษ 
   - หลักสูตรทวิศึกษา ส าหรับนักเรียนท่ีมุ่งเน้นสายอาชีพ 
   - หลักสูตรบูรณาการห้องเรียนธรรมชาติ เพื่อบูรณาการความรู้สู่ท้องถิ่น 
 ซึ่งมีความสอดคล้องกับศักยภาพและความต้องการของผู้เรียนและชุมชน ให้ผู้เรียนเป็นผู้มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตสาธารณะอยู่ในสังคมโลกอย่างมีความสุขบนพื้นฐานของความเป็นไทย 
 ด้านที่ 2 ด้านการจัดการเรียนรู้  โรงเรียนได้ด าเนินออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) เน้นให้ครูผู้สอนมีการจัดการเรียนการสอนด้วย Active Learning ในบางหน่วยการเรียนรู้หรือ
เฉพาะบท และจัดการเรียนการสอนด้วย Active Learning ท้ังรายวิชา ซึ่งการจัดการเรียนการสอนแบบ 
Active Learningจะน าเอาวิธีการสอนหลากหลายวิธีมาผสมผสาน โดยครูผู้สอนจะวางแผนคัดเลือกเทคนิคการ
สอนท่ีเหมาะสมกับธรรมชาติรายวิชา วัตถุประสงค์การเรียนรู้ ลักษณะผู้เรียน ท่ีเป็นการกระตุ้นให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในช้ันเรียน ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอนได้เป็นอย่างดี ท้ัง 8 กลุ่มสาระฯ 
 ด้านที่ 3 ด้านการนิเทศติดตามและประเมินผล  โดยใช้กระบวนการด าเนินงานรวมกันระหว่าง
บุคลากรทุกคนในโรงเรียน เพื่อการแก ไข ปรับปรุงและพัฒนางานในวิชาชีพครูใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สงผลใหนักเรียนไดรับการพัฒนาตามเปาหมายการศึกษาท่ีก าหนดและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงขึ้น โดยจัดให้ม ี
  - การนิเทศภายใน โดยอาศัยความร่วมมือของบุคลากรภายในโรงเรียน  ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  
แนะน าให้ค าปรึกษาเพื่อร่วมกันปฏิรูปการเรียนการสอนให้เป็นไปตามแนวปฏิรูป  ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนา
ผู้เรียน และเพื่อเป็นการสร้างขวัญก าลังใจในการท างานให้บรรลุตามจุดประสงค์ และบรรลุตามจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร   
 4.  ประเมินผลการใช้นวัตกรรมส าหรับการบริหารจัดการศึกษา โดยรูปแบบ  TEAM  Excellence : 
NDPS  โรงเรียนนาดูนประชาสรรพ์  อ าเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม ประจ าปี 2565 
 
11. ผลการสร้างหรือพัฒนานวัตกรรม 
 
 ผลการพัฒนานวัตกรรมส าหรับการบริหารจัดการศึกษา โดยรูปแบบ  TEAM  Excellence : NDPS  
โรงเรียนนาดูนประชาสรรพ์  อ าเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม ประจ าปี 2565  เป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 



ตาราง 1 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านการบริหารจัดการ โดยใช้  TEAM  
Excellence : NDPS โรงเรียนนาดูนประชาสรรพ ์ อ าเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม ประจ าปี 
2565 

ข้อ ประเด็นการประเมิน ความถูกต้องเหมาะสม 

X  S.D. ระดับคุณภาพ 
 
1 

ด้านความเป็นไปได้ 
รูปแบบสามารถน าไปใช้ในสถานการณ์จริงได้ 

 
4.76 

 
0.49 

 
มากท่ีสุด 

2 รูปแบบเป็นท่ียอมรับได้ 4.73 0.55 มากท่ีสุด 
3 มีความเป็นไปได้ท่ีหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องจะน ารูปแบบนี้

ไปใช้ 
 

4.71 
 

0.51 
 
มากท่ีสุด 

 
4 

ด้านความเหมาะสม 
รูปแบบนี้มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานทางด้าน
การจัดการเรียนรู้ 

 
4.76 

 
0.62 

 
มากท่ีสุด 

5 รูปแบบนี้มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานทางด้าน
วิชาการของสถานศึกษา 

 
4.83 

 
0.44 

 
มากท่ีสุด 

6 กระบวนการบริหารของรูปแบบมีความชัดเจน
เหมาะสมและน าไปปฏิบัติได้ 

 
4.73 

 
0.63 

 
มากท่ีสุด 

7 ขั้นตอนการด าเนินงานของรูปแบบมีความเหมาะสม
และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 

 
4.88 

 
0.33 

 
มากท่ีสุด 

8 รูปแบบมีประโยชน์ต่อสถานศึกษา  
4.68 

 
0.72 

 
มากท่ีสุด 

9 สถานศึกษามีความมั่นใจในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพิ่มข้ึนเมื่อน ารูปแบบไปใช้ในการบริหาร
จัดการ 

 
4.83 

 
0.50 

 
มากท่ีสุด 

10 ข้อมูลท่ีได้จากการปฏิบัติตามรูปแบบจะเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 
4.66 

 
0.48 

 
มากท่ีสุด 

 รวมเฉลี่ย 4.76 0.53 มากที่สุด 
 
 จากตาราง พบว่า รูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านการบริหารจัดการ โดยใช้  TEAM  
Excellence : NDPS โรงเรียนนาดูนประชาสรรพ์  อ าเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม ประจ าปี 2565 โดยรวม
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.76 S.D = 0.53)  
 



 นอกจากนี้ ผลการพัฒนานวัตกรรมส าหรับการบริหารจัดการศึกษา โดย ใช้รูปแบบ  TEAM  
Excellence : NDPS  โรงเรียนนาดูนประชาสรรพ์  อ าเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม ประจ าปี 2565  ยัง
ส่งผลให้สถานศึกษา ครูผู้สอน และนักเรียนได้รับรางวัลดับต่อไปนี้ 
 
 1. ผลที่เกิดกับสถานศึกษา 
  1.1  โรงเรียนมีนวัตกรรมตามโครงการ Innovations For Thai Education (IFTE) นวัตกรรม
การศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีเป็นรูปธรรม 
  1.2  โรงเรียนมีข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาท่ีมีความถูกต้อง ครอบคลุม ชัดเจน และเป็น
ปัจจุบัน 
  1.3  บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ ความเข้าใจและมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินการและมีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ได้รับรางวัล ดังต่อไปนี้ 
   - รางวัล โล่พระราชทานกิตติคุณ “ประโยชน์สุขแห่งมหาชน” จากพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว  โครงการพัฒนาโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ “เยาวชนไทย ท าดี ถวายในหลวง” 
   - โรงเรียนนาดูนประชาสรรพ์  ผ่านการประเมินการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพระดับ
โรงเรียน ได้รับรางวัลคุณภาพแห่งคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับ ScQA ปี พ.ศ.2563 และ ปี พ.ศ. 
2564 ลงวันท่ี 13 ธันวาคม 2564 จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  - เข้าร่วมประกวดผลงานโครงการ TO BE NUMBER ONE ในสถานศึกษา ประจ าปี 2565  ได้รับ
คัดเลือกเป็นตัวแทนระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เข้าแข่งขันระดับประเทศ 
  - รางวัลระดับ ดีเด่น “สถานศึกษาปลอดภัย”  ปีท่ี 6 ติดต่อกัน  จากกระทรวงแรงงาน 
  - รางวัลระดับทอง ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ประจ าปี 2563 ประเภทสถานศึกษาขนาด
กลาง  จาก ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  - รางวัล ชนะเลิศ ระดับเหรียญทองสถานศึกษายอดเยี่ยม ระดับมัธยมศึกษาขนาดกลาง ด้าน
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน รางวัลทรงคณค่า สพฐ. (OBEC AWARD) ครั้งท่ี 10 ประจ าปี
การศึกษา 2563 ระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

2. ผลที่เกิดกับครูผู้สอน 
  2.1 ครูผู้สอนมีการออกแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานและตัวช้ีวัดตาม
เป้าหมายท่ีต้องการพัฒนา คือ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) คือเป็นร้อยละ 100  
  2.2 ครูผู้สอนมีแผนการจัดการเรียนรู้  เทคนิคการสอนต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ในการพัฒนานวัตกรรม ส่งผลให้ได้รับรางวัลดังต่อไปนี ้
  - รางวัลผู้บังคับบัญชาลูกเสือดีเด่น ประจ าปี 2564 ประเทภผู้บริหาร จากส านักงานลูกเสือ
แห่งชาติ 



  - บุคลากรได้รับ รางวัลทรงคณค่า สพฐ. (OBEC AWARD) ระดับชาติครั้ง ท่ี 10 ประจ าปี
การศึกษา 2563  สพฐ. 
  -  นางพิสมัย  ไสยลักษณ์  รอง ผู้อ านวยการสถานศึกษาดีเ ด่น ประจ าปี  2563 จาก
กระทรวงศึกษาธิการ 
  - นายรักศักดิ์  ไสยลักษณ์ ได้รับโล่ ยกย่องเชิดชูเกียรติในฐานะรองผู้อ านวยการสถานศึกษาดีเด่น 
ประจ าปี 2563  กระทรวงศึกษาธิการ 
  - นายศิริพงษ์  ศาลาผาย  ได้รับโล่ ยกย่องเชิดชูเกียรติ ในฐานะ รองผู้อ านวยการสถานศึกษา
ดีเด่น ประจ าปี 2563 กระทรวงศึกษาธิการ 
  - นางอุทัยทิพย์ ครองสนั่น รางวัลชนะเลิศ ด้านครูผู้สอนยอดเยี่ยม ด้านบริหารการจัดการเรียน
การสอน  กลุ่มสาระกาเรียนรู้คณิตศาสตร์  
  
 3. ผลที่เกิดกับผู้เรียน 
  3.1 นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามนวัตกรรม คิดเป็นร้อยละ 100  
  3.2  นักเรียนได้รับรางวัล ดังต่อไปนี้ 
   - โครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติระดับประเทศ  
   - รางวัลรองชนิดเลิศ ล าดับท่ี 3 เหรีญทอง สไบขิด การประกวดคลิป วิดิโอ คนรุ่นใหม่ใส่ใจ
รักษาภูมิปัญญาวัฒนธรรม กิจกรรมบริษัทสร้างการดี 4.0 สู่วิถชีีวิตพอเพียง 
   - นางสาวปณิษษา วารินกุต นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ผ่านการคัดเลือกเข้าศึกษาต่อ
คณะแพทย์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น  โครงการผลิตแพทย์เพื่อชาวชนบทลดความเหล่ียมล้ า 
   - และในปีนี้มีนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีสอบเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาใน
มหาวิทยาลัยช้ันน า ได้แก่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มหาวิทยาลัยราชภัฎ
มหาสารคาม  มหาวิทยาลัยพะเยา  มหาวิทยาลัยแม่โจ้  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มหาวิทยาลัย
กรุงเทพ  เป็นต้น 
 จะเห็นได้ว่า การพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีจะส่งผลให้เกิดความส าเร็จได้นั้น ต้องมีการ
พัฒนาท้ังด้านการบริหารจัดการศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้  และด้านการนิเทศติดตามและประเมินผล ซึ่ง
ต้องอาศัยความร่วมมือรวมพลังจากบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาโดยเน้นท่ีคุณภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นกลไกหลักส าคัญในการสนับสนุน ส่งเสริมและเป็นผู้น าในการด าเนินงานต่าง 
ๆ เพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องและเป็นวงจรการพัฒนาท่ีต่อไปยั่งยืน 
 
 
 
 
 



12.  การเผยแพร่นวัตกรรม 
  การพัฒนานวัตกรรมส าหรับการบริหารจัดการศึกษา โดยใช้รูปแบบ  TEAM  Excellence : 
NDPS  โรงเรียนนาดูนประชาสรรพ์  อ าเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม ประจ าปี 2565  ได้ด าเนินการ ดังนี้ 
  12.1 การเผยแพร่และจัดแสดงในกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การนิเทศติดตามจาก สพม.มค.  การ
น าเสนอในรูปแบบนิทรรศการ  การน าเสนอผ่านรายการวิทยุ  หนังสือพิมพ์  รายการข่าว เป็นต้น 
  12.2 เว็บไซต์โรงเรียน  :  http://www.ndps.ac.th 
 
 

 
ลงช่ือ        ผู้รายงาน 

                                                             (นายศิริพงษ์  ศาลาผาย) 
                                                                  ต าแหน่ง  รองผู้อ านวยการโรงเรียนนาดูนประชาสรรพ์ 

 
 

     ลงช่ือ       ผู้รับรองข้อมูล 
                                                             (นายไพทูล พรมมากุล) 

                                                                  ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนนาดูนประชาสรรพ์ 
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ภาคผนวก  ก 
ภาพกิจกรรมการด าเนินงานตามโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพกิจกรรมการประชุมบุคลากรที่เก่ียวข้องในการ วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานในด้านต่างๆ โดยใช้วิธี SWOT 

เพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดกิจกรรมห้องเรียนพิเศษ (SEM) โรงเรียนนาดูนประชาสรรพ์ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพการจัดกิจกรรมการสอนของนักเรียนห้องเรียนพิเศษจากแหล่งเรียนรู้ภายนอก 
คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎบุรีรัมย์ 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพการจัดกิจกรรมการสอนของนักเรียนจากแหล่งเรียนรู้ภายนอก 
หลักสูตรห้องเรียนธรรมชาติ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพการจัดกิจกรรมการสอนของนักเรียนจากแหล่งเรียนรู้ภายนอก 

หลักสูตรทวิศึกษา 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพการจัดกิจกรรมการสอนเชิงรุก (Active Learning)  
ตามแนว STEM วิชาวิทยาศาสตร์พื้นฐาน  ผู้สอน นายพงศวัฒน์ สีลาดเลา 

กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพการจัดกิจกรรมการสอนเชิงรุก (Active Learning)  
ตามแนว STE วิชาวิทยาศาสตร์กายภาพ (ฟิสิกส์)  ผู้สอน นางสาวสายยนต์ เทเวลา 

กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพการจัดกิจกรรมการสอนเชิงรุก (Active Learning)  
โดยใช้สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติเป็นฐาน  ผู้สอน นางสาวชรินรัตน์ ลดาวัลย์ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก   
รางวัลที่ภาคภูมิใจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


