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นวัตกรรมบริหารจัดการโรงเรียนแห่งความสุข  HAPPINESS SCHOOL MODEL ซึ่งประกอบด้วย               

H – Happily : การท างานอย่างมีความสุข สนุกกับการท างาน A – Agreement : การสร้างข้อตกลงร่วมกัน 

สร้างความคาดหวังร่วมกัน P – Planning : การวางแผนอย่างเป็นระบบP – Participation : การมีส่วนร่วม 

I – Innovation : การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา N - Next Normal Education : การเตรียมความ

พร้อมในการจัดการศึกษาในอนาคตโดยใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ E – Experience : การแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ S – Support : การสนับสนุนส่งเสริมด้านความรู้ ด้านงบประมาณด้านขวัญและก าลังใจ                    

S - Student Achievement : ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน (นักเรียนมีความสุข) :  (Attitude/Skill/ 

Knowledge)(ทักษะวิชาการ,ทักษะชีวิต,ทักษะอาชีพ) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมให้ผู้บริหาร คณะครูและ

นักเรียนมีความสุขในการท างาน การเรียนและการอยู่ร่วมกันภายในโรงเรียน ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องการมี

ส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้และยกระดับผล

การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ย

ทั้ง 4 วิชา สูงขึ้น ด้วยกระบวนการเชิงระบบ INPUT – PROCESS – OUTPUT และน า Output มาปรับปรุง 

(Feedback) แล้วย้อนกลับเป็น Input เพ่ือให้ได้ Output ใหมต่ามที่ต้องการมากขึ้น 
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รายงานการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการตามโครงการ Innovation For Thai Education 

(IFTE) นวัตกรรมการศึกษาเพ่ือพัฒนาการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เรื่อง นวัตกรรมบริหาร

จัดการโรงเรียนแห่งความสุข  HAPPINESS SCHOOL MODEL เป็นการน าเสนอกระบวนการด าเนินงาน

นวัตกรรมบริหารจัดการที่ประกอบด้วยบทน า หลักการ วัตถุประสงค์ ขอบเขตการด าเนินงาน กิจกรรม

ด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ แนวคิด/งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผลการด าเนินงานในการใช้

นวัตกรรมและความพึงพอใจต่อการใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษา 

ข้าพเจ้าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า  รายงานการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการตามโครงการ 

Innovation For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษาเพ่ือพัฒนาการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 เรื่อง นวัตกรรมบริหารจัดการโรงเรียนแห่งความสุข  HAPPINESS SCHOOL MODEL ฉบับนี้ จะ

เป็นแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการศึกษา โดยอาศัยความร่วมมือจากผู้บริหาร คณะครู 
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ส่วนที่ 1 

บทน า 

 
1.1 หลักการ 

มนุษย์ทุกคนปรารถนาที่จะมีความสุข ตามค ากล่าวของอริสโตเติล นักปรัชญากรีกโบราณที่ว่า 

“ความสุข คือ สาระและจุดมุ่งหมายที่ส าคัญของชีวิต เป็นจุดมุ่งหมายทั้งมวลและจุดหมายสุดท้ายใน                    

การด ารงชีวิตอยู่ของมนุษย์” โดยแท้จริงแล้ว มนุษย์ทุกคนนับตั้งแต่เกิดจนตลอดชีวิต ต่างพยายามแสวงหา

ความสุข และปรารถนาให้ความสุขนั้นอยู่กับตน และในช่วงชีวิตหนึ่งนั้น อาจกล่าวได้ว่า ชีวิตในช่วงวัยเรียน

เป็นช่วงที่มีอิทธิพลมากที่สุดในการแสวงหาความสุข เนื่องจากเป็นช่วงที่ก าหนดทิศทางของชีวิต ดังนั้น แนวคิด

เรื่องโรงเรียนที่ส่งเสริมให้เกิดความสุข ซึ่งเรียกว่า “โรงเรียนแห่งความสุข” จึงเป็นกุญแจส าคัญในการสร้าง

หลักประกันส าหรับชีวิตความเป็นอยู่และสุขภาพอนามัยที่ดี การบรรลุเป้าหมาย ที่รวมถึงความส าเร็จในชีวิต

และการท างานในอนาคต 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติได้เล็งเห็นความส าคัญของการเรียนรู้อย่างมีความสุขและ

ต้องการให้นักเรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข และคณะผู้เชี่ยวชาญร่วมกันศึกษาค้นคว้า กิติยวดี บุญซื่อได้น าเสนอ

ทฤษฎีการเรียนรู้อย่างมีความสุข โดยสรุปสาระส าคัญไว้ว่า “การเรียนรู้อย่างมีความสุขจะต้องมีแนวคิดพ้ืนฐาน

เกิดจากการสร้างความรักและความศรัทธาให้กับนักเรียนเพราะศรัทธาเป็นจุดเริ่มต้นของการเรียนรู้ที่ดีที่สุด 

การเรียนรู้ที่ดีเกิดจากการได้สัมผัส และสัมพันธ์กับของจริงและธรรมชาติ การเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้

ตนเอง และบุคคลรอบข้างช่วยให้เขาปรับตัวได้อย่างเหมาะสมกับสิ่งแวดล้อมรอบตัว การประยุกต์กระบวน

ทัศน์ใหม่ทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอนระดับปฐมวัย” การพัฒนาให้เด็กเป็นคนดี เก่ง และมี

ความสุข ต้องมีความสมดุลในการจัดกระบวนการเรียนการสอน บรรยากาศ และสภาพแวดล้อม โดยให้เด็กได้

สนุกสนานกับกิจกรรมการเรียน และเสริมสร้างประสบการณ์ที่ สร้างสรรค์ ให้ผู้เรียนมีความสุขตามสภาพจริง 

และกระบวนการประเมินตามสภาพจริง ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาให้เด็กเป็นคนดี เก่ง และมี

ความสุข ควรจะมีการส่งเสริมหรือพัฒนาเด็ก 

โรงเรียนบ้านหนองคูขาดมีแนวทางการบริหารโรงเรียนแบบ “โรงเรียนแห่งความสุข” เป็นโรงเรียนที่

จัดการศึกษาอย่างองค์รวม เพ่ือพัฒนานักเรียนให้เต็มศักยภาพ โดยให้ความส าคัญกับกระบวนการเรียนรู้ที่ท า

ให้ “ผู้เรียนมีความสุข” ควบคู่ไปกับตัวความรู้และคุณธรรม ต้องมีการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนให้เอ้ือต่อ

การเรียนรู้ของทั้งครูและนักเรียน เป็นโรงเรียนที่สามารถเชื่อมโยงครอบครัว ชุมชน และสังคมให้เข้ามาร่วม

เป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสรรค์บรรยากาศที่เป็นมิตรและปลอดภัย เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่มีสุข ส าหรับทุก

คนโดยใช้องค์ความรู้จากนวัตกรรมการศึกษาที่หลากหลายมาเป็นเครื่องมือการพัฒนานักเรียน เพ่ือส่งเสริมสุข

ภาวะที่ดี ทางด้านร่างกาย จิตใจ สังคมและสติปัญญา เพ่ือมีทักษะที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตได้อย่างมี

ความสุขในโลกที่เปลี่ยนแปลงไป 
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รวมถึงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (Ordinary National Educational Test : 

O–NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 วิชาภาษาไทยมีคะแนนเฉลี่ย 53.18 มาตรฐานการโรงเรียนควรเร่งพัฒนาคือ

มาตรฐาน ท3.1 วิชาภาษาอังกฤษมีคะแนนเฉลี่ย 31.60 มาตรฐานการโรงเรียนควรเร่งพัฒนาคือมาตรฐาน ต

2.1 วิชาคณิตศาสตร์มีคะแนนเฉลี่ย 37.56 มาตรฐานการโรงเรียนควรเร่งพัฒนาคือมาตรฐาน ค3.1 และวิชา

วิทยาศาสตร์มีคะแนนเฉลี่ย 32.36 มาตรฐานการโรงเรียนควรเร่งพัฒนาคือมาตรฐาน ว2.2 ซึ่งวิชาภาษาไทย

และวิชาคณิตศาสตร์มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 วิชาภาษาไทยมีคะแนนเฉลี่ย 

45.41 วิชาภาษาอังกฤษมีคะแนนเฉลี่ย 23.44 วิชาคณิตศาสตร์มีคะแนนเฉลี่ย 17.48 และวิชาวิทยาศาสตร์มี

คะแนนเฉลี่ย 29.43 ซึ่งทั้ง 4 วิชามีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ (การประเมินตนเองของสถานศึกษา

โรงเรียนบ้านหนองคูขาดปีการศึกษา, 2565. น.104-107) ซึ่งควรได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน 

ดังนั้นข้าพเจ้าจึงได้ด าเนินการพัฒนานวัตกรรมบริหารจัดการโรงเรียนแห่งความสุข HAPPINESS 

SCHOOL MODEL ด้วยกระบวนการเชิงระบบ INPUT – PROCESS – OUTPUT และน า Output มา

ปรับปรุง (Feedback) แล้วย้อนกลับเป็น Input เพ่ือให้ได้ Output ใหมต่ามที่ต้องการมากขึ้น ดังนี้ 

 

HAPPINESS SCHOOL MODEL“โมเดลโรงเรียนแห่งความสุข” 

 

H - Happily  :  การท างานอย่างมีความสุข สนุกกับการท างาน 

A - Agreement :  การสร้างข้อตกลงร่วมกัน สร้างความคาดหวังร่วมกัน 

P - Planning  : การวางแผนอย่างเป็นระบบ 

P - Participation :  การมีส่วนร่วม 

I - Innovation  : การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 

N - Next Normal Education :  การเตรียมความพร้อมในการจัดการศึกษาในอนาคต 

โดยใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

E - Experience : การแลกเปลี่ยนประสบการณ ์

S - Support  : การสนับสนุนส่งเสริมด้านความรู้ ด้านงบประมาณ 

ด้านขวัญและก าลังใจ 

S - Student Achievement  : ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน (นักเรียนมีความสุข) 

: (Attitude/Skill/ Knowledge) (ทักษะวิชาการ,ทักษะชีวิต,ทักษะอาชีพ) 
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นวัตกรรมบริหารจัดการโรงเรียนแห่งความสุข  HAPPINESS SCHOOL MODEL…โรงเรียนบ้านหนองคูขาด... 

1.2 วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือส่งเสริมให้ผู้บริหาร คณะครูและนักเรียนมีความสุขในการท างาน การเรียนและการอยู่ร่วมกัน

ภายในโรงเรียน 

2. เพ่ือส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องการมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 

3. เพ่ือส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

3. เพ่ือยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ยทั้ง 4 วิชา สูงขึ้น 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 

1.1 ผู้บริหาร คณะครูและนักเรียนร้อยละ 80 มีความสุขในการท างาน การเรียนและการอยู่ร่วมกัน

ภายในโรงเรียน 

1.2 ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องร้อยละ 80 มีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 

1.3 ครูร้อยละ 100 ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

1.4 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (Ordinary National Educational Test : 

O–NET) ทั้งชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ยทั้ง 4 วิชา สูงขึ้นร้อยละ 3 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

1.1 ผู้บริหาร คณะครูและนักเรียนมีความสุขในการท างาน การเรียนและการอยู่ร่วมกันภายใน

โรงเรียน 

1.2 ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 

1.3 ครูใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

1.4 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (Ordinary National Educational Test : 

O–NET) ทั้งชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ยทั้ง 4 วิชา สูงขึ้น 

 

1.3 ขอบเขตการด าเนินงาน 

รายงานการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการตามโครงการ Innovation For Thai 

Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษาเพ่ือพัฒนาการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  เรื่อง 

นวัตกรรมบริหารจัดการโรงเรียนแห่งความสุข  HAPPINESS SCHOOL MODEL โดยก าหนดขอบเขตการ

ด าเนินงาน ดังนี้ 

  1.  ขอบเขตของเนื้อหา 

นวัตกรรมบริหารจัดการโรงเรียนแห่งความสุข HAPPINESS SCHOOL MODEL 

“โมเดลโรงเรียนแห่งความสุข” ประกอบด้วย 

H – Happily : การท างานอย่างมีความสุข สนุกกับการท างาน 
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นวัตกรรมบริหารจัดการโรงเรียนแห่งความสุข  HAPPINESS SCHOOL MODEL…โรงเรียนบ้านหนองคูขาด... 

A – Agreement : การสร้างข้อตกลงร่วมกัน สร้างความคาดหวังร่วมกัน 

P – Planning : การวางแผนอย่างเป็นระบบ 

P – Participation : การมีส่วนร่วม 

I - Innovation : การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 

N - Next Normal Education : การเตรียมความพร้อมในการจัดการศึกษาใน 

 อนาคตโดยใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

E – Experience : การแลกเปลี่ยนประสบการณ ์

S – Support : การสนับสนุนส่งเสริมด้านความรู้ ด้านงบประมาณ ด้านขวัญและ 

ก าลังใจ 

S - Student Achievement : ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน (นักเรียนมีความสุข) 

: (Attitude/Skill/ Knowledge) (ทักษะวิชาการ,ทักษะชีวิต,ทักษะอาชีพ) 

2.  ขอบเขตของประชากร 

  - นักเรียนโรงเรียนบ้านหนองคูขาด ปีการศึกษา 2565 จ านวน 199 คน 

  - ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 19 คน 

  - คณะกรรมการสถานศึกษา 

  - ผู้น าชุมชน/ผู้ปกครอง 

 

 กรอบแนวคิด 
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นวัตกรรมบริหารจัดการโรงเรียนแห่งความสุข  HAPPINESS SCHOOL MODEL…โรงเรียนบ้านหนองคูขาด... 

1.4 กิจกรรมด าเนินงาน 

ปฏิทินการด าเนินงาน 

 

ที ่ กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 
ประชุมวางแผนด าเนินงาน ขออนุมัติโครงการ
และก าหนดหน้าที่รับผิดชอบ 

พ.ค.2565 ผู้บริหารและคณะครู 

2 จัดหาทรัพยากรในการด าเนินงาน พ.ค.2565 ผู้บริหารและคณะครู 
3 ด าเนินกิจกรรมในโครงการ พ.ค.2565-มี.ค.2566 ผู้บริหารและคณะครู 

 

นวัตกรรมบริหารจัดการโรงเรียนแห่งความสุข  
HAPPINESS SCHOOL MODEL 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 
Plan 
1.ประชุมวางแผนการด าเนินงาน 
2. เขียนโครงการ 
3. เสนอเพ่ือรับการอนุมัติ 
 
Do 
4. ด าเนินการตามแผนที่วางไว้ 
Check 
5. ติดตามการด าเนินงาน 
6. ประเมินผล 
7. สรุปผลการวิเคราะห์ผลการทดสอบo-net 
Act 
8. สรุปปัญหา หาทางแก้ไข 

 
 
 
พ.ค.2565 
พ.ค.2565 
พ.ค.2565 
พ.ค.2565 
พ.ค.2565 
 
พ.ค.2565-มี.ค.2566 
มี.ค.2566 
 
 
 
 
มี.ค.2566 

ผู้บริหารและคณะครู 

4 ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงาน ก.พ.2566 ผู้บริหารและคณะครู 
5 ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงาน มี.ค.2566 ผู้บริหารและคณะครู 
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นวัตกรรมบริหารจัดการโรงเรียนแห่งความสุข  HAPPINESS SCHOOL MODEL…โรงเรียนบ้านหนองคูขาด... 

การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

 ในการพัฒนานวัตกรรม ได้เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการประชุมวางแผนการ

ด าเนินงาน/ด าเนินกิจกรรมต่างๆภายในโรงเรียนหลังจากสร้างข้อตกลงร่วมกัน สร้างความคาดหวังร่วมกัน เพ่ือ

เป็นแนวทางในการท างานตลอดทั้งปีการศึกษา การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ การก าหนดรูปแบบและ

กิจกรรมต่างๆ 

 

 

 

 

 

 

การประชุมวางแผนการด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 

 
         ประชุมผู้ปกครอง               ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
      ประชุมคณะครู                      ประชุมสภานักเรียน 
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นวัตกรรมบริหารจัดการโรงเรียนแห่งความสุข  HAPPINESS SCHOOL MODEL…โรงเรียนบ้านหนองคูขาด... 

วิธีการด าเนินงาน 

 
HAPPINESS SCHOOL MODEL“โมเดลโรงเรียนแห่งความสุข” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  :  

 

INPUT 

 
 

I – Innovation 

นวัตกรรมท าการศึกษา 

S – Support 

การสนับสนุนส่งเสริม

ด้านความรู้  

ด้านงบประมาณ 

ด้านขวัญและก าลังใจ 
 

A - Agreement  

การสร้างข้อตกลงร่วมกัน  

สร้างความคาดหวังร่วมกัน 

P - Planning  

การวางแผนอย่างเป็นระบบ 

P – Participation 

การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

N - Next Normal Education 

การเตรียมความพร้อมในการจัด

การศึกษาในอนาคต โดยใช้เทคโนโลยีใน

การจัดการเรียนรู ้

E – Experience 

การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

H – Happily 

การท างานอย่าง 

มีความสุข  

สนุกกับการท างาน 

S - Student 

Achievement 

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

(นักเรียนมีความสุข) 

(Attitude/Skill/ 

Knowledge) ทักษะ

วิชาการ,ทักษะชีวิต,

ทักษะอาชีพ) 
 

Feedback 

P 

D 

C
 

P  

A
 

P  
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นวัตกรรมบริหารจัดการโรงเรียนแห่งความสุข  HAPPINESS SCHOOL MODEL…โรงเรียนบ้านหนองคูขาด... 

INPUT 
 
 

I - Innovation : นวัตกรรมทางการศึกษา  

 

 การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาคิดค้นออกแบบนวัตกรรมทาง

การศึกษาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง ซึ่งจะเกิดจากประสบการณ์การจัดการเรี ยนรู้ที่ผ่านมา การศึกษา

ค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติม และน ามาพัฒนาเป็นนวัตกรรมทางการศึกษาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนและการนิเทศติดตาม 

 

 

 

 

 

 

การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง 
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นวัตกรรมบริหารจัดการโรงเรียนแห่งความสุข  HAPPINESS SCHOOL MODEL…โรงเรียนบ้านหนองคูขาด... 

 

S – Support : การสนับสนุนส่งเสริมด้านความรู้ ด้านงบประมาณ ด้านขวัญและก าลังใจ 

 

 การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้อย่างเต็ม

ศักยภาพทั้งในด้านความรู้ ด้านงบประมาณ ด้านขวัญและก าลังใจครูและบุคลากรทางการศึกษาภายใน

โรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

    มอบของขวัญปีใหม่    จัดงานเกษียณให้คุณครู 

 

 

 

 

 

 

วันเกิดของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

                         เลี้ยงส่งคุณครูที่ได้บรรจุ        การศึกษาดูงาน 
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นวัตกรรมบริหารจัดการโรงเรียนแห่งความสุข  HAPPINESS SCHOOL MODEL…โรงเรียนบ้านหนองคูขาด... 

PROCESS 

 

 

A – Agreement : การสร้างข้อตกลงร่วมกัน สร้างความคาดหวังร่วมกัน 

 

 ผู้บริหาร ครูและบุคลกรทางการศึกษา นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองสร้าง

ข้อตกลงร่วมกัน สร้างความคาดหวังร่วมกันที่จะท าให้โรงเรียนบ้านหนองคูขาดเป็นโรงเรียนแห่งความสุข ซึ่งมี

เป้าหมายสูงสุดในการบริหารสถานศึกษา การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนมีความสุข 

 

 

 

 

 

 

ประชุมคณะครูเพื่อสร้างข้อตกลง/ความคาดหวัง/ร่วมกัน 

 

 

 

 

 

 

การมีเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนานักเรียน 
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นวัตกรรมบริหารจัดการโรงเรียนแห่งความสุข  HAPPINESS SCHOOL MODEL…โรงเรียนบ้านหนองคูขาด... 

 

P – Planning : การวางแผนอย่างเป็นระบบ 

 

 การประชุมวางแผนการด าเนินงาน/ด าเนินกิจกรรมต่างๆภายในโรงเรียนหลังจากสร้าง

ข้อตกลงร่วมกัน สร้างความคาดหวังร่วมกัน เพ่ือเป็นแนวทางในการท างานตลอดทั้งปีการศึกษา การแบ่งหน้าที่

ความรับผิดชอบ การก าหนดรูปแบบและกิจกรรมต่างๆ 

 

 

 

 

 

 

การประชุมวางแผนการด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 

 
         ประชุมผู้ปกครอง               ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
      ประชุมคณะครู                      ประชุมสภานักเรียน 
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P – Participation : การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

 

 การเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนทั้งผู้บริหาร ครูและบุคลกรทางการศึกษา นักเรียน 

คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนานักเรียน พัฒนาการจัดการเรียนรู้ การ

พัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนแห่งความสุข 

 

 

 

 

 

 

การนิเทศการจัดการเรียนการสอนแบบมีส่วนร่วม 

 

 

 

 

 

 

เพื่อนครูร่วมเสนอแนะการจัดการเรียนการสอน 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียน ร่วมให้ข้อเสนอแนะในการจัดการเรียนการสอน 
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N - Next Normal Education :  การเตรียมความพร้อมในการจัดการศึกษาในอนาคต โดยใช้

เทคโนโลยี ในการจัดการเรียนรู้ 

 

การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริม

และสนับสนุนให้นักเรียนใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ และส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ปกครองใช้เทคโนโลยีในการ

ติดต่อสื่อสาร ประสานงานกับครูและโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

ครูใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

 

 

 

 

 

 

การปูพื้นฐานการใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ให้นักเรียนทุกคน 
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E – Experience : การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

 

การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีเวทีในการแลกเปลี่ ยน

ประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ระหว่างกัน เวทีในการแลกเปลี่ยนความคิด ความต้องการของผู้ปกครองและ

คณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือเป็นข้อมูลในการน ามาพัฒนานักเรียน พัฒนาโรงเรียนต่อไป 

 

 

 

 

 

 

การน าเสนอผลงานเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างกัน 

 

 

 

 

 

 

การแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับคณะครูต่างโรงเรียนในระดับศูนย์ฯ/ระดับเขตฯ 
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OUTPUT 
 

H – Happily :  การท างานอย่างมีความสุข สนุกกับการท างาน 

 

 การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท างานอย่างมีความสุข สนุกกับ

การท างาน ด้วยการสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน สร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้ร่วมงาน การดูแลสวัสดิการ/

สวัสดิภาพให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

การท างานอย่างมีความสุข สนุกกับการท างาน 

 

 

 

 

 

 

การอยู่ร่วมกันเป็นครอบครัวหนองคูขาด 
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S - Student Achievement : ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน (นักเรียนมีความสุข) 

 : (Attitude/Skill/ Knowledge) (ทักษะวิชาการ,ทักษะชีวิต,ทักษะอาชีพ)  

 

   การส่งเสริมให้นักเรียนมีความสุขในการมาโรงเรียน สนุกกับการเรียนรู้ มีความปลอดภัยใน
ชีวิต ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาให้มีทัศนคติที่ดีในการท างาน การด าเนินชีวิต มีทักษะต่างๆในการเรียนรู้ทั้ง
ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ 
 
 
 
 
 

 

 

การเรียนรู้อย่างมีความสุข 

 

 

 

 

 

 

การเรียนรู้ทักษะวิชาการ,ทักษะชีวิต,ทักษะอาชีพ 
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การน าไปใช ้

1. มีการจัดท าเอกสารคู่มือ แนวทางการด าเนินงานตามนวัตกรรมที่ชัดเจน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. มีการชี้แจง ท าความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้องที่น านวัตกรรม ไปใช้ 

 

 

 

 

 

 

 

3. มีการสนับสนุนทรัพยากรหรืองบประมาณ ในการน านวัตกรรมไปใช้ 
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4. มีการนิเทศ ติดตาม ให้ความช่วยเหลือระหว่างการน านวัตกรรมไปใช้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. มีการจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียน 
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การประเมินและการปรับปรุง 

1. มีเครื่องมือประเมินที่มีคุณภาพและเท่ียงตรง โดยมีการด าเนินการ ดังนี้ 

 - ศึกษาหลักการและวิธีการสร้างแบบประเมิน/แบบประเมินความพึงพอใจ 

 - ก าหนดกรอบเนื้อหา แนวคิดและขอบข่ายโครงสร้างของค าถาม 

 - สร้างแบบประเมินให้ครอบคลุมขอบข่ายที่ก าหนดโดยใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5  

  ระดับของลิเคิร์ท (อ้างถึงในพวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543) 

- น าแบบประเมิน/แบบประเมินความพึงพอใจให้ทีป่รึกษาตรวจสอบความถูกต้องและ  

   ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการประเมินพร้อมทั้งปรับปรุงแก้ไข 

2. มีการประเมินที่มีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 

 - ผู้บริหารสถานศึกษา 

 - ศึกษานิเทศก์ 

 - คณะกรรมการสถานศึกษา 

 - ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 - นักเรียน 

 - ผู้ปกครอง 

3. มีการประเมินความพึงพอใจต่อนวัตกรรมการพัฒนาศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

4. มีการสรุปผลการประเมินนวัตกรรมการพัฒนาศึกษา (ข้อมูลอยู่ในส่วนที่ 3) 

 

 

 

 

 

 

5. น าผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนา
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1.5 ระยะเวลาด าเนินการ 

 พฤษภาคม 2565 – มีนาคม 2566 

 

1.6 งบประมาณ 

งบประมาณจ านวน 10,000 บาท จากแหล่งงบประมาณ ดังนี้ 

 เงินอุดหนุนค่าจัดการเรียนการสอน จ านวน 10,000 บาท 

กิจกรรม งบประมาณ 
นวัตกรรมบริหารจัดการโรงเรียนแห่งความสุข  HAPPINESS 
SCHOOL MODEL 

10,000 

 

การประเมินผลโครงการ 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย วิธีการประเมิน เครื่องมือ 
1. ผู้บริหาร คณะครูและ

นักเรียนมีความสุขใน

การท างาน การเรียน

และการอยู่ร่วมกัน

ภายในโรงเรียน 

2. ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมี

ส่วนร่วมในการพัฒนา

นวัตกรรมทางการศึกษา 

3. ครูใช้เทคโนโลยีใน

การจัดการเรียนรู้ 

4. ผลการทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติขั้น

พ้ืนฐาน (Ordinary 

National Educational 

Test : O–NET) ทั้งชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 6 และ

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มี

คะแนนเฉลี่ยทั้ง 4 วิชา 

สูงขึ้น 

- ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องการมี

ส่วนร่วมในการพัฒนา

นวัตกรรมทางการศึกษา 

- ครูใช้เทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนรู้ 

 

- นิเทศการจัดการเรียนรู้ 
- ประเมินการสร้าง 
นวัตกรรม 
- รายงานการใช้สื่อการ 
สอนและผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพ้ืนฐาน 

1. แบบนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ 
2. แบบประเมินการ 
สร้างนวัตกรรม 
2. แบบประเมิน 
รายงานการใช้สื่อการ 
สอน 
3.ผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐาน 
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ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ผู้บริหาร คณะครูและนักเรียนมีความสุขในการท างาน การเรียนและการอยู่ร่วมกันภายในโรงเรียน 

2. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 

3. ครูใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

3. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 

มีคะแนนเฉลี่ยทั้ง 4 วิชา สูงขึ้น 
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ส่วนที่ 2  

แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

การรายงานนวัตกรรมบริหารจัดการโรงเรียนแห่งความสุข  HAPPINESS SCHOOL MODEL ได้ศึกษา

ค้นคว้าเอกสารที่เกี่ยวข้อง โดยก าหนดเนื้อหาสาระไว้ 3 ส่วน ดังนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนแห่งความสุข   
 1.1 ความหมายของความสุข 

  1.2 แนวคิดเก่ียวกับการเป็นโรงเรียนแห่งความสุข 
 1.3 ปรัชญาของความสุขในโรงเรียน 
 1.4 ปัจจัยของการเป็นโรงเรียนแห่งความสุข 
 1.5 การพัฒนาการบริหารโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนแห่งความสุข 
2. ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนบ้านหนองคูขาด 
 2.1 ข้อมูลทั่วไป 
 2.2 ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา 
 2.3 ข้อมูลนักเรียน 

2.4 ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  3.1 งานวิจัยในประเทศ 

3.2 งานวิจัยต่างประเทศ
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1. แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนแห่งความสุข   
1.1 ความหมายของความสุข 
ความสุข ตามความหมายของพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช 2542 คือ 

ความสบายกายสบายใจ หมายถึง ความรู้สึกหรืออารมณ์ประเภทหนึ่งมีหลายระดับตั้งแต่ความสบายใจ
เล็กน้อยไปจนถึงความเพลิดเพลินหรือเต็มไปด้วยความสนุก 

กรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณะสุข ได้ให้ความหมายของความสุขไว้ว่า คือ สภาพชีวิตที่ 
เป็นสุขอันเป็นผลมาจากการมีความสามารถในการจัดการปัญหาในการด าเนินชีวิตที่มีศักยภาพในการพัฒนา
ตนเองโดยรวมไปถงึความดีงามภายในจิตใจด้วย 

 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปตยุตฺโต) ได้อธิบายเกี่ยวกับความสุขในเชิงพุทธศาสนาไว้ว่า
ความสุขเป็นการดับกิเลส หรือการดับทุกข์ เป้าหมายอันสูงสุดคือ ความสุข มีความส าคัญมากในการปฏิบัติ
ธรรม ทางพุทธศาสนาแบ่งเป็น 3 ระดับ คือ 1) กามสุข คือ สุขเนื่องจากกามอารมณ์ 2) ฌานสุข คือ ความสุข
เนื่องจากฌาน 3) นิพานสุข คือ สุขด้วยนิพพาน เป็นความสุขท่ีเกิดจากภาวะไร้ตัณหา 

ในทางพระพุทธศาสนา พระธรรมปิฎก ได้อธิบายไว้ว่า การด าเนินชีวิตให้เข้าถึงความสุข
ประกอบไปด้วยการสร้างสุข 5 ขั้น คือ  

ขั้นที่ 1 ความสุขจากการเสพวัตถุหรือสิ่งบ ารุงบ าเรอภายนอก เป็นความสุขท่ีต้องหาด้วย 
ตนเองด้วยวิธีการรักษาอิสรภาพของชีวิตและความสามารถท่ีจะมีความสุขไว้ 

ขั้นที่ 2 เป็นความสุขจากการเจริญในคุณธรรม คือ การมีเมตตามีความความศรัทธา 
ขั้นที่ 3 ความสุขเกิดจากการด าเนินชีวิตที่ถูกต้องตามความเป็นจริงของธรรมชาติ 
ขั้นที่ 4 ความสุขจากการใช้ความสามารถในการปรุงแต่งจิตใจให้สบายไม่เครียดมีความร่า 

เริงแจ่มใส 
ขั้นที่ 5 ความสุขเหนือการปรุงแต่ง คือการใช้ปัญญาที่รู้เท่าทันความเป็นไปของโลกและชีวิต 

ตามความเป็นจริง 
ประพันธ์ศิริ สุเสารัจ ได้กล่าวไว้ว่า ความสุข เป็นการควบคุมการท างานของระบบสมองในตัว 

ของมนุษย์ที่สามารถหลั่งสารแห่งความสุข ได้แก่ สารเอ็นดอร์ฟิน (Endophins) เป็นสารที่ท าให้เกิด 
ความสุข อารมณ์ดี ท าให้สมองเติบโตและเรียนรู้ได้ดี สารอซีทีคลอลืน (Acetycholine) เป็นสารที่ 
ช่วยในการจดจ า กระบวนการเรียนรู้ และเก็บความรู้ ไว้ได้นาน สารเซโรโทนิน (Serotonin) เป็นสาร 
ควบคุมความประพฤติ การแสดงออก อารมณ์ ท าให้สมองตื่นตัวและมีความสุขซึ่งเป็นการสนับสนุน  
กระบวนการเรียนรู้ 
  อภิชัย มงคล ได้กล่าวไว้ว่า ความสุข คือ สุขภาพจิต ในบริบทของสังคมไทยที่มีการ
เปรียบเทียบ 4 องค์ประกอบหลักของสุขภาพจิต ได้แก่ สภาพจิตใจ สมรรถภาพของจิตใจ คุณภาพจิตใจ และ
ปัจจัยสนับสนุน 
  กนกพร นิตย์นิธิพฤทธิ์และณรงค์ เพ็ชรประเสริฐ ได้อธิบายความหมายของความสุขตาม  
มุมมองของเศรษฐศาสตร์ไว้ว่า ความสุขที่เกิดขึ้นใน สังคมมีฐานคิดที่ขึ้นอยู่กับวัตถุและความพอใจใน  
วัตถุ ซึ่งเก่ียวข้องกับทฤษฎีอรรถประโยชน์ในการบริโภค อุปโภค และการใช้ประโยชน์อื่นๆ จากวัตถุ 
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วีนโอเวน (Veenhoven) ได้ศึกษาเก่ียวกับพัฒนาการของความสุขและความเข้าใจของมนุษย์ 

เกี่ยวกับค าว่าความสุข โดยศึกษาเชิงลึกจากค าถามเกี่ยวกับความสุขและความพึงพอใจในชีวิต ได้  
ข้อสรุปว่า ความสุขเป็นมาตรวัดคุณภาพชีวิตของประชากร โดยทั่วไปความสุขจะเป็นการกระท าที่  
ระบุปัญหา ความต้องการ ตรวจสอบความก้าวหน้าของสังคม แสดงให้เห็นถึงคุณภาพชีวิตที่สามารถ  
ใช้อธิบายความเป็นอยู่ของประชากรว่ามีความเหมาะสมในการใช้ชีวิตที่ดี 

ไดเนอร์และโอชิ (Diener and Oishi) ให้ความหมายว่า ความสุข คือการที่บุคคลประเมิน
คุณภาพของชีวิตคณะนั้นว่ามีความพอใจ ซึ่งสามารถท าได้หลายรูปแบบ เช่น การประเมินภาวะสุขภาพชีวิต
หลังแต่งงาน ชีวิตการท างาน ซึ่งคนที่มีความสุขจะมีความคิดหรืออารมณ์ทางบวกสูง คิดและท าในสิ่งที่ดี ๆ 
ส่วนคนที่ไม่มีความสุขมักจะมีอารมณ์ทางลบสูง 

เฮลิเกน (Heylighen) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความสุข พบว่ามี 8 ปัจจัย ดังนี้  
1. ความมั่งค่ัง (wealth) ซึ่งวัดจากก าลังซื้อและความสามารถในการครอบครองวัตถุที่ 

ตอบสนองความต้องการพื้นฐานได้ แต่ความม่ังคั่งช่วยเพิ่มความสุขได้เพียงเล็กน้อยเท่านั้น 
2. การเข้าถึงความรู้ (Access to knowledge) ซึ่งวัดจากการอ่านออกเขียนได้ การสื่อสาร และการ

ตอบสนองจากความสามารถทางสติปัญญาของตนเอง 
3. การมีอิสระส่วนบุคคล (Personal freedom) บุคคลจะพึงพอใจ น้อยลงในสภาพสังคมที่จ ากัด

อิสรภาพในการท างานหรือใช้ชีวิต และจะมีความสุขในสถานที่ที่สามารถควบคุมได้มากกว่าถูกควบคุม แต่เมื่อ
รู้สึกถูกควบคุมก็จะกลับสู่ความต้องการทางวัตถุขึ้นมาแทน  

4. ความเสมอภาค (Equality) กล่าวคือ ผู้ที่มีต าแหน่งต่ ากว่าจะมีสิทธิ์ในการควบคุมสิ่งต่างๆได้น้อย
กว่าผู้ที่มีต าแหน่งสูงซึ่งจะมีสิทธิพิเศษต่างๆ มากกว่า 

5. สุขภาพแข็งแรง (Health) กล่าวคือ บุคคลที่มีความสุขมักจะไม่ค่อยเจ็บป่วยและจะมีชีวิตยืนยาว
มากกว่าผู้ที่ไร้ความสุข และพบถึงความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างความสุขกับสุขภาพร่างกาย 

6. สุขภาพจิตดี (Psychological characterized) กล่าวคือ บุคคลที่มีความสุขจะเชื่อว่าตนเอง
สามารถก าหนดชีวิตของตนเองได้ ส่วนบุคคลที่ไม่มีความสุขจะเชื่อว่าตนเองถูกบังคับให้กระท าตาม และบุคคล
ที่มีความสุขจะสามารถฟ้ืนสภาพจิตใจได้เร็ว ใส่ใจความรู้สึกผู้อ่ืน เปิดเผยและต้องการตอบสนองความต้องการ
ในระดับประจักษ์ในตนเอง (Self - actualization) 

7. ต าแหน่งทางสังคม (social position) ซึ่งเป็นความสุขที่เกิดจากความสามารถในการควบคุม
สถานการณ์ การมีส่วนช่วยสนับสนุนผู้อ่ืน บุคคลที่มีความสุขในการท างานจะมีต าแหน่งสูงเป็นส่วนใหญ่ เช่น 
ผู้เชี่ยวชาญและผู้จัดการ เนื่องจากบุคคลเหล่านี้มีความสามารถในการควบคุมชิ้นงานที่ท าได้มากกว่าการถูกสั่ง
การจากหัวหน้างานเพียงอย่างเดียว 

8. เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในชีวิต (Life event) คือความสุขเกิดจากเหตุการณ์ในชีวิตที่น่ายินดี เช่น การ
แต่งงาน การได้เลื่อนต าแหน่งงาน และไม่มีเหตุการณ์เลวร้ายเข้ามาในชีวิต เช่น อุบัติเหตุ การให้ออกจากงาน 
เป็นต้น บุคคลที่มีความสุขจะเชื่อว่าตนเองสามารถก าหนดชีวิตหรือเป้าหมายในชีวิตได้ แม้เกิดความล้มเหลว
ขึ้นก็ตาม โดยเชื่อว่าตนเองสามารถตัดสินใจและควบคุมเหตุการณ์ต่างๆ ได้ 
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วิทท์แมน (Wittmann) ให้ความหมายว่า ความสุข หมายถึง ระดับของความรู้สึกที่แสดงออก 
ถึงความพอใจในระดับสูง และมีค าที่ให้ความหมายเกี่ยวกับความสุขอีกหลากหลาย เช่น ภาวะสุข (Well 
Being) สุขารมณ์ (Pleasure) โชคดี (Luck) สนุกสนาน (Joy) ความพึงพอใจ (Satisfaction) เบิกบานส าราญ
ใจ (Ecstasy) เป็นต้น 

เลยาร์ด ริชาร์ดิ (Layard Richard) ได้ศึกษาปฏิกิริยาของคลื่นสมองที่มีความสัมพันธ์กับ
อารมณ์ ซึ่งจากการทดลองพบว่าหลักสรีรศาสตร์ของมนุษย์สามารถหลั่งสารแห่งความสุขได้ ก่อให้เกิดเป็น
ความพึงพอใจของมนุษย์ 
 
1.2 แนวคิดเกี่ยวกับการเป็นโรงเรียนแห่งความสุข 
 

องค์การอนามัยโลก ได้ให้ความหมายขององค์การแห่งความสุขไว้ว่า เป็นการท าให้พนักงาน
และผู้บริหารเกิดความร่วมมือในการพัฒนางานอย่างต่อเนื่องเพ่ือป้องกันและดูแลเกี่ยวกับสุขภาพความ
ปลอดภัย ความเป็นอยู่ที่ดี และเกิดความยั่งยืนในองค์การมีความม่ันคงกับพนักงานทุกคน 

จุฑามาศ แก้วพิจิตร และคณะได้ ให้ความหมายขององค์กรแห่งความสุขว่า เป็น 
กระบวนการพัฒนาคนในองค์กรอย่างมีเป้าหมายโดยมียุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร 
เ พ่ือให้ เกิดความพร้อมของบุคคลในองค์กรสามารถที่จะเปลี่ยนแปลงและน าพาองค์กรไปสู่การ  
เจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

จินดารัตน์ โพธิ์นอก ได้กล่าวว่า โรงเรียนแห่งความสุข (happy school) หมายถึง  
สถานศึกษาที่จัดการศึกษาได้ก้าวหน้าตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยมีเกณฑ์การพิจารณา 3 ด้าน  
คือ 1) บุคคล 2) กระบวนการ และ 3) สถานที่และสภาพแวดล้อม บุคลากรทุกฝ่ายมีความพึงพอใจ 
และตั้งใจท างานตามหน้าที่ร่วมมือร่วมใจกันในการจัดการศึกษา เพ่ือให้ผู้ เรี ยนมีความสุข มีการจัด 
บรรยากาศของการเรียนการสอนที่เกื้อหนุนให้มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตดี เอ้ือต่อการเรียนรู้และ  
พัฒนาผู้เรียนได้เต็มศักยภาพรอบด้าน ทั้งด้านวิชาการ ด้านสังคม และอารมณ ์ 
  รุจิเลข เลขะวงศ์ ได้แปลแนวคิดของ เดล คาร์เนกี้ที่เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการท างานอย่างมี 
ความสุขไว้ว่า ความสุขที่แท้จริงเกิดจากการได้ท าในสิ่ งที่รัก เมื่อได้ท าในสิ่งที่รักแล้วก็จะส่งผลให้  
ประสบความส าเร็จในชีวิตได้ตามรูปแบบของตนเอง โดยมีขั้นตอนในการท าให้เกิดความสุขของการ  
ท างานทั้งหมด 7 ข้อได้แก่  

1. การสร้างทัศนคติเชิงบวก ต่อตนเองและผู้อื่น รวมถึงต่องาน โดยการสร้างความ เชื่อมั่นใน 
ตน เ อ ง  ก า รห า ข้ อดี ทั้ ง ใ น ตน เ อ งแล ะผู้ อ่ื น  ก า รมอ ง เห็ น คุณค่ า ขอ ง ง านที่ ไ ด้ รั บ มอบ หมา ย  
   2. การสร้างลักษณะนิสัยที่ดีในการท างาน โดยการจัดระเบียบการท างาน มีการจัดล าดับ 
ของความส าคัญก่อนหลัง มีการวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของงานที่เกี่ยวข้องกันเพ่ือลดระยะเวลาของ 
การท างาน และสามารถท างานไปพร้อมๆ กันได้ มีการจัดเก็บข้อมูลให้เป็นระเบียบเรียบร้อยเพ่ือเตรียมความ
พร้ อ ม ที่ จ ะ ใ ช้ ง า น ใ น ค รั้ ง ต่ อ ไ ป แ ล ะ ก า ร แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  แ ล ะมี ก า ร แ บ่ ง ง า น ต า ม 
ความเหมาะสมให้กับผู้ที่มีความสามารถในการท างาน 
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3. การขจัดความเบื่อหน่ายและความอ่อนล้า โยในการท างานนั้นอาจมีความเบื่อหน่าย   
ความเหนื่อยเมื่อยล้า และความเครียดในการท างาน ดังนั้นจึงควรมีกิจกรรมที่ช่วยบรรเทาความเครียด  
ที่หลากหลาย ทั้งทางด้านร่างกาย และจิตใจ 

4. การเพ่ิมคุณค่าให้แก่ชีวิต โดยการหาบุคคลต้นแบบที่เป็นตัวอย่างของการพัฒนา ตนเอง  
โดยการแก้ปัญหาด้วยวิธการที่หลากหลายและเป็นตัวอย่างในการท างานไปสู่ เป้าหมายที่ตั้งไว้อย่าง  
ส าเร็จ 

5. การจัดการต่อการยั่วยุ การใส่ร้าย ในสิ่งที่ไม่ดี โดยการท าในสิ่งที่ดี ที่ถูกต้อง ไม่หวั่นไหว  
ต่อเหตุการณ์ที่ไม่เหมาะสมที่เกิดขึ้นกับยุคคลในองค์กร มีการพิสูจน์ตอนเองด้วยระยะเวลาที่เหมาะสม 
กับการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 

6. การเอาใจเขามาใส่ใจเรา เพ่ือให้เข้าใจบทบาทหน้าที่ของแต่ละบุคคลที่แสดงออกมาจาก  
พฤติกรรมที่ เหมาะสมทั้งต่อตนเอง และต่อผู้ อ่ืน มีความอดทนอดกลั้นในการแสดงอารมณ์ต่าง ๆ  
   7. การสร้างความชื่นชอบ โดยการแสดงออกและปฏิบัติกับผู้อ่ืนอย่างเหมาะสม เพ่ือให้เกิด  
การยอมรับทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน 

จุทามาศ แก้วพิจิตร และคณะ ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์กรแห่งความสุขที่เรียนกว่า 
Home Model หรือ โมเดลความสุขหลากมุมมอง โดยประกอบด้วย 3 แนวคดิย่อย ได้แก่ 

1. องค์กรแห่งความสุข (Happy Organizationโดย แบ่งออกได้เป็น 3 ลักษณะ                          
จ าแนกตามอัตลักษณ์ขององค์การ 

1.1 องค์การที่เน้นความเรียบง่ายได้ดุลยภาพ (Simplified Organization) เป็น 
องค์การที่เน้นการเติบโตอย่างช้า ๆ และมั่นคง โดยการสร้างวัฒนธรรมองค์การให้รู้สึกเหมือนเป็นบ้าน 
เป็นครอบครัวเดียวกัน มีรูปแบบการบริหารจัดการให้บุคคลากรมีความสุขอย่างเรียบง่ายเพ่ือพัฒนา  
ศักยภาพของบุคลากร 

 
   1.2 องค์การที่เน้นความสร้างสรรค์ (Creative Organization) เป็นองค์การที่มี 
ความยืดหยุ่นสูง เน้นการบริหารจัดการความรู้และการจัดการคุณภาพแวดล้อมโดยยึดหลักการให้ 
เกียรติ ให้ความเคารพ และเชื่อม่ันในศักยภาพของบุลากร 

1.3 องค์การที่เน้นความยั่งยืน (Sustainable Organization) เป็นองค์การที่มี 
อุดมการณ์ในการด าเนินการและยึดมั่นในการพัฒนาและรักษาคุณภาพของสินค้าและและบริการ 

2. การจัดการความสุข (Happy Management) โดยโมเดล เป็น อยู่ คือ เป็นการค านึงถึง 
องค์ประกอบความสุขของบุคคลที่ประกอบไปด้วย ลักษณะของบุคคลที่มีความสุข วิธีการสร้าง  
ความสุขในการ างาน และผลลัพธ์ของการท างานอย่างมีความสุข 

  2.1 บุคคลที่มีความสุขในการท างาน จะต้องมีลักษณะ ดังนี้ “เป็น” ประกอบไปด้วย 
เป็นตัวของตัวเอง เป็นสุขทางใจ เป็นคนที่เต็มศักยภาพ และเป็นคนที่ครอบครัว ชุมชน และสังคม   
พอใจ “อยู่” ประกอบด้วย อยู่ดีกินดี อยู่อย่างมีความมุ่งมั่นปรารถนา อยู่ในองค์การที่ดีมีผู้น าและ 
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ผู้ร่วมงานที่ดี และอยู่ในต าแหน่งและอาชีพที่เหมาะสมเป็นที่ยอมรับ “คือ” ประกอบด้วย คือผลงาน 
ขององค์การ คือความหวังขององค์การ และคือภาพลักษณ์ขององค์การ 

  2.2 วิธีการสร้างความสุขในที่ท างานด้วยการสร้าง “อยู่” ได้แก่ 
-อยู่ด้วยการให้เกียรติและโอกาส 
- อยู่ด้วยการสื่อสารอย่างจริงใจ 
- อยู่ด้วยการพัฒนาและเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

  2.3 ผลลัพธ์ของการท างานอย่างมีความสุข 
    - การท าให้บุคลากรมีลักษณะ “คือ” ได้แก่ คือผลงานขององค์การ คือ ความหวัง 
ขององค์การ และคือภาพลักษณ์ขององค์การ 
    - องค์การมีผลงาน 
    - ครอบครัวของบุคลากรได้รับการดูแลเอาใจใส่ 
  3. พนักงานที่มีความสุข (Happy Employee) : โมเดลกุญแจความสุข – หมุนรหัสขจัดทุกข์บ ารุงสุข 
   3.1 ปัจจัยที่ 1 พ้ืนฐานความคิด ความเชื่อ ทัศนคติ ปัญญา และการฝึกฝนของบุคลากรให้
เกิดการรับรู้ถึงความสุข 

  3.2 ปัจจัยที่ 2 ลักษณะงาน ที่สามารถสร้างแรงจูงใจให้เกิดกับบุคลากร ได้แก่ งานถนัด งาน
ที่ตรงกับความชอบ งานที่มีคุณค่าและความส าคัญ งานที่มีความก้าวหน้า งานที่ส่งผลให้เกิดการพัฒนา งานที่มี
กระบวนการท างานที่น่าสนใจ งานที่มีความท้าทาย งานที่มีความยากง่ายในระดับที่เหมาะสม งานที่มี
จุดมุ่งหมายที่ชัดเจน งานที่มีประโยชน์ต่อตัวบุคลากรเอง รวมไปถึงการได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับงานที่
ท า 

3.3 ปัจจัยที่ 3 หัวหน้า เพ่ือนร่วมงาน ลูกค้า และบุคคลที่เกี่ยวข้อง มีปฏิสัมพันธ์ 
ระหว่างกันในการท างานร่วมกัน 

 
    3.4 ปัจจัยที่ 4 วัฒนธรรมองค์การ และบรรยากาศในการท างาน มีการส่งเสริมให้ 
เกิดพฤติกรรมการท างานให้ส าเร็จ ได้มีการพัฒนาความรู้ความสามารถ ความคิดสร้างสรรค์ การ 
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การท างานเป็นกลุ่ม การสร้างความผูกพันต่อองค์การให้เหมือนกับครอบครัว 
   3.5 ปัจจัยที่ 5 รูปแบบการใช้ชีวิต ประกอบด้วยพฤติกรรมการอุปโภค บริโภค  
การดูแลสุขภาพกายและใจ ความสามารถในการบริหารจัดการรายรับรายจ่าย การบริหารจัดการกับ 
ภาระหนี้สิน  

3.6 ปัจจัยที่ 6 ครอบครัว ในครอบครัวมีความรักใคร่กลมเกลียวกัน มีความอบอุ่น 
การห่ ว ง ใยซึ่ งกั นและกัน  เป็นการ ให้ก า ลั ง ใจสนับสนุน ในการท างานให้ประสบความส า เร็ จ 
   3.7 ปัจจัยที่ 7 สังคม สถานการณ์และปัจจัยเกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม การ 
เปลี่ยนแปลงของธรรมชาติ สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี 
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1.3 ปรัชญาของความสุขในโรงเรียน 
  ไดทซ์ (Dietz) กล่าวว่า โรงเรียนแห่งความสุขไม่ได้เป็นแค่จุดประสงค์หลักในการด าเนินชีวิต 
ของนักเรียน แต่หมายความรวมไปถึงทุกสิ่ งทุ กอย่างในความเป็นบุคคลที่มีวินัยในตนเอง มีความ 
พยายามนาการท าสิ่งที่ดีงาม ตามการเรียนรู้ด้วยทักษะการด าเนินชีวิต ทัศนะคติต่อสิ่งรอบตัวไม่ใช่  
เพียงแค่อยู่ ในโรงเรียนแต่หมายความรวมไปถึงการอยู่ภายนอกโรงเรียนด้วย นักเรียนต้องสามารถ  
ด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างมีความสุข สามารถปรับตัวให้เข้ากับเหตุการณ์ปัจจุบันได้ 
   คูมากาอิ (Kumagai) กล่าวว่า ได้มีการค้นพบวิธีการสร้างความสุขในวงการศึกษาของ 
ประเทศญี่ปุ่นตั้งแต่ปี ค.ศ. 1930 โดยการจัดการศึกษาได้เห็นคุณค่าของความสุข ในระบบการจัด 
การศึกษาจึง ให้ความส าคัญการสอนเป็นอย่ างมาก ในกา รสอนต้องมี เทคนิควิ ธีการ มีความคิด 
สร้างสรรค ์
   ฟรอนสเดล (Fronsdal) ได้กล่าว่า ปรัชญาความสุขในโรงเรียนก็เปรียบเสมือนการเดินทาง 
สายกลางในทางพุทธศาสนา ที่ไม่จ าเป็นต้องมีความต้องการที่จนเกินไป ควรมีความสุขุมรอบคอบ มี  
ความคิดในเชิงบวกไม่มองโลกในแง่ร้าย จึงก่อให้เกิดความสงบทางด้านจิตใจขึ้น นอกจากนี้ ในทาง 
พุทธศาสนายังได้ให้ความส าคัญกับความสุขไว้ว่าไม่ใช่การครอบครองสิ่งใสสิ่งหนึ่งแต่เพียงผู้เดียว แต่  
หมายความรวมถึงการรู้จักเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อผู้ อ่ืน ซึงเป็นหลักการพ้ืนฐานในการสร้างสัมพันธภาพอัน  
ดี เป็นกุญแจส าคัญในการสร้างความสุขให้เกิดขึ้นภายในโรงเรียน 
   อิคิไก (Ikikai) กล่าวไว้ว่า เราไม่ได้ต้องการโลกทั้งใบเพ่ือค้นหาความสุข แต่เราต้องชื่นชมสิ่งที่ 
ยิ่งใหญ่จากเรื่องราวหรือสิ่งเล็ก ๆ น้อย ๆ ที่อยู่รอบตัว การมองหาคุณค่าและความสุขจากการใช้ชีวิต เป็น
แนวคิดท่ีช่วยให้มองโลกในแง่ดี เพ่ือชื่นชมสิ่งแวดล้อมรอบกายให้เป็นพลังเชิงบวกผลักดันให้เราใช้ 
ชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ ชึ่งเป็นเหตุผลที่จะท าให้มีความสุข 
 
1.4 ปัจจัยของการเป็นโรงเรียนแห่งความสุข 
   องค์การอนามัยโลก ได้น าเสนอแนวคิดขององค์การแห่งความสุขไว้ 4 ด้าน คือสภาพแวดล้อม
ใ น ก า ร ท า ง า น ท า ง ก า ย ภ า พ  สุ ข ภ า ว ะ ใ น ก า ร ท า ง า น  สุ ข ภ า พส่ ว น บุ ค ค ล ใ น ที่ ท า ง า น  ล ะ 
ชุมชนสัมพันธ์ 
   1. สภาพแวดล้อมในการท างานทางกายภาพ (The Physical Work Environment) 
เกี่ยวข้องกับด้านสุขภาพ และความปลอดภัย โดยองค์การต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากมี  
อิทธิพลต่อการท างานของบุคคลมากม่ีสุด ซึ่งต้องค านึงถึงความปลอดภัย และการรักษาความปลอดภัยพ้ืนฐาน 
ได้แก่ โครงสร้างอาคาร สภาพอากาศ เครื่องจักร เครื่องใช้ ผลิตภัณฑ์ ยานพาหนะอันตรายต่าง ๆ จากสารเคมี 
มลพิษ อุณหภูมิ สุขอนามัย และพลังงานเป็นต้น 
    2. สุขภาวะในการท างาน (The Psychosocial Work Environment) เกี่ยวข้องกับ 
ด้านสุขภาพและจิตใจของบุคลากร ทัศนคติ และความเชื่อ วัฒนธรรมองค์กร เช่น ความต้องการใน  
การท างาน รางวัล การชื่นชม การได้รับการสนับสนุนจากหัวหน้า ความชัดเจนในงาน การออกแบบ  
งาน การสื่อสารภายในองค์การ การเคารพซึ่ งกันและกัน การ เลือกปฏิบัติ  การกลั่นแกล้ง การไม่ 
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ยอมรับในความหลากหลาย การสนับสนุนให้เกิดสมดุลในชีวิต ภาระหน้าที่ตามงานที่ได้รับมีความ  
เหมาะสม การปกป้องบุคลากร และความซื่อสัตย์ในการท างาน 
   3. สุขภาพส่วนบุคคลในที่ท างาน (Personal Health Resources in the Workplace) 
เป็นการให้บริหารด้านสุขภาพ ข้อมูล ทัพยากร โอกาส โดยเป็นการสนับสนุนของององค์การ เช่น   
เงื่ อนไขในการจ้ าง  การออกก าลั งกาย อาหาร รายะเวลาที่ ได้หยุดพัก การบริการด้านสุขภาพ                                 
การฝึกอบรม สิ่งอ านวยความสะดวก นโยบายด้านสุขภาพ การรักษาพยาบาล 
   4. ชุมชนสัมพันธ์ (Enterprise Community involvement) คือ การมีส่วนร่วมของชุมชน 
ในองค์การ ที่ส่งผลซึ่งกันและกัน จากผลกระทบทางสภาพแวดล้อมทางกายภาพของสังคมที่ส่งผลต่อ  
องค์การ อาจเป็นการด าเนินงานในการสนับสนุนให้ เกิดการพัฒนาชุมชนผ่านการจัดกิจกรรมเพ่ือ  
พัฒนาสภาพแวดล้อมและคนในชุมชน 

  มาเนียน (Manion) ได้กล่าวไว้ว่าองค์ประกอบของความสุข มีทั้งหมด 4 องค์ประกอบ
ด้ ว ยกั น  ไ ด้ แ ก่  ก า ร สื่ อ ส า ร  ค ว าม รั ก ใ น ง าน  ค ว ามส า เ ร็ จ ขอ ง ง าน  และกา ร เ ป็ นที่ ย อม รั บ  
   1. การสื่อสาร (Connection) หมายถึง การมีสัมพันธภาพอันดีระหว่างบุคลากรภายใน
องค์การ ได้แก่ การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การให้ความร่วมมือกันในการท างาน การให้ความรัก และความ
ปรารถนาดีมนการท างานร่วมกัน 

  2. ความรักในการ (Love of The Work) หมายถึง ความรู้สึกยินดี ผูกพัน และเพลิดเพลินใน
การปฏิบัติงานของตนเอง 

  3. ความส าเร็จในงาน (Work Achievement) หมายถึง การรับรู้ความสารถในการท างาน
ข อ ง ต น เ อ ง  แ ล ะ มี ค ว า ม พ ย า ย า ม ใ น ก า ร ท  า ง า น ใ ห้ ส า ม า ร ถ บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย ที่ ตั้ ง ไ ว้  
   4. การเป็นที่ยอมรับ (Recognition) หมายถึง การได้รับการยอมรับในการท างานจากเพ่ือน
ร่วมงานและผู้บังคับบัญชา 
   จุฑามาศ แก้วพิจิตร และคณะ ได้ให้ความหมายขององค์กรแห่งความสุขในประเทศไทย
พบว่ามีปัจจัยทั้งหมด 4 ปัจจัยได้แก่ วัฒนธรรมองค์กร ระบบการบริหารจัดการขององค์กร ความสุข 
จากงานที่ท า และสิ่งที่ได้รับจากองค์กร 
   1. วัฒนธรรมองค์กร หมายถึง บรรยากาศในการท างานแบบช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  
ถ้อยทีถ้อยอาศัยกัน และสามารถสร้างทัศนคติที่ดี ในการท างานให้กับพนักงาน รู้สึกพอใจในสิ่ งที่ 
พนักงานได้รับ ซึ่งรวมไปถึงการพัฒนาทักษะในการท างาน การท างานเป็นกลุ่ม ความยืดหยุ่นที่พร้อม  
ต่อการเปลี่ยนแปลง การเปิดโอกาสให้แสดงศักยภาพของตนเอง โดยมีผู้บริหารและหัวหน้างานเป็นตัว  
แบบในการขับเคลื่อนและปลูกฝังวัฒนธรรมและทัศนคติที่ดีขององค์กรให้แก่พนักงาน 
   2. ระบบบริหารจัดการองค์กร หมายถึง การบริหารที่ทุกฝ่ายสามารถมีส่วนร่วมในการ  
แสดงความคิดเห็นเพ่ือขับเคลื่อนองค์กร การมีช่องทางในการสื่อสารส าหรับสื่อสารระหว่างพนักงาน  
กับองค์กรที่เข้าถึงได้ง่าย หลายช่องทาง มีผ่ายทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพและให้ความส าคัญกับ 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน และสร้างความภาคภูมิใจในการท างานในองค์กร พนักงาน  
ช่วยเหลือและแบ่งปันกันทั้งภายในองค์กรและสังคม 
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   3. ความสุขจากงานที่ท า หมายถึง พนักงานเกิดความรู้สึกรักและพอใจในงานที่ ท า 
ได้รับต าแหน่งที่ เหมาะสมกับตนเอง และเกิดความสุขในเนื้องานที่ท า โดยผู้บริหารหรือหัวหน้าต้อง  
เป็นที่ปรึกษาได้มีความสุขในงานและเข้าใจความต้องการของพนักงาน สามารถเข้าถึงได้ง่าย และ  
สร้างขวัญและก าลังใจให้แก่พนักงาน 
   4. สิ่งที่ได้รับจากองค์กร หมายถึง การได้รับการยอมรับและการส่งเสริมในการพัฒนา 
ตนเองจากองค์กร ได้รับโอกาสในการเรียนรู้งาน การสร้างแรงจูงใจทางบวก การได้รับค่าตอบแทน  
และสวัสดิการที่เหมาะสม รวมถึงความสะดวกปลอดภัย และมีบรรยากาศเอ้ือต่อการท างาน รวมไปถึง  
การมีสัมพันธภาพที่ดีของพนักงานให้สามารถท างานและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนได้ 
 
1.5 การพัฒนาการบริหารโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนแห่งความสุข 

องค์การอนามัยโลก ได้กล่าวถึง กระบวนการในการสร้างองค์กรแห่งความสุขที่หลากหลาย  
ด้วยกระบวนการในการสร้างความสุข โดยเน้นที่การสร้างโครงการที่ เกี่ยวข้องกับสุขภาพ ความ  
ปลอดภัย และความเป็นอยู่ที่ดี ที่ตรงกับความต้องการของทุกคนและสามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง 
และยั่งยืน ดังนี้  

1. การประชุม (Mobilize) การประชุมจากทั้งบุคลากรและผู้บริหารเพ่ือเป็นการ 
แลกเปลี่ยนข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการ ค่านิยม และประเด็นส าคัญ ๆ ที่คนในองค์กรยึดถือเป็ นกรอบ 
จริยธรรม เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการด าเนินการโดยสิ่งต่าง ๆ ทั้งข้อมูลทางวิทยาศาสตร์ ตรรกะ ความ  
เชื่อทางศาสนา รู้ว่าใครเป็นผู้น าด้านความคิดเห็นที่ส าคัญและผู้มีอิทธิพลอยู่ในองค์กร และสิ่งที่คาดว่า  
มีแนวโน้มในการสร้างปัญหาที่มีความส าคัญต่อการสร้างความยืดหยุ่นในองค์กร 

 2. สมัชชา (Assemble) เมื่อมีการประชุมแล้ว น าข้อมูลที่ได้มารรวมกันเพ่ือสร้าง 
ทีมงานที่มีสุขภาพดี และทรัพยากรเพ่ือวางแผนการเปลี่ยนแปลงองค์การโดยเฉพาะ โดยอาจเพ่ิมเติม  
บทบาทหรือจัดตั้งคณะกรรมการด้านความปลอดภัยและสุขภาพที่มาจากผู้แทนบุคลากรจากหลาย  
ระดับขององค์กร โดยมีผู้เชี่ยวชาญด้านสุขภาพและความปลอดภัยของบุคลากรในองค์กร 

3. การประเมิน (Assess) การประเมินโดยใช้เครื่องมือและมาตรการที่หลายหลาย เช่น 
ข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับการตรวจสอบสถานที่ท างาน ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงต่อสุขภาพและ  
ความปลอดภัย มีการบันทึกเก็บข้อมูล มีการประเมินความเสี่ยง การทบทวน และการจัดท านโยบาย 
ด้านสุขภาพของบุคลากร 

4. การจัดล าดับความส าคัญ (Prioritize) การจัดล าดับความส าคัญโดยวิธีการตั้งเกณฑ์ 
จะต้องค านึงถึงปัจจัยหลายประการ และตระหนักถึงความส าคัญต่อสุขภาพโดยตรง เช่น การจ ากัด  
โอกาสในการท างานที่อันตราย ความยากง่ายในการด าเนินการให้ส าเร็จที่ช่วยกระตุ้นและส่งเสริมให้  
เกิดความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง ความเสี่ยงอันตรายต่อบุคลากร ความสามารถสร้างความแตกต่างได้  
ในการท างาน ค่าใช้จ่ายที่เป็นไปได้ในส่วนที่อาจถูกละเลย รวมถึงความคิดเห็นและความชอบส่วนตัว  
ของบุคลากรในการทงานรวมถึงผู้บริหารและตัวแทนของบุคลากร 
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5. การวางแผน (Plan) การวางแผนการพัฒนาสุขภาพ เช่นเดียวกับแผนงานประจ าปี 
รวมถึงการวางแผนระยะยาว 3 -5 ปี โดยแผนจะต้องเป็นการก าหนดกิจกรรมทั่วไปเพ่ือแก้ไขปัญหาที่ 
ตามล าดับความส าคัญ มีการสร้างความตระหนักให้แผนครอบคลุมไปถึงการพัฒนาทักษะและการ 
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม มีการก าหนดงบประมาณ การใช้สิ่งอ านวยความสะดวก และทรัพยากร มี  
นโยบายในการบ ารุงรักษาและการประเมินผลแผนเพ่ือใช้ในการระบุเป้าหมายที่ชัดเจน และตรงตาม  
วัตถุประสงค์ 

6. การด าเนินการ (Do) การปฏิบัติงานจะต้องมีการก าหนดความรับผิดชอบของ 
บุคลากรในแต่ละขั้นของการท างานตามแผน การมอบหมายงานให้กับบุคลากรหลายคนต้องมีคณะ  
ปฏิบัติงานในการควบคุมและการติดตามผล 

7. การประเมินผล (Evaluate) การประเมินผลเป็นสิ่งส าคัญเพ่ือประเมินการ 
ด าเนินการตามแผนและสิ่งที่ไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือหาสาเหตุในขั้นตอนการประเมินผลและผลลัพธ์ 
จะต้องมีการประเมินทั้งในระยะสั้นและระยะยาว การประเมินความคิดริเริ่มในแต่ละครั้ง และการ  
ประเมินความส าเร็จโดยรวมของงาน 

8. การปรับปรุง (Improve) การปรับปรุงเป็นขั้นตอนสุดท้ายของวงจร เป็นขั้นแรกใน 
รอบการด าเนินงานครั้งต่อไป เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงตามผลการประเมินผลซึ่งจะต้องตระหนัก 
ถึงกระบวนการที่ท าให้บรรลุผลส าเร็จ  

ในประเทศไทยมีแผนงานสุขภาวะองค์กรภาคเอกชน ที่ส านักงานกองทุนสนับสนุนทางการ 
สร้างเสริมสุขภาพ (สสส) ได้น าเสนอแนวทางการสร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) 
ประกอบด้วยความสุข 8 ประการ ได้แก่ 

1. สุขภาพดี (Happy Body) คือสุขภาพแข็งแรงทั้งกายและจิตใจ มาจากการที่รู้จักใช้ชีวิต 
รู้จักกิน รู้จักนอน ชีวีมีสุข เหมาะสมกับเพศ เหมาะสมกับวัย เหมาะสมกับสถานการณ์ เหมาะสมกับ  
ฐานะทางการเงิน 

2. น้ าใจงาม (Happy Heart) ในองค์กรสิ่งที่จ าเป็นที่สุดในการที่มนุษย์จะอยู่ร่วมกันได้กับ 
ผู้ อ่ืนต้องมีน้ าใจคิดถึงคนอ่ืน มีน้ าใจเอ้ืออาทรต่อกันและกัน คนเราจะเอาตัวเองอยู่คนเดียวไม่ได้ ต้อง  
รู้จักการแบ่งปันอย่างเหมาะสม ต้องรู้บทบาทหน้าที่ของเจ้านาย บทบาทของลูกน้อง มีความห่วงใย  
ดูแลกันเพ่ือให้องค์กรมีความยั่งยืนในการท างานร่วมกันสร้างความเจริญให้แก่องค์กร  

3. การผ่อนคลาย (Happy Relax) ต้องรู้จักผ่อนคลายกับสิ่งต่างๆ ในการด าเนินชีวิต เมื่อ 
ชีวิตในการท างานมีความเครียดก็ต้องมีวิธีผ่อนคลายในการท างาน ขณะเดียวกัน การใช้ชีวิตเป็น  
ส่วนตัวก็ต้องรู้จักการผ่อนคลาย การสร้างสมดุลให้กับชีวิต ไม่ไม่รู้จักการผ่อนคลายต่อการแก้ปัญหาในการด า 
เนินชีวิตจะน าไปสู่ความเครียดทั้งร่างกายและจิตใจ สร้างปัญหาในองค์กร เพราะประสิทธิภาพ  
ในการท างานของคนท างานจะลดลงก่อให้เกิดความสูญเสียต่อองค์กรทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ 

 4. การหาความรู้ (Happy Brain) มนุษย์เราอยู่ได้ด้วยการศึกษาหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง 
ตลอดเวลา จากแหล่งต่างๆ น าไปสู่การเป็นมืออาชีพเพ่ือให้เกิดความมั่นคงก้าวหน้าในการท างาน  
หรือ เรียน มีปัญญาก้าวหน้าในชีวิต 
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5. คุณธรรม (Happy Soul) มีคุณธรรมเบื้องต้นพ้ืนฐานของการอยู่ร่วมกันของมนุษย์ในสังคม 
ของมนุษย์ การท างานเป็นทีม คือ หิริโอตัปปะ ความละอายและเกรงกลัวต่อการกระท าของตนเอง  
โดยเฉพาะการท าไม่ดี  มีความศรัทธาในศาสนา มีศีลธรรมในการด าเนินชีวิต มีคุณธรรม มีความ  
ซื่อสัตย์ มีความสามัคคี และมีความเอ้ืออาทรช่วยเหลือกเก้ือกูลกัน 

6. ใช้เงินเป็น (Happy Money) การที่สามารถจัดการรายรับรายจ่ายได้ดี คือการใช้เงินเป็น 
มีเงินรู้จักใช้ ไม่เป็นหนี้ มีชีวิตที่เหมาะสมกับตนเอง การบริหารรายการรายรับรายจ่ายของตนเองและ  
ครอบครัว ต้องรู้จักการท าบัญชี มีวิธีการใช้จ่ายที่เหมาะสม มีโครงสร้างในการใช้จ่าย มีการออม  

7. ครอบครัวที่ดี (Happy family) มีครอบครัวที่อบอุ่นและมั่นคง ให้ความส าคัญกับ 
ครอบครัวและเป็นก าลังใจที่ส าคัญในการท างาน เพราะครอบครัวถือเป็นภูมิคุ้มกันที่ดีเป็นก าลังใจใน  
การท างาน การเผชิญกับอนาคตหรืออุปสรรค มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการท าให้ชีวิตดีขึ้น เพ่ือสร้างความ  
เป็นกันเองต่อกัน เป็นการเพ่ิมความสุขในการท างานให้มากข้ึน  

8. มีสังคมที่ดี (Happy Society) สังคมมีสองมิติ คือ สังคมในการท างานและสังคมนอกที่ 
ท างาน มนุษย์ทุกคนต้องมีความรักสามัคคี เ อ้ืออาทรกันในสังคมที่จนเองท างานและที่ พักอาศัย มี  
สภาพแวดล้อมที่ดีต่อการท างานเพ่ือพัฒนาสู่การท างานที่ดี  ชุมชนและองค์กรต้องมีความรักสามัคคี 
ต่อกัน มีความปรารถนาดีต่อผู้ อ่ืน มีความห่วงใยต่อปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อมรอบตัว เพ่ือให้เกิด  
ความสุขและความพร้อมในการปรับตัวท างาน 

จุฑามาศ แก้วพิจิตร และคณะ ได้สรุปแนวทางในการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่ง 
ความสุขได้ทั้งหมด 4 แบบ ได้แก่ 

1. การเป็นตัวแบบที่ดีของผู้บริหารและหัวหน้างาน คือ การเข้าถึงได้ง่าย ใส่ใจ เข้าใจ  
ในความต้องการพ้ืนฐานของพนักงาน เป็นผู้สร้างบรรยากาศและทัศนคติที่ดีในการท างาน สามารถ  
เลือกใช้รูปแบบในการบริหารจัดการที่เหมาะสม สามารถสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานให้แก่ 
พนักงานได ้

2. การให้ความส าคัญกับระบบการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ คือ การให้ความส าคัญ  
กับการจัดสรรคนให้เขาท างานตามความเหมาะสมกับต าแหน่งและความสามารถของพนักงาน เน้น  
การปลูกฝังความรักในงานที่ท า มีการพัฒนาความสามารถขอพนักงานตากศักยภาพและเปิดโอกาสใน 
การเรียนรู้  และการจัดสภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่ค านึงถึงความปลอดภัย ความเหมาะสมและ  
ความต้องการของพนักงานเป็นหลัก 

3. การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการท างาน โดยการสร้างบรรยากาศที่ 
เป็นมิตร ไม่กดดัน การแก้ปัญหาร่วมกัน การท างานเป็นทีม มีความยืดหยุ่นพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 
และเอ้ือต่อการท างานของพนักงาน พร้อมกับการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมที่ดีขององค์กร  
และการให้ความส าคัญกับคุณค่าของพนักงานทุกคนในองค์กร 

4. การสร้างแรงจูงใจในการท างาน โดยการจัดกิจกรรมโครงการที่พัฒนาคุณภาพชีวิต  
การมีค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ตอบสนองกับการใช้ชีวิตของพนักงาน และการยกย่องชมเชยหรือให้  
รางวัลแก่พนักงานที่ท างานได้เป็นอย่างดีเพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจ 
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 การพัฒนาการบริหารให้เป็น “โรงเรียนแห่งความสุข”ที่จะส่งเสริมให้นักเรียนมีสุขภาวะทั้งด้าน
ร่างกาย จิตใจ สังคม และสติปัญญา ให้นักเรียนเป็นคนดี คนเก่งและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข โดยการ
ก าหนดทิศทางในการพัฒนาเพื่อเป็นการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ลงไปสู่การปฏิบัติใน 5 ประเด็น ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
  
 
 
 
 

 

 

  

1. โรงเรียนแห่งความสขุ 
การบริหารจัดการที่เป็นระบบ ยึดหลักหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลัก

ความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบและหลักความ

คุ้มค่า มีการส่งเสริมให้ครูบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ให้นักเรียนโดย

สอดคล้องกับบริบทภายในโรงเรียนและท้องถิ่น มีกระบวนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ติดตามประเมินผลภายในโรงเรียนและเครือข่ายความ

ร่วมมือจากพ่อแม่ ผู้ปกครองอย่างต่อเนื่อง  

2. นักเรียนมีความสุข 
การบริหารจัดการเพ่ือให้นักเรียนมีความสุขทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สังคม 

และสติปัญญา โดยเน้นให้นักเรียนมีทักษะชีวิต ทักษะการเรียนรู้ด้วย

ตนเอง มีสุขภาพดี มีทักษะการปฏิเสธให้ตนเองพ้นจากอันตราย 

นักเรียนอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขมีวินัย รู้หน้าที่ มีความรับผิดชอบ 

นักเรียนมีจิตสาธารณะ  มีความกระตือรือร้น ให้ความสนใจในการเรียน 

รู้เท่าทันต่อเทคโนโลยีในปัจจุบัน มีความเป็นพลเมือง มีจิตส านึก

อนุรักษ์ มีคุณธรรม จริยธรรม 

 

3. สภาพแวดล้อมแห่งความสุข 
การบริหารจัดการในการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนและห้องเรียน 

เอ้ือต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ มีการจัดสภาพแวดล้อมให้ร่มรื่นและ 

ส่งเสริมการเรียนรู้ เป็นเขตปลอดเหล้า-บุหรี่การพนันและสิ่งเสพติด 

มีระบบป้องกันภัยอันตรายต่างๆที่อาจจะเกิดขึ้นกับนักเรียนและมีการ

ตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ 
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4. ครอบครัวแห่งความสุข 
การบริหารจัดการที่ ส่ ง เสริมสัมพันธภาพภายในครอบครัวที่ดี                    

โดยครอบครัวและโรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลเพ่ือพัฒนานักเรียน

ครอบครัวมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของนักเรียน ครอบครัวมีส่วนร่วมใน

กระบวนการเสริมสร้างและพัฒนานักเรียน 

5. ชุมชนมีความสุข 
การบริหารจัดการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 

ส่งเสริมพัฒนานักเรียน ให้มีสถานที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และใช้

ประโยชน์เพ่ือสร้างเสริมพัฒนาการนักเรียน เปิดโอกาสให้ชุมชนได้

แลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับข้อมูลต่างๆของนักเรียน ชุมชนมีส่วนร่วมใน

การจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือสร้างเสริมทักษะชีวิตให้นักเรียน รวมถึง

ชุมชนและโรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
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2. ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนบ้านหนองคูขาด 

2.1 ข้อมูลทั่วไป 
ชื่อ โรงเรียนบ้านหนองคูขาด  ต าบลหนองคูขาด   อ าเภอบรบือ   จังหวัดมหาสารคาม    

รหัสไปรษณีย์  44130 โทรศัพท์  0-4370-6784  โทรสาร    -  Website https://sites.google.com/view/ 
nkkschool/   E-mail :  Nongkukhad2016@gmail.com  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม  เขต 1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2.1.1 วิสัยทัศน์  

 โรงเรียนดีมีคุณภาพชั้นน า  คุณธรรมน าความรู้  มุ่งสู่สากล  บนแนวคิดท่ีพอเพียง 

2.1.2 พันธกิจ 

                 1. จัดการศึกษาระดับปฐมวัยให้เด็กอายุ 4 – 5 ปี ให้มีความพร้อมและพัฒนาการด้าน
ร่างกาย อารมณ์  - จิตใจ สังคมและสติปัญญา ก่อนเข้าเรียนชั้นประถมศึกษา 
   2.  จัดการศึกษาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้แก่ประชากรในวัยการศึกษาภาคบังคับ
อย่างทั่วถึง เสมอภาคและมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
   3.  จัดการเรียนรู้โดยมุ่งเน้นการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ภายใต้การธ ารงรักษา สืบสานประเพณีและวัฒนธรรมและวัฒนธรรมไทย 
   4.  จัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีเป็นสื่อในการแสวงหาความรู้จากแหล่งสารสนเทศต่างๆ 
   5.  จัดการเรียนรู้โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน                      
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
  2.1.3 เอกลักษณ์    

                            โรงเรยีนดี  มีคุณภาพ 

2.1.4 อัตลักษณ์  

                           รักสะอาด  มารยาทงาม 

                  2.1.5 ปรัชญา 

นฺติ  ปฺญญา  สมาลาภา  แสงสว่างเสมอด้วยปัญญาไม่มี   

                  2.1.6 เป้าหมาย 

                        1. ผู้เรียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 

                         2. ประชากรวัยเรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างถั่วถึง 
                         3. ครุและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเต็มตาม
ศักยภาพ 
                         4. สถานศึกษาขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่ความเป็นเลิศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  

https://sites.google.com/view/
mailto:2016@gmail.com
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 2.2 ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา 

  ตารางที่ 1 ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา 

 

ที ่

 

ชื่อ-สกุล 

 

ต า 

แหน่ง อา
ยุ  

อา
ยุร

าช
กา

ร 

การศึกษา  

สอน

ระดับ 

ชั้น 

 

หมาย

เหตุ 
วุฒิ

การศึกษา 

ระดับ

ปริญญาตร ี

      วิชา 

เอก 

วุฒิ

การศึกษา

สูงสุด 

 

 

วิชาเอก 

1 น.ส.เพ็ญพักตร์  ภุมมาลา ผอ. 36 13 กศ.บ. ประถมฯ ปรด. วิทยาการ

ทางการ

ศึกษาฯ 

-  

2 นางนงนุช ศรีกุลคร คร ู 51 28 วท.บ. วิทยฯทั่วไป - - ม.1-3  

3 น.ส.ธัญธร  เทียบพิมพ์   คร ู 43 8 ค.บ. ประถมฯ - - ป.3  

4 น.ส.รัศมี ทัดวงค ์ คร ู 41 13 - - ศษ.ม. การบริหารฯ ป.4-ม.3  

5 น.ส.จริวรรณ ลครพล คร ู 38 10 - - ศษ.ม. การบริหารฯ ปฐมวัย  

6 น.ส.ธัญกมล  ธิสิงห ์ คร ู 37 9 วธ.บ. คอมฯ - - ป.2  

7 นายพรพจน์  แก้วโพธิ ์ คร ู 36 12 วท.บ. คอมฯ - - ป.4-ม.3  

8 น.ส.พิชฌาฎา  แพงด้วง คร ู 33 4 ค.บ. คณิตฯ - - ป.4-ม.3  

9 น.ส.ธิติรัชต์  พานะพันธ์ คร ู 34 10 ค.บ. ปฐมวัย - - ปฐมวัย  

10 น.ส.เบญจมาศ  แสงรีย ์ คร ู 31 5 ค.บ. วิทยา 

ศาสตร ์

- - ป.4-6  

11 น.ส.สุทธิดา  ทิพย์เนตร ครูผู้ช่วย 26 2 กศ.บ. ภาษา 

ไทย 

- - ม.1-3  

12 น.ส.กชกร  นนยะโส ครูผู้ช่วย 30 - ค.บ. วิทยา 

ศาสตร ์

- - ป.4-5,ม.1-

3 
 

13 น.ส.กิติยา  ศลิปักษา ครูผู้ช่วย 29 - ค.บ. ภาษา 

อังกฤษ 

- - ป.4-6  
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14 นางสาวเพ็ญนภา ปนามสา คร ู 27 5 ค.บ. ภาษาไทย -- -- ป.4-6  

15 น.ส.พรนภา คุ้มแวง อัตราจ้าง 30 7 ค.บ. คอมฯ - - ป.1-6  

16 น.ส.อนัญญา ประทุมมาตร ์ อัตราจ้าง 30 6 ค.บ. ภาษา 

อังกฤษ 

- - ป.1-3  

17 น.ส.ลลัน์พัฒน์  ไมตรีแพน อัตราจ้าง 28 2 ค.บ. เคม ี - - ป.4-6  

18 น.ส.นิสา  เทียบอัน ธุรการ 37 4 วท.บ. คอมฯ - - -  

19 น.ส.จุฑามาศ  ชมชัยรัตน ์ พี่เลี้ยงเด็ก

พิการ 

27 2 ค.บ. การศึกษา

พิเศษและ

ภาษาไทย 

  ป.1  

   

 ตารางที่ 2 สรุปข้อมูลครูและบุคลากร 

บุคลากร 

ปีการศกึษา 

2564 

ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

ครูผู้สอน พนักงาน

ราชการ 

ครูอัตราจ้าง ธุรการ อ่ืน ๆ 

จ านวน 1 13 0 3 1 3 

      

 

 ตารางที่ 3 สรุปวุฒิการศึกษาสูงสุดของบุคลากร 

วุฒิการศึกษา 

ปีการศึกษา 

2564 

 

ปวช. 

 

ปวส. ประกาศนียบัตรบัณฑิต ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก อ่ืนๆ 

จ านวน - - - 17 2 1 2 
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2.3 ข้อมูลนักเรียน 

           ตารางที่ 4 ข้อมูลนักเรียน (ข้อมูลวันที่ 10 มิถุนายน  2565) 

 

ที ่

 

ชั้น 

จ านวนนักเรียน  

รวม 

 

หมายเหตุ ชาย หญิง 

1 อนุบาล 2 7 11 18  

2 อนุบาล 3 15 7 22  

รวม 22 18 40  

1 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 12 9 21  

2 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 8 7 15  

3 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 11 11 22  

4 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 7 7 14  

5 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 12 13 25  

6 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 13 10 23  

รวม 63 57 120  

1 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 7 9 16  

2 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 14 4 18  

3 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 2 3 5  

รวม 23 16 39  

รวมทั้งสิ้น 108 91 199  
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2.4 ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตารางท่ี 5 ร้อยละของนักเรียนที่มีเกรดเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่ละรายวิชาในระดับ 3 ขึ้นไป 

ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 6  ปีการศึกษา  2564 

ระดับชั้น 

จ า
นว

นน
ักเ

รีย
น 

รายวิชา(พื้นฐาน)(จ านวนนักเรียน) 

รว
มท

ั้งส
ิ้น 

ภา
ษา

ไท
ย 

คณ
ิตศ

าส
ตร

 ์

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ 

สัง
คม

ศึก
ษา

ฯ 

ปร
ะวั

ติศ
าส

ตร
์ 

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษ 

สุข
ศึก

ษา
ฯ 

ศิล
ปะ

 

กา
รง

าน
อา

ชีพ
ฯ 

ป.1 15 7 10 12 15 14 5 15 15 15 108 

ป.2 22 14 10 16 21 22 21 22 22 21 169 

ป.3 15 12 12 12 15 10 12 15 15 15 118 

ป.4 25 21 18 18 15 13 12 25 25 25 172 

ป.5 22 20 13 17 16 13 15 22 22 22 160 

ป.6 20 17 13 19 9 12 13 20 19 19 141 

รวม 119 91 76 94 91 84 78 119 118 117 868 

เฉลี่ยร้อยละ 100 76.47 63.86 78.99 76.47 70.58 65.54 100 99.15 98.31 81.04 

                          
ตารางท่ี 6 ตารางผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ระดับสถานศึกษา ประถมศึกษา ระดับ 3 
ขึ้นไปตั้งแต่ปีการศึกษา 2562 – 2564 

ระดับชั้น 

รายวิชา(พื้นฐาน)(ร้อยละ) ผลการ

เปรียบเทียบ 

2563-2562 

(1) 

ผลการ

เปรียบเทียบ 

2564-2563 

(2) 

ผลการ

เปรียบเทียบ 

(2)-(1) 

 

2562       2563      2564 

ป.1 73.33 65.65 80 -7.68 +14.35 +6.67 

ป.2 74.75 75.00 86.66 +0.25 +11.66 +10.6 

ป.3 74.75 74.88 87.40 +0.13 +12.52 +12.66 
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ป.4 51.67 55.03 76.44 +3.36 +21.41 +24.77 

ป.5 62.22 61.67 80.80 -0.55 +19.13 +18.59 

ป.6 74.88 55.56 78.33 -19.32 +22.77 +3.45 

รวม 411.6 389.52 489.63 -22.08 +100.11 +78.03 

เฉลี่ย

ร้อยละ 

 

68.6 

         

64.92 

 

81.60 

 

-3.68 

 

+16.68 

 

+13 

 
ตารางข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ตารางท่ี 7 ร้อยละของนักเรียนที่มีเกรดเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่ละรายวิชาในระดับ 3 ขึ้นไป
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1-3 ปีการศึกษา  2564 

ระดับ 

ชั้น 

จ า
นว

นน
ักเ

รีย
น 

รายวิชา(พื้นฐาน) 

 

ภา
ษา

ไท
ย 

คณ
ิตศ

าส
ตร

 ์

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศึก
ษา

ฯ 

ปร
ะวั

ติศ
าส

ตร
์ 

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษ 

สุข
ศึก

ษา
ฯ 

ศิล
ปะ

 

กา
รง

าน
อา

ชีพ
ฯ 

รว
มท

ั้งส
ิ้น 

ม.1 18 3 5 2 5 14 1 15 0 6 51 

ม.2 5 5 1 3 5 5 2 5 4 5 35 

ม.3 14 14 6 7 13 14 7 14 8 14 97 

รวม 37 22 12 12 23 33 10 34 12 25 183 

เฉลี่ย

ร้อยละ 
100 59.45 32.43 32.43 62.16 89.18 27.02 91.89 32.43 67.56 

 

54.95 
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ตารางท่ี 8 ตารางผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ระดับสถานศึกษาระดับ 3 ข้ึนไป ระดับชั้น

มัธยมศึกษาปีท่ี 1-3 ตั้งแต่ปีการศึกษา 2562 -2564 

ระดับชั้น 

เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

รายวิชา(พื้นฐาน)(ร้อยละ) 

ผลการ

เปรียบเทียบ 

2563-2562 

(1) 

ผลการ

เปรียบเทียบ 

2564-2563 

(2) 

ผลการ

เปรียบเทียบ 

(2)-(1) 

 
2562 2563 2564 

ม.1  57.77 31.48  -26.29  

ม.2  65.87 77.77  +11.90  

ม.3  61.72 76.98  +15.26  

รวม  159 183  +24  

เฉลี่ย

ร้อยละ 
 

63.09 54.95  --8.14  

 

ตารางผลการทดสอบความสามารถด้านการอ่านออกของผู้เรียน (ReadingTest : RT) ปีการศึกษา 2564 

ตารางท่ี 9 ผลการทดสอบความสามารถด้านการอ่านออกของผู้เรียน (ReadingTest : RT) ปีการศึกษา 

2564 

สมรรถนะ 
คะแนนเฉลี่ยร้อยละจ าแนกตามระดับ 

โรงเรียน เขตพ้ืนที่ ประเทศ 
การอ่านออกเสียง 85.40 73.41 69.95 
การอ่านรู้เรื่อง 61.40 76.00 72.79 
รวม 2 สมรรถนะ 13.06 17.32 21.43 

 

ตารางท่ี 10 ตารางการเปรียบเทียบผลการทดสอบความสามารถด้านการอ่านออกของผู้เรียน 

 (ReadingTest : RT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ปีการศึกษา 2562 – 2564 ระดับโรงเรียน 

สมรรถนะ 

ผลการทดสอบ

ความสามารถด้านการอ่าน

ออกของผู้เรียน 

ผลการ

เปรียบเทียบ 

ผลการ

เปรียบเทียบ 

ผลการ

เปรียบเทียบ 
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 (ReadingTest : RT) 2563-2562 

(1) 

2564-2563 

(2) 

(2)-(1) 

2562 2563 2564 

การอ่านออกเสียง 78.16 49.23 85.40 -28.93 +36.17 +7.24 

การอ่านรู้เรื่อง 88.50 74.28 61.40 -14.20 -12.88 -27.08 

รวม 2 สมรรถนะ 83.33 61.76 73.40 -21.57 +11.64 -9.93 

 

ตารางผลการประเมินการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National Test : NT) 

ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 จ าแนกระดับโรงเรียน,เขตพื้นที่,ประเทศ 

ตารางท่ี 11 ตารางผลการประเมินการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ(NT) ระดับชั้น

ประถมศึกษาปีท่ี 3 ประจ าปีการศึกษา 2564 

ความสามารถ 

การประเมินการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียน
ระดับชาติ(NT) 

คะแนนเฉลี่ยร้อยละ
ของโรงเรียน 

คะแนนเฉลี่ยร้อยละ
ของระดับเขตพื้นที่ 

คะแนนเฉลี่ยร้อยละ
ของระดับประเทศ 

ด้านภาษาไทย 66.22 58.06 56.14 

ด้านคณิตศาสตร ์ 60.77 51.25 49.44 

เฉลี่ยทั้ง 2 ด้าน 63.50 54.66 52.80 
 

ตารางท่ี 12 ตารางผลการประเมินการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) 

ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ประจ าปีการศึกษา 2562 – 2564 

ความสามารถ 

ผลการทดสอบความสามารถ

พื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ

(NT) 

ผลการเปรียบเทียบ 

2563-2562 

(1) 

ผลการ

เปรียบเทียบ 

2564-2563 

(2) 

ผลการ

เปรียบเทียบ 

(2)-(1) 

2562 2563 2564 

ด้านภาษาไทย 48.53 54.96 66.22 +6.43 +11.26 +17.69 

ด้านคณิตศาสตร์ 50.64 36.81 60.77 -13.83 +23.96 -10.13 

เฉลี่ยทั้ง 2 ด้าน 49.58 45.82 63.50 -3.69 +17.61 +13.92 
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ตารางผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O - NET) ประจ าปีการศึกษา 2564 

ตารางท่ี 13 ตารางผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O - NET) 

ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ประจ าปีการศึกษา 2564  

ระดับ/รายวิชา 
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 

 (O - NET) 
ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 

คะแนนเฉลี่ยของโรงเรียน 53.18 37.56 32.36 31.60 
คะแนนเฉลี่ยระดับจังหวัด 50.74 36.42 33.71 35.58 
คะแนนเฉลี่ยสังกัด สพฐ.ทั้งหมด 49.54 35.85 33.68 35.46 
คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 50.38 36.83 34.31 39.22 
ตารางท่ี 14 ตารางผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O - NET) ชั้น

ประถมศึกษาปีท่ี 6 ประจ าปีการศึกษา 2562 – 2564 

รายวิชา 

การเปรียบเทียบผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  

(O - NET) 

ผลการ

เปรียบเทียบ 

2563-2562 

(1) 

ผลการ

เปรียบเทียบ 

2564-2563 

(2) 

ผลการ

เปรียบเทียบ 

(2)-(1) 
2562 2563 2564 

ภาษาไทย 54.65 57.22 53.18 +2.57 -4.04 -1.47 
ภาษาอังกฤษ 42.50 24.23 31.60 -18.27 +7.37 -10.9 

คณิตศาสตร ์ 34.21 34.88 37.56 +0.67 +2.68 +3.35 

วิทยาศาสตร์ 32.64 32.60 32.36 -0.04 -0.24 -0.28 

เฉลี่ยร้อยละ 41.00 41.00 38.65 0 -2.35 -2.35 
 

 

ตารางท่ี 15 ตารางผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O - NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 

ประจ าปีการศึกษา 2564 

ระดับ/รายวิชา 
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 

 (O - NET) 
ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 

คะแนนเฉลี่ยของโรงเรียน 45.41 17.48 29.43 23.44 
คะแนนเฉลี่ยระดับจังหวัด 51.07 25.32 31.72 30.51 
คะแนนเฉลี่ยสังกัด สพฐ.ทั้งหมด 52.13 24.75 31.67 30.79 
คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 51.19 24.47 31.45 31.11 
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ตารางท่ี 16 ตารางผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O - NET) ชั้น

มัธยมศึกษาปีท่ี 3 ประจ าปีการศึกษา 2562 – 2564 

รายวิชา 

การเปรียบเทียบผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้น

พื้นฐาน  
(O - NET) 

ผลการ
เปรียบเทียบ 
2563-2562 

(1) 

 

 
 

ผลการเปรียบเทียบ 
2564-2563 

(2) 

 

 
ผลการเปรียบเทียบ 

(2)-(1) 

2562 2563 2564 
ภาษาไทย 46.86  45.41 - - - 

ภาษาอังกฤษ 24.00  23.44 - - - 

คณิตศาสตร์ 14.29 ไม่ได้สอบ 17.48 - - - 

วิทยาศาสตร์ 25.86  29.43 - - - 

เฉลี่ยร้อยละ 27.76  28.94 - - - 
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3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
3.1 งานวิจัยในประเทศ 

โชกุล วิริยาธนาโชติ และอัจฉริยะ อุปการกุล ได้ศึกษา แนวทางการสร้างองค์กรแห่ง
ความสุขด้วยกระบวนการสุนทรียสาธก : กรณีศึกษา โรงเรียนไตรคามประชาสรรค์ ผลการศึกษาท าให้ได้แนว 
ทางการสร้างองค์กรแห่งความสุข ของโรงเรียนไตรคามประชาสรรค์ จ านวน 12 โครงการ คือ 1) แนวทาง
โครงการธนาคารขยะ 2) แนวทางโครงการพักกลางวันร่วมแข่งขันกีฬาต้านภัยยาเสพติด 3) แนวทางโครงการ 
Big Cleaning day 4) โครงการดนตรีเพระช่วงพักเท่ียง 5) แนวทางโครงการพูดอังกฤษค า ไทยค า 6) แนวทาง
โครงการพี่กลับมาสอนน้องพร้อมมาเรียน 7) แนวทางโครงการคนต้นแบบ 8) แนวทางโครงการเข้าวัดฟังธรรม
ในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา 9) แนวทางโครงการคนดีศรีไตรคาม 10) แนวทางโครงการปลูกกินได้ 11) 
แนวทางโครงการบอกรักแม่ และ 12) แนวทางโครงการชุมชนสวยด้วยมือเรา  
   พีรพัฒน์ ผิวขม ได้ศึกษา การสร้างองค์กรแห่งความสุขด้วยกระบวนการหา
ประสบการณ์กรณีศึกษาโรงเรียนน้ าสวยพิทยาสรรพ์ ผลการศึกษาท าให้ได้แนวทางในการสร้างองค์กรแห่ง
ความสุขโรงเรียนน้ าสวยพิทยาสรรพ์และได้ท าโครงการขึ้น 5 โครงการคือ 1) โครงการปฏิบัติร่วมรับรุ่นพ่ีดูแล
รุ่นน้อง 2) โครงการชวนพ่ีชวนน้องมาเรียน 3) โครงการพัดลมคล้ายร้อน 4) โครงการดูหนังฟังส าเนียงภาษา 
และ 5 ) โครงการเพลงเพราะช่วงพักเที่ยง ผลจากการท าโครงการ ท าให้ผู้อ านวยการคณะครู นักเรียน มี
ความสุขในการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมสามารถปรับปรุงพัฒนา การจัดการเรียนการสอน การจัด
กิจกรรมของคณะครูต่อไป 

อธิคุณ สินธนาปัญญา ได้ศึกษา การบริหารความสุขในสถานศึกษา ผลการศึกษา
พบว่า การบริหารจัดการสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ เป็นองค์กรแห่งความสุข หรือโรงเรียนแห่งความสุข 
ต้องมีกระบวนการค้นหาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครู และน าไปประยุกต์ใช้ภายในโรงเรียน
อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ จนกลายเป็นวัฒนธรรมความสุขของสถานศึกษา ควบคู่ไปกับวัฒนธรรมการ
ท างานที่มีคุณภาพซึ่งมีผลต่อตัวบุคคลและคุณภาพชีวิตที่ดีมีความสุข และเป็นผลดีกับสถานศึกษาที่จะส่งผลให้
การท างานราบรื่น มีประสิทธิภาพสูงขึ้น บุคคลภายในสถานศึกษาร่วมแรงร่วมใจกันท า งาน มีความ
กระตือรือร้น รักและผูกพันต่อองค์กร นักเรียนได้เรียนรู้จากครูผู้สอนที่ทุ่มเทในการท างานอันเกิดจากการสร้าง
ความสุขในสถานศึกษา 
   ขวัญจิต มหากิตติคุณ และคณะ ได้ศึกษา ความสุขของนักเรียนวัยรุ่น ผลการศึกษา
พบว่า นักเรียนวัยรุ่นส่วนใหญ่มีความสุขอยู่ในระดับปกติ ร้อยละ 91.53 เมื่อพิจารณารายด้านตาม
องค์ประกอบ 4 ด้าน ของการมีสุขภาพจิตที่มีความสุข พบว่า ปัจจัยสนับสนุนเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนน
ความสุขสูงสุด (M = 3.58) รองลงมาคือ ด้านสภาพจิตใจ (M = 3.43) ด้านคุณภาพจิต (M=3.12) และ ด้าน 
สมรรถภาพของจิตใจ (M = 2.54) 
   กมลพรรณ เองณรงค์ ได้ศึกษา แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนเอกชนให้
เป็นโรงเรียนแห่งความสุข ผลการศึกษาพบว่า สภาพการบริหารโรงเรียนแห่งความสุขอยู่ในระดับการปฏิบัติ

มากที่สุด โดย x̄= 4.51,S.D= .676 และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
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ด้านกระบวนการสอนและการเรียนรู้ x̄= 4.53,S.D= .641 ด้านที่มีการปฏิบัติที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมาคือ ด้านคน 

x̄= 4.52,S.D= .6662 และด้านที่มีการปฏิบัติที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ สถานที่ x̄= 4.47,S.D= .724 
 

3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
แอนดรู (Andrew) ศึกษาการท างานอย่างมีความสุข ผลการศึกษาพบว่า คนแต่ละคนจะรู้จัก

ชีวิตของตนเองทั้งในที่ท างานและนอกที่ท างาน และจะพยายามหาสิ่งต่างๆ มาเติมเต็มชีวิต เพ่ือให้ประสบ
ความส าเร็จในการท างาน ซึ่งคนที่มีลักษณะนิสัยที่มีความสุข จะดูเป็นคนกระฉับกระเฉงมากกว่า และสามารถ
ต่อสู้กับความกดดันต่างๆ ได้ โดยในการท างานหากผู้ปฏิบัติงานมีความสุขก็จะท าให้ผู้ร่วมงานคนอ่ืนๆ มี
ความสุขไปด้วย การมีทัศนคติด้านบวกต่อสิ่งรอบๆ ตัว ก็มีผลต่อการท างานเช่นกัน การมีความสุขที่มากจะ
ช่วยให้มีพลัง และเป็นแรงกระตุ้นให้เพ่ือนร่วมงานเวลาที่เจอปัญหาต่างๆ โดยผู้น าควรจะสร้างความสามัคคี 
และเปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์ให้มีคุณภาพมากขึ้นภายในองค์กร โดยองค์กรนั้นต้องการผู้น าที่สร้างความสุข
ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานได ้ 

 
มาเนีย (Manion ) ได้ศึกษาความสุขในการท างานด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า ค าจ ากัด

ความของความสุขในการท างาน การสร้างสรรค์ของตนเอง ผลจากการประสบความส า เร็จในการ 
ท างานและการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างานเพ่ิมมากขึ้น ท าให้แสดงอารมในทางบวก มี 
ความสนุกสนาน การแสดงออก การยิ้ม หัวเราะ น าไปสู่ความร่วมมือและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เกิด 
ความสัมพันธ์ที่ดี ในการท างาน ท าให้สภาพแวดล้อมในการท างานน่ารื่นรมย์  ผลงงานบรรลุตาม 
เป้าหมาย 

ฟรีเยอมุท และโชว์ไวลล์ (Freyermuth and Schonewille) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความสุขใน
การท างาน และการสร้างองค์กรแห่งความสุข ผลการศึกษาพบว่า ผู้น าจะต้องเป็นผู้สร้างความสุขในสถานที่
ท างาน โดย เริ่ มจากการสร้ างบรรยากาศในการท า งานให้ทุกคนรู้ สึกมีความสุขและพวกเขายั ง 
ได้สรุปแนวทางในการสร้างองค์กรแห่งความสุข 8 ข้อ ดังนี้ 1) การคิดสิ่งที่ยิ่งใหญ่เพ่ือท าให้เกิดความ 
แตกต่าง (for something) 2) มีทัศนคติด้านบวกกับทุกเรื่อง รู้สึก มีความสุข (unabashed 
happiness) 3) มีการเข้าใจธรรมชาติ รู้บทบาทหน้าที่ของตน (nurturing environment) 4)  
สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ โดยเริ่มต้นจากความรับผิดชอบต่อตนเอง (Working together we 
can) 5) รู้จักสู้กับความผิดหวังและน ามาปรับปรุงสู่ความส าเร็จ (outrageous acknowledgement)  
6) ความกระตือรือร้น (reach high) 7) การสร้างผลลัพธ์ที่น่าอัศจรรย์ผ่านความคิดที่สร้างสรรค์  
(Kick ass) และ 8) การมองเห็นสิ่งที่ต้องการและวัดค่าได้ (specific outcome) 

ชูวแมนโต (Chiumento) ผู้บริหารระดับสูงในประเทศอังกฤษได้รวบรวมการส ารวจดัชนี 
ความสุขในที่ท างาน (Happiness at Work Index) โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ท างานทั้งประจ า 
และไม่ประจ าในองค์กรที่มีพนักงานอย่างน้อย 20 คน เป็นจ านวน 1,063 คน ผลการวิจัยพบว่า  
ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงานถือเป็นกุญแจที่ส าคัญที่ท าให้เกิดความสุขในที่ท างานและการขาดการ 
สื่อสารที่มาจากผู้บริหารระดับบนเป็นสาเหตุที่ ส าคัญที่ท าให้พนักงานไม่มีความสุขและรายงานการ 



47 

นวัตกรรมบริหารจัดการโรงเรียนแห่งความสุข  HAPPINESS SCHOOL MODEL…โรงเรียนบ้านหนองคูขาด... 

ส ารวจครั้งนี้ได้สรุป 10 ปัจจัย ที่ส่งผลเกี่ยวกับความสุขในที่ท างาน ได้แก่ 1) ความเป็นมิตรและการ 
สนับสนุนจาก เพ่ือนร่วมงาน 2) งานที่ท ามีความสนุก 3) การมีเจ้านายที่ดี 4) มีความสมดุลในการท างาน 
ที่ดี 5) งานที่ท ามีความหลากหลาย 6) เชื่อว่าเราก าลังท าบางสิ่งที่มีคุณค่าอยู่ 7) รู้สึกว่าบางสิ่งที่เราท า 
สร้างความแตกต่าง ให้เกิดขึ้นได้ 8) เป็นส่วนหนึ่งของความส าเร็จของทีม 9) ได้รับการยอมรับใน 
ความส าเร็จที่ท าได้ 10) เงินเดือนดี 
 
 

.
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ส่วนที่ 3 
ผลการด าเนินงาน 

 
3.1 ผลการใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษา  

1. ผู้บริหาร คณะครูและนักเรียนมีความสุขในการท างาน การเรียนและการอยู่ร่วมกันภายในโรงเรียน 

2. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 

3. ครูใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

3. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 

มีคะแนนเฉลี่ยทั้ง 4 วิชา สูงขึ้น (ยังไม่มีข้อมูลการทดสอบ) 

 

ผลที่เกิดต่อผู้บริหารและสถานศึกษา 

โรงเรียนมีการบริหารจัดการให้เป็นโรงเรียนแห่งความสุข ผู้บริหารมีความสุขในการท างาน มีความสุข

กับการบริหารงาน มีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สามารถพัฒนาโรงเรียน พัฒนา

ครูและพัฒนานักเรียนบนพ้ืนฐานของความสุขได้ ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ ผู้บริหารได้พัฒนา

ความสามารถของตนเอง 

 1. ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา (เอกสารอยู่ในส่วนที่ 2 : ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน) 

1.1 มีสารสนเทศและผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางการศึกษาในระดับสถานศึกษาและระดับ

ห้องเรียน 

1.2 จัดระบบข้อมูลและสารสนเทศพ้ืนฐานได้ครบถ้วนครอบคลุมการใช้งานและสารสนเทศที่

จัดเก็บไว้มีความถูกต้อง สมบูรณ์ และเป็นปัจจุบัน 

1.3 จัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศอย่างเป็นระบบทันสมัยทันต่อการใช้งานมีการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่องและมีการปรับปรุงอยู่เสมอ 

1.4 น าข้อมูลและสารสนเทศไปใช้ในการบริหารและจัดการงานของสถานศึกษา และ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้เกิดประโยชน์คุ้มค่า 

1.5 เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ และกิจกรรมในสถานศึกษาโดยใช้วิธีการที่หลากหลายและ

น่าสนใจมีผลงานปรากฏชัดเจน 

 : เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ในเพจเฟซบุ๊กของโรงเรียนบ้านหนองคูขาด 

 : เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ในไลน์กลุ่ม “ครอบครัวโรงเรียนบ้านหนองคูขาด”ซึ่งเป็น

ไลน์กลุ่มของผู้ปกครองนักเรียนทั้งโรงเรียน ไลน์กลุ่มคณะกรรมการสถานศึกษา ไลน์กลุ่มโรงเรียนบ้าน

หนองคูขาด เป็นต้น 
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เพจเฟซบุ๊กของโรงเรียนบ้านหนองคูขาด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ในไลน์กลุ่ม “ครอบครัวโรงเรียนบ้านหนองคูขาด”ซึ่งเป็นไลน์กลุ่มของผู้ปกครอง

นักเรียนทั้งโรงเรียน ไลน์กลุ่มคณะกรรมการสถานศึกษา ไลน์กลุ่มคณะครูและบุคลกรทางการศึกษาโรงเรียน

บ้านหนองคูขาด  
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2. การด าเนินงาน/การบริหารจัดการของสถานศึกษา 

 2.1 มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับนวัตกรรมการพัฒนา 

2.2 ก าหนดผู้รับผิดชอบการด าเนินงานการออกแบบและจัดการเรียนรู้ครอบคลุมรายวิชาที่

ต้องการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา 

2.3. ก าหนดห้วงเวลาการด าเนินงาน การจัดการเรียนรู้เสริมการนิเทศติดตามและประเมินผล 

ตามปฏิทินการพัฒนานวัตกรรม 

2.4 สถานศึกษามีการด าเนินการตามแผนงานและมีระบบการนิเทศ ติดตามอย่างต่อเนื่อง 

2.5 ผู้บริหารจัดการศึกษาโดยยึดแผนพัฒนาสถานศึกษาที่มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพนักเรียน

อย่างครบถ้วน 

ปฏิทินการด าเนินงาน 

ที ่ กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 
ประชุมวางแผนด าเนินงาน ขออนุมัติโครงการ
และก าหนดหน้าที่รับผิดชอบ 

พ.ค.2565 ผู้บริหารและคณะครู 

2 จัดหาทรัพยากรในการด าเนินงาน พ.ค.2565 ผู้บริหารและคณะครู 
3 ด าเนินกิจกรรมในโครงการ พ.ค.2565-มี.ค.2566 ผู้บริหารและคณะครู 

 

นวัตกรรมบริหารจัดการโรงเรียนแห่งความสุข  
HAPPINESS SCHOOL MODEL 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 
Plan 
1.ประชุมวางแผนการด าเนินงาน 
2. เขียนโครงการ 
3. เสนอเพ่ือรับการอนุมัติ 
 
Do 
4. ด าเนินการตามแผนที่วางไว้ 
Check 
5. ติดตามการด าเนินงาน 
6. ประเมินผล 
7. สรุปผลการวิเคราะห์ผลการทดสอบo-net 
Act 
8. สรุปปัญหา หาทางแก้ไข 

 
 
 
พ.ค.2565 
พ.ค.2565 
พ.ค.2565 
พ.ค.2565 
พ.ค.2565 
 
พ.ค.2565-มี.ค.2566 
มี.ค.2566 
 
 
 
 
มี.ค.2566 

ผู้บริหารและคณะครู 

4 ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงาน ก.พ.2566 ผู้บริหารและคณะครู 
5 ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงาน มี.ค.2566 ผู้บริหารและคณะครู 
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3. การมีเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

3.1 บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมในการวางแผน ด าเนินการตรวจสอบ

และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

3.2 ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เกี่ยวข้อง มีความรู้ ความเข้าใจและมีส่วนร่วมในการวางแผน ด าเนินการ

ตรวจสอบและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

3.3 ผู้บริหาร/สถานศึกษา ส่งเสริม สนับสนุนเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ให้มีความ

เข้มแข็ง 

 

 

 

 

 

3.4 สถานศึกษามีการขับเคลื่อนกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โดยมีผู้เชี่ยวชาญให้

ความรู้ค าแนะน าอย่างสม่ าเสมอ 

3.5 ผู้บริหาร/สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผลการพัฒนาโรงเรียน ให้ผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียได้รับทราบ 
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4. การยอมรับที่มีต่อสถานศึกษา 

4.1 ผู้บริหารยอมรับและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม 

 

 

 

 

 

 

4.2 ครูยอมรับและให้ความร่วมมือในการด าเนินการพัฒนาตามนวัตกรรม 

 

 

 

 

 

 

4.3 นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมตามนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

4.4 ชุมชนให้การสนับสนุนและมีส่วนร่วมในการพัฒนาตามนวัตกรรม 

 

 

 

 

 

 

ผู้ปกครองร่วมการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 

 



53 

นวัตกรรมบริหารจัดการโรงเรียนแห่งความสุข  HAPPINESS SCHOOL MODEL…โรงเรียนบ้านหนองคูขาด... 

4.5 ความพึงพอใจของครู นักเรียน และผู้มีส่วนร่วมทุกภาคส่วน ร้อยละ 85.70 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลงานของผู้บริหาร 

 

วัน/เดือน/ปี ชื่อรางวัล/เกียรติบัตร หน่วยงานที่มอบรางวัล 
16 มกราคม 2564 รางวัลเกียรติบัตร “ครูดีไม่มีอบายมุข” ประเภท

ผู้บริหารสถานศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2563 
ส านักงานการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน 
(เอกสารหมายเลข 1) 

13 สิงหาคม 2564 เกียรติบัตรเป็นวิทยากรให้ความรู้เรื่อง 
“โครงการโน้ตบุ๊กเพ่ือการศึกษา(Notebook 
For Education)” 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

(เอกสารหมายเลข 2) 
23 สิงหาคม 2564 รางวัลผู้บริหารสถานศึกษาดีของแผ่นดินขั้น

พ้ืนฐาน 
มูลนิธิครูดีของแผ่นดิน 
(เอกสารหมายเลข 3) 

7 กันยายน 2564 รางวัลเกียรติบัตร กิจกรรม “นวัตกรรม 
สร้างสรรค์คนดี”(ด้านการบริหาร)  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

(เอกสารหมายเลข 4) 
7 กันยายน 2564 รางวัลเกียรติบัตร กิจกรรม “คุรุชน คน

คุณธรรม” ด้านผู้บริหารสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
(เอกสารหมายเลข 5) 

1 ตุลาคม 2564 รางวัลเกียรติบัตร “คุรุชน คนคุณธรรม” ระดับ
ดีเยี่ยม 

เขตตรวจราชการที่ 12 
“ร้อยแก่นสารสินธุ์” 
(เอกสารหมายเลข 6) 
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วัน/เดือน/ปี ชื่อรางวัล/เกียรติบัตร หน่วยงานที่มอบรางวัล 
1 ตุลาคม 2564 รางวัลเกียรติบัตรการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

สร้างสรรค์คนดี โครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. ระดับดีเยี่ยม ระดับเขตราชการที่ 12 ด้าน
การบริหารการศึกษา 

เขตตรวจราชการที่ 12 
“ร้อยแก่นสารสินธุ์” 
(เอกสารหมายเลข 7) 

1 ตุลาคม 2564 เกียรติบัตร ประเภท ผู้มีความรู้เรื่องหลักการ
พ้ืนฐานของคุณธรรม “ดี” 

กรมการศาสนา 
(เอกสารหมายเลข 8) 

27 ธันวาคม 2564 เกียรติบัตรรางวัลโครงการคนดีศรีมหาสารคาม 
ประจ าปี พ.ศ.2564ประเภทผู้บริหารดีเด่น 
ระดับดีเยี่ยม 

ส านักงานส่งเสริมสวัสดิการและ   
สวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาจังหวัดมหาสารคาม 
(เอกสารหมายเลข 9) 

ปีงบประมาณ 2564 รางวัลเหรียญทอง กิจกรรม Infographic : 
“ต้านทุจริต ปลูกจิตส านึกต้านโกง” โครงการ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล
ในสถานศึกษา(โครงการโรงเรียนสุจริต) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

(เอกสารหมายเลข 10) 

ปีงบประมาณ 2564 รางวัลเหรียญทอง รองชนะเลิศ อันดับ 1 
กิจกรรมถอดบทเรียน(Best Practice) ประเภท
ผู้บริหารสถานศึกษา โครงการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษา (โครงการโรงเรียนสุจริต) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

(เอกสารหมายเลข 11) 
 

16 มกราคม 2565 รางวัลครูดีในดวงใจ ประเภท “ผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมดีเด่น” เนื่องในวันครูแห่งชาติ ครั้งที่ 
66 ประจ าปี 2565  
 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

(เอกสารหมายเลข 12) 

28 มิถุนายน 2565 โล่บุคคลต้นแบบ การขับเคลื่อนขยายผลชุด
ความรู้สุขภาวะ สสส.ให้กับชุมชนและภาคี
เครือข่าย 

ศูนย์เรียนรู้สุขภาวะ 
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการ

สร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) 
(เอกสารหมายเลข 13) 

16 มกราคม 2565 รางวัลเกียรติบัตร ครูดีไม่มีอบายมุข (ปีท่ี 11)            
ปีการศึกษา 2564 
        ประเภท ผู้บริหารสถานศึกษา 

ส านักงานการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

(เอกสารหมายเลข 14) 
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ผลงานของสถานศึกษา 

 

วัน/เดือน/ปี ชื่อรางวัล/เกียรติบัตร หน่วยงานที่มอบรางวัล 
17 พฤศจิกายน 2563 เกียรติบัตรรางวัล ยอดเยี่ยม นวัตกรรม

ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

(เอกสารหมายเลข 15) 
ปีงบประมาณ 2564 โล่รางวัล ชนะเลิศ กิจกรรม 1 โรงเรียน 

1 นวัตกรรม การใช้หลักสูตรต้านทุจริต
ศึกษา โครงการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมและธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษา (โครงการโรงเรียนสุจริต) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

(เอกสารหมายเลข 16) 

ปีงบประมาณ 2564 เกียรติบัตรรางวัลเหรียญทอง กิจกรรม
สื่อสร้างสรรค์ Tik Tok : โตไปไม่โกง 
โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม
และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา
(โครงการโรงเรียนสุจริต) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

(เอกสารหมายเลข 17) 

15 กรกฎาคม 2564 เกียรติบัตรรางวัล โรงเรียนปลอดขยะ 
(Zero Waste School) ประจ าปี 2564  

กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
(เอกสารหมายเลข 18) 

23 กรกฎาคม 2565 หนังสือรับรองการได้รับการประกัน
คุณภาพภายนอก(พ.ศ.2564-2568) 

ส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องค์การมหาชน) 
(เอกสารหมายเลข 19) 

28 มิถุนายน 2565 โล่รางวัลหน่วยงานต้นแบบ มีนวัตกรรม
และผลงานยอดเยี่ยมในการขยายผลชุด
ความรู้สุขภาวะ สสส.ให้กับชุมชนและ
ภาคีเครือข่าย 

ศูนย์เรียนรู้สุขภาวะ 
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้าง

เสริมสุขภาพ (สสส.) 
(เอกสารหมายเลข 20) 

ปี 2565 รางวัล “หนึ่งโรงเรียน หนึ่งนวตักรรม” 
ระดับเหรียญทองแดง ประจ าปี 2565 
ระดับภูมิภาค  

ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา 
(เอกสารหมายเลข 21) 
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ผลที่เกิดขึ้นกับครูผู้สอน  

ครูมีความสุขในการท างาน มีความสุขในการจัดการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ของตนเอง และเพ่ือนครู  สามารถพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเองให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนและครไูด้พัฒนาความสามารถของตนเอง 

1. การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

1.1 มีการน าผลวิเคราะห์ผลการทดสอบ O-NET หรือ NTหรือ RT หรือ ผลการพัฒนาทักษะใน

ศตวรรษ ที่ 21 ของผู้เรียน ทั้งในภาพรวมและรายบุคคล เพ่ือออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

1.2 ก าหนดเป้าเหมายการจัดการเรียนรู้ด้านองค์ความรู้ทักษะกระบวนการตามมาตรฐาน ตัวชี้วัด 

และยึดรายละเอียดจากTest Blueprint ของการทดสอบ O-NET หรือ NT หรือ RTหรือ ผลการพัฒนาทักษะ

ในศตวรรษ ที่ 21 ของผู้เรียน เพ่ือก าหนดแผนการจัดการเรียนรู้ 

1.3 มีการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดตามเป้าหมายที่ต้องการ

พัฒนา 

1.4 ใช้หลักการ เทคนิคการสอนต่างๆ ให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์เป้าหมายของการพัฒนานวัตกรรม 

1.5 มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีองค์ประกอบ ครบถ้วนสมบูรณ์และผ่านการตรวจสอบแผนการจัดการ

เรียนรู้ก่อนการน าไปใช้ 

2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

2.1 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
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2.3 ใช้สื่อเทคโนโลยีและสารสนเทศ ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.4 มีการนิเทศเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.5 มีการปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



58 

นวัตกรรมบริหารจัดการโรงเรียนแห่งความสุข  HAPPINESS SCHOOL MODEL…โรงเรียนบ้านหนองคูขาด... 

3.การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 

3.1 ออกแบบและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีให้มีคุณภาพสะดวกต่อการใช้ประกอบการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 

3.2 นักเรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบ เลือกใช้ ผลิตและพัฒนาคุณภาพของสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี 

3.3 สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี แหล่งการเรียนรู้ ได้สอดคล้องกับเป้าหมายและกิจกรรมการเรียนรู้ 

3.4 มีการประเมินสื่อ โดยการมีส่วนร่วมของผู้เรียน 

3.5 น าผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงสื่อการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ 

4. การวัดและประเมินผล 

 4.1 เลือกเครื่องมือ/วิธีการวัดประเมินผลที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของนวัตกรรม 

 4.2 สร้างและพัฒนาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผลได้อย่างเหมาะสมและ

ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

 4.3 ก าหนดเกณฑ์การประเมินได้อย่างชัดเจน 

 4.4 ใช้ผลของการวัดและประเมินผลเพ่ือออกแบบวางแผนและด าเนินการพัฒนาคุณภาพทาง

การศึกษา ทั้งด้านการบริหารและการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 

 4.5 วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศท่ีได้จาก การวัดและประเมินผล น าเสนอต่อนักเรียนและผู้ปกครอง

เพ่ือรับทราบพัฒนาการ 

 

ผลงานของครูผู้สอน 

 

วัน/เดือน/ปี ชื่อรางวัล/เกียรติบัตร หน่วยงานที่มอบรางวัล 
16 มกราคม 2564 รางวัลครูดีในดวงใจ เนื่องในงานวันครู  

ครั้งที่ 65 พ.ศ.2564 ประกอบด้วย 
1. นางสาวพิชฌาฎา  แพงด้วง 
(สาระฯ คณิตศาสตร์) 
2. นายพรพจน์  แก้วโพธิ์ 
(สาระฯวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) 
3. นางสาวพรนภา  คุ้มแวง 
(สาระฯวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) 
4. นางบุญจันทร์  ไมตรีแพน 
(สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม) 
5. นายชัยวัฒน์  เขียววารี 
(สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

(เอกสารหมายเลข 22) 
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วัน/เดือน/ปี ชื่อรางวัล/เกียรติบัตร หน่วยงานที่มอบรางวัล 
6. นางสาวรัศมี  ทัดวงค์ 
(สาระฯศิลปะ) 
7. นางสาวธัญกมล  ธิสิงห ์
(สาระฯการงานอาชีพ) 
8.นางสาวอนัญญา  ประทุมมาตร์ 
(สาระฯภาษาต่างประเทศ) 
9.นางสาวจันทร์เพ็ญ  เทียงดาห์ 
(ครูคุณธรรม) 

27 ธันวาคม 2564 เกียรติบัตรรางวัลโครงการคนดีศรี
มหาสารคาม ประจ าปี พ.ศ.2564 
ประเภทครูดีเด่น ระดับดีเยี่ยม 
ประกอบด้วย 
1. นางสาวพิชฌาฎา  แพงด้วง 
2. นางสาวเบญจมาศ แสงรีย์ 
3. นางสาวธัญธร เทียบพิมพ์ 
4. นางสาวธิติรัชต์ หานะพันธ์ 
5. นางสาวธัญกมล ธิสิงห์ 
6. นายพรพจน์ แก้วโพธิ์ 
 

ส านักงานส่งเสริมสวัสดิการและ   
สวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาจังหวัดมหาสารคาม 
(เอกสารหมายเลข 23) 

27 ธันวาคม 2564 เกียรติบัตรรางวัลโครงการคนดีศรี
มหาสารคาม ประจ าปี พ.ศ.2564 
ประเภทครูดีเด่น ระดับดีเด่น 
ประกอบด้วย 
1. นางสาวรัศมี ทัดวงค์ 
2. นางสาวสุทธิดา ทิพย์เนตร 
3. นางสาวจริวรรณ ลครพล 

ส านักงานส่งเสริมสวัสดิการและ   
สวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาจังหวัดมหาสารคาม 
(เอกสารหมายเลข 24) 

16 มกราคม 2565 รางวัลครูดีในดวงใจ เนื่องในงานวันครู  
ครั้งที่ 66 พ.ศ.2565 ประกอบด้วย 
1. นางสาวลัลน์พัฒน์ ไมตรีแพน 
(ด้านคุณธรรมจริยธรรม) 
2. นางสาวธัญธร เทียบพิมพ์ 
(สาระฯคณิตศาสตร์) 
3. นางสาวจริวรรณ ลครพล 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

(เอกสารหมายเลข 25) 
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วัน/เดือน/ปี ชื่อรางวัล/เกียรติบัตร หน่วยงานที่มอบรางวัล 
(สาระฯวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) 
4. นางสาวจุฑามาศ  ชมชัยรัตน์ 
(กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน) 
5. นางสาวสุทธิดา  ทิพย์เนตร 
(สาระฯภาษาไทย) 

21 มีนาคม 2564 - นางสาวธัญธร เทียบพิมพ์ รางวัลผู้
ฝึกสอนดีเด่น ด้านการสวดมนต์หมู่ฯ
ท านองสรภัญญะ” การประกวดสวด
มนต์หมู่สรรเสริญพระรัตนตรัย  ท านอง
สรภัญญะ ประเภททีม 5  คน ระดับ
จังหวัดมหาสารคาม ระดับประถมศึกษา  

กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม 
(เอกสารหมายเลข 26) 

ปีงบประมาณ 2564 นางสาวพิชฌาฎา  แพงด้วง ได้รับรางวัล
เหรียญทอง กิจกรรมถอดบทเรียน(Best 
Practice) ประเภทครู โครงการ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรร
มาภิบาลในสถานศึกษา (โครงการ
โรงเรียนสุจริต) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

(เอกสารหมายเลข 27) 

25 พฤศจิกายน 2563 นางสาวพิชฌาฎา  แพงด้วง ได้รับรางวัล
เกียรติบัตร กิจกรรม “นวัตกรรม 
สร้างสรรค์คนดี”(ด้านการเรียนการ
สอน) ประจ าปีการศึกษา 2563 
ประเภทครู 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

(เอกสารหมายเลข 28) 

1 ตุลาคม 2564 นางสาวพิชฌาฎา  แพงด้วง ได้รับรางวัล
เกียรติบัตรการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมสร้างสรรค์คนดี โครงการ
โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับดีเยี่ยม 
ระดับเขตราชการที่ 12 ด้านการเรียน
การสอน 

เขตตรวจราชการที่ 12 
“ร้อยแก่นสารสินธุ์” 

(เอกสารหมายเลข 29) 

25 พฤศจิกายน 2563 นางสาวสุทธิดา ทิพย์เนตร รางวัลเกียรติ
บัตร กิจกรรม “คุรุชน คนคุณธรรม” 
ประจ าปีการศึกษา 2563 ประเภทครู 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

(เอกสารหมายเลข 30) 
24 มิถุนายน 2565 นางสาวจริวรรณ ลครพล ได้รับรางวัล

ครูต้นแบบการจัดการเรียนรู้บูรณาการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 



61 

นวัตกรรมบริหารจัดการโรงเรียนแห่งความสุข  HAPPINESS SCHOOL MODEL…โรงเรียนบ้านหนองคูขาด... 

วัน/เดือน/ปี ชื่อรางวัล/เกียรติบัตร หน่วยงานที่มอบรางวัล 
ทักษะชีวิตชนะเลิศ เกียรติบัตรระดับ
ทอง ระดับชั้นปฐมวัย  
(เป็นตัวแทนระดับเขตไปแข่งขันต่อ
ระดับภาค) 

(เอกสารหมายเลข 31) 

24 มิถุนายน 2565 นางสาวเบญจมาศ แสงรีย์ ได้รับรางวัล
ครูต้นแบบการจัดการเรียนรู้บูรณาการ
ทักษะชีวิตชนะเลิศ เกียรติบัตรระดับ
ทอง ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 
(เป็นตัวแทนระดับเขตไปแข่งขันต่อ
ระดับภาค) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

(เอกสารหมายเลข 32) 

24 มิถุนายน 2565 นางสาวรัศมี ทัดวงศ์ ได้รับรางวัลครู
ต้นแบบการจัดการเรียนรู้บูรณาการ
ทักษะชีวิตชนะเลิศ เกียรติบัตรระดับ
ทอง ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 
(เป็นตัวแทนระดับเขตไปแข่งขันต่อ
ระดับภาค) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

(เอกสารหมายเลข 33) 

24 มิถุนายน 2565 นางสาวธัญธร เทียบพิมพ์ ได้รับรางวัล
ครูต้นแบบการจัดการเรียนรู้บูรณาการ
ทักษะชีวิต เกียรติบัตรระดับทอง ล าดับ
ที่ 3 ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 
 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

(เอกสารหมายเลข 34) 

12 กรกฎาคม 2565 นางสาวเพ็ญนภา ปนามสา ได้รับรางวัล

ครผูู้สอนการแข่งขันเขียนเรียงความ 

ระดับชั้น ป.4-6 ระดับเหรียญทอง 

กิจกรรมรักษ์ภาษาไทย  

 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

(เอกสารหมายเลข 35) 
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ผลทีเ่กิดกับนักเรียน 

นักเรียนมีความสุขในการเรียน มีความสุขกับการเรียนรู้ มีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ของครู สามารถใช้เทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้ การเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างมีความสุข                       

ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ และนักเรียนได้พัฒนาความสามารถของตนเอง 

1. ผู้เรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน(O-NET)แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์เพิ่มขึ้น 

(ยังไม่มีข้อมูลการทดสอบ) 

 1.1 มีผลการทดสอบ O-NET หรือ NT หรือ RT หรือ ผลการพัฒนาทักษะในศตวรรษ ที่ 21 ของ

ผู้เรียน ทั้งในภาพรวมและรายบุคคล เพ่ือออกแบบการจัดการเรียนรู้ทั้งในภาพรวมและรายบุคคล 

 1.2 มีจ านวนนักเรียนที่มีผลการ ทดสอบ O-NET เพ่ิมขึ้นร้อยละ 50 ขึ้นไป 

 1.3 มีการวิเคราะห์ข้อมูล O-NET หรือ NT หรือ RT หรือ ผลการพัฒนาทักษะในศตวรรษ ที่ 21 มาใช้

ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

 1.4 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้นในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีการสอบ O-NET หรือ NT หรือ 

RT หรือ ผลการพฒันาทักษะในศตวรรษ ที่ 21 

 

 ผลงานของนักเรียน  

 

วัน/เดือน/ปี ชื่อรางวัล/เกียรติบัตร หน่วยงานที่มอบรางวัล 
ประจ าปี 2564 - รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 

(เข้ารอบระดับภาค) การสวดมนต์
หมู่ฯท านองสรภัญญะ” การ
ประกวดสวดมนต์หมู่สรรเสริญพระ
รัตนตรัย  ท านองสรภัญญะ 
ประเภททีม 5  คน ระดับจังหวัด
มหาสารคาม ระดับประถมศึกษา 
ประทีมหญิงล้วน 

กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม 
(เอกสารหมายเลข 36) 

ประจ าปี 2564 - รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 
(เข้ารอบระดับภาค) การสวดมนต์
หมู่ฯท านองสรภัญญะ” การ
ประกวดสวดมนต์หมู่สรรเสริญพระ
รัตนตรัย  ท านองสรภัญญะ 
ประเภททมี 5  คน ระดับจังหวัด

กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม 
(เอกสารหมายเลข 37) 
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วัน/เดือน/ปี ชื่อรางวัล/เกียรติบัตร หน่วยงานที่มอบรางวัล 
มหาสารคาม ระดับประถมศึกษา 
ประทีมชายล้วน 

ปีงบประมาณ 2564 นางสาวอาทิมา ภูละคร ได้รับ
รางวัลเกียรติบัตรรางวัลเหรียญ
ทอง กิจกรรมสื่อสร้างสรรค์ Tik 
Tok : โตไปไม่โกง โครงการ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและ
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา
(โครงการโรงเรียนสุจริต) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

(เอกสารหมายเลข 38) 

12 กรกฎาคม 2565 เด็กหญิงปาริชาติ ค าจันทร์ ได้รับ

รางวัลครูผู้สอนการแข่งขันเขียน

เรียงความ ระดับชั้น ป.4-6 ระดับ

เหรียญทอง กิจกรรมรักษ์

ภาษาไทย  

 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

(เอกสารหมายเลข 39) 
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3.2 ความพึงพอใจต่อการใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษา 

ความพึงพอใจของผู้บริหาร , ศึกษานิเทศก์, ครแูละบุคลกรทางการศึกษา , นักเรียน, ผู้ปกครอง, 

คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้น าชุมชน 

 

 

 

 

 

 

  
 จากภาพสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วยผู้บริหาร จ านวน 1 ท่าน 

ศึกษานิเทศก์(ประจ าศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาโนนแดงหนองคูขาด) จ านวน 1 ท่าน คณะกรรมการ

สถานศึกษาและผู้น าชุมชน ร้อยละ 13 ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 30.40 ผู้ปกครอง ร้อยละ 

26.10 นักเรยีน ร้อยละ 21.70 

  

 

 

 

 

 

 
 จากภาพแสดงความพึงพอใจในการด าเนินงาน  H – Happily : การท างานอย่างมีความสุข 

สนุกกับการท างาน ประกอบด้วย ระดับมากที่สุด ร้อยละ 54.50 ระดับมาก ร้อยละ 40.90 ระดับปานกลาง 

ร้อยละ 4.50 
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  จากภาพแสดงความพึงพอใจในการด าเนินงาน  A – Agreement : การสร้างข้อตกลง

ร่วมกัน สร้างความคาดหวังร่วมกัน ประกอบด้วย ระดับมากที่สุด ร้อยละ 52.20 ระดับมาก ร้อยละ 39.10 

ระดับปานกลาง ร้อยละ 8.70 
 

 

 

 

 

 

  จากภาพแสดงความพึงพอใจในการด าเนินงาน  P – Planning : การวางแผนอย่างเป็นระบบ 

ประกอบด้วย ระดับมากท่ีสุด ร้อยละ 52.20 ระดับมาก ร้อยละ 43.50 ระดับปานกลาง ร้อยละ 4.30 
 

 

 

 

 

 

  
 จากภาพแสดงความพึงพอใจในการด าเนินงาน  P – Participation : การมีส่วนร่วม 

ประกอบด้วย ระดับมากท่ีสุด ร้อยละ 56.50 ระดับมาก ร้อยละ 39.10 ระดับปานกลาง ร้อยละ 4.30 
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 จากภาพแสดงความพึงพอใจในการด าเนินงาน  I – Innovation : การพัฒนานวัตกรรมทาง

การศึกษา ประกอบด้วย ระดับมากที่สุด ร้อยละ 52.20 ระดับมาก ร้อยละ 43.50 ระดับปานกลาง ร้อยละ 

4.30 
 

 

 

 

 

 
 จากภาพแสดงความพึงพอใจในการด าเนินงาน  N - Next Normal Education : การ

เตรียมความพร้อมในการจัดการศึกษาในอนาคตโดยใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย ระดับมาก

ที่สุด ร้อยละ 43.50 ระดับมาก ร้อยละ 52.20 ระดับปานกลาง ร้อยละ 4.30 
 

 

 

 

 

 

 
จากภาพแสดงความพึงพอใจในการด าเนินงาน  E – Experience : การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

ประกอบด้วย ระดับมากที่สุด ร้อยละ 52.20 ระดับมาก ร้อยละ 43.50 ระดับปานกลาง ร้อยละ 4.30
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จากภาพแสดงความพึงพอใจในการด าเนินงาน  S – Support : การสนับสนุนส่งเสริมด้านความรู้ 

ด้านงบประมาณด้านขวัญและก าลังใจ ประกอบด้วย ระดับมากที่สุด ร้อยละ 56.50 ระดับมาก ร้อยละ 39.10 

ระดับปานกลาง ร้อยละ 4.30 
 

 

 

 

 

 

 

 
จากภาพแสดงความพึงพอใจในการด าเนินงาน  S - Student Achievement : ผลสัมฤทธิ์ของ

นักเรียน (นักเรียนมีความสุข) :  (Attitude/Skill/ Knowledge)(ทักษะวิชาการ,ทักษะชีวิต,ทักษะอาชีพ) 
ประกอบด้วย ระดับมากท่ีสุด ร้อยละ 52.20 ระดับมาก ร้อยละ 43.50 ระดับปานกลาง ร้อยละ 4.30 



68 

นวัตกรรมบริหารจัดการโรงเรียนแห่งความสุข  HAPPINESS SCHOOL MODEL…โรงเรียนบ้านหนองคูขาด... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จากภาพแสดงความพึงพอใจในการด าเนินงาน   ความพึงพอใจต่อนวัตกรรมบริหารจัดการ

โรงเรียนแห่งความสุข  HAPPINESS SCHOOL MODEL ประกอบด้วย ระดับมากที่สุด ร้อยละ 85.70 ระดับ

มาก ร้อยละ 14.30 
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ระดับชั้น     ว/ด/ป ที่สอน       เวลา       

ชื่อผู้นิเทศ           ครั้งที่      
**************************************************************************** 

ค าชี้แจง  กรุณาเขียนเครื่องหมาย    ในช่องระดับคะแนน  เพื่อแสดงผลการประเมินพฤติกรรมการสอนของครู 

เกณฑ์ระดับคะแนน   5 = ดีมาก 4 = ดี  3 = พอใช้ 2 = ควรปรับปรุง  1 = ไม่ผ่าน 
 

หัวข้อการประเมิน 
ระดับคะแนน 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

1. สภาพทั่วไป 
1.1  การตรงต่อเวลา 

      

1.2  การควบคุมความเป็นระเบียบในชั้นเรียน       
1.3  การรักษาความสะอาดในชั้นเรียน       
2.  บุคลิกภาพ 
2.1  การแต่งกายสุภาพ เหมาะสม 

      

2.2  การใช้น้้าเสียง มีความชัดเจน       
2.3  ความเชื่อม่ันใจตนเอง       
2.4  การใช้ภาษาสื่อสารและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้       
3. การด าเนินการสอน 
3.1  เนื้อหาสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 

      

3.2  การสอดแทรกความรู้ทั่วไปและคุณธรรม จริยธรรม       
3.3 การใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย 
( การบรรยาย, การสาธิต, เรียนเป็นกลุ่ม, การรายงานหน้าชั้น,  
การค้นคว้านอกห้อง, การปฏิบัติจริงและอ่ืน ๆ ) 

      

3.4  การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนซักถามหรือแสดงความคิดเห็น       
3.5  มีการตั้งค้าถามที่กระตุ้นผู้เรียนใช้กระบวนการคิดและร่วม
แสดงความคิดเห็น 

      

3.6  การสรุปเนื้อหา  ได้ตรงตามจุดประสงค์       
3.7  การชี้แนะการเรียนรู้ / การศึกษาค้นคว้า และแหล่งค้นคว้า
เพ่ิมเติม 

      



หัวข้อการประเมิน 
ระดับคะแนน 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

4. การวัดและประเมินผล 
4.1  สอดคล้องและครอบคลุมจุดประสงค์ 

      

4.2 การประเมินผลตามสภาพจริง 
(สอบปรนัย,สอบอัตนัย,สอบปฏิบัติ,การรายงาน,การ
มอบหมายงาน,การท้าแบบฝึกหัด,สังเกตพฤติกรรม, 
อ่ืนๆระบุ ........................................................................) 

      

รวมคะแนน      คิดเป็น               % 
 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
              
              
              
               
สรุปผลการนิเทศ ตามเกณฑ์ 
 90 % - 100 % = ดีมาก    
 80 % - 89 % = ดี    
 70 % - 79 % = พอใช้    
 60 % - 69 % = ควรปรับปรุง   

ต่้ากว่า 60 % = ไม่ผ่าน    
 
 

 
ลงชื่อ………………………………………………… ผู้รับการนิเทศ 
       ( .....................................................) 
ต้าแหน่ง …………………………………………. 

 
ลงชื่อ ...................................................ผู้นิเทศ 

                (…………………………………………..) 
ต้าแหน่ง ……………………………………….. . 

 
  
 



 
แบบประเมินสื่อ/นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 

ชื่อสื่อ/นวัตกรรม………………………………………………………………. 
ชื่อ – สกุล ครูผู้สอน..................................................... รหัสวิชา.................. รายวิชา .................................................. 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ......................................แผนการจัดการเรียนรู้ที่ .......................  ภาคเรียนที่……....../.............. 
หน่วยการเรียนรู้ที่...................ตัวชี้วัดข้อที่............../ผลการเรียนรู้ข้อที่………...... เรื่อง ................................................ 
 

ที ่ ผลการประเมิน ระดับคุณภาพ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

1 ความสอดคล้องกับตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู้       

2 มีความถูกต้อง และสอดคล้องกับเนื้อหาวิชา       

3 สอดคล้องกับกิจกรรม การเรียนการสอน       

4 เร้าความสนใจ ให้เกิดการใฝ่รู้ ในเรื่องราวที่ต้องศึกษา       

5 มีความทันสมัย แปลกใหม่แตกต่างไปจากการเรียนปกติ       

6 กระตุ้นให้เกิดกระบวนการคิด       

7 เป็นสื่อที่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่ผู้เรียน       

8  ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ง่าย และสามารถจดจ าได้
นาน 

      

9 ท าให้เกิดการสรุปรวบยอดได้       

10 ท าให้เกิดการค้นพบความรู้ด้วยตนเอง       

11 ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ทางสังคมระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน       

12 ราคาไม่แพง ต้นทุนการผลิตต่ า คุ้มค่าต่อการใช้งาน       

13 สะดวก ง่ายต่อการใช้งาน       

14 มีความคงทน สามารถน ากลับมาใช้ได้อีก       

15 เป็นสื่อที่มีการประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม       

รวม       



ข้อเสนอแนะ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

ลงชื่อ..................................................................ผู้ประเมิน 
        (...............................................................) 

 
ผลการประเมิน   รวมคะแนนที่ได้รับ......................คะแนน 
 
เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน  61-75    ⬜  ระดับดีมาก    
คะแนน  46-60   ⬜  ระดับดี    
คะแนน  31-45  ⬜  ระดับปานกลาง   
คะแนน  16-30  ⬜  ระดับน้อย   
คะแนน  0-15  ⬜  ระดับน้อยที่สุด 
 
 



 

 


